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Oncelikle merhaba Sayin Muharrem Balci. Bu gériismeyi benimle yapmayi kabul ettiginiz
icin tesekkiir ediyor ve onur duyuyorum. Size, hayatiniz ve yaptiginiz ¢calismalar ile ilgili
bazi sorularim olacak. Kisaca o7 gecmisinizden bahseder misiniz? Aileniz, sehriniz, okudu-

Sunuz okullar, hayatinizda onemli yer tutan ¢alismalarla ilgili bilgi verebilir misiniz?

Muharrem Balci: 1952 Istanbul-Sariyer dogumluyum. Sariyer ilgesi Istanbul'un biraz disinda
kalir, bogaz ilgesidir ve kozmopolit bir ortama sahiptir. Miisliiman bir ailede dogdum, annem
hafizd1 ve ii¢ kusak Kur'an okutmus birisiydi. Babam da motorla kum ¢ekerdi. Fakir bir ailey-
dik. Ik ve ortaokulu Sariyer’de okudum. 1972'de hukuk fakiiltesine girdim. 1977°de mezun
oldum. 1979°da staj yaptim ve avukatliga basladim. Kirk iki yildir avukatlik meslegine devam
ediyorum. Dort cocugum ve yedi torunum var. Birgok sivil toplum kurulusunun kurucusu-
yum. MAZLUMDER, Arastirma Kiiltiir Vakfi, Sinirsiz Kardeslik Dernegi(KIYADER) ve
Diinya Yetimler Egitim Vakfi, hasta haklar1 Aktivistleri Dernegi kurucusuyum. Hukuk Vak-
fi'nin kurucusu ve baskaniyim. Tiketiciler Birliginin Onur Kurulu Baskaniyim, MaviAy ve
SariAy derneklerinin onursal baskanligini yapiyorum. Daha birgok sivil toplum kurulusunda
kurucu tiyeligim ve onursal bagkanliklarim var. Birgogunun da fahri miisavirligini ve hamili-
gini yapiryorum; yardimci oluyorum. Yeri geliyor aktivistligini yapryorum, meydana ¢ikmak
gerekiyorsa ¢ikiyorum; yiiriiyiis gerekiyorsa yiiriiyorum; slogansa slogan, yaziysa yazi, kitap-
sa kitap. Bu anlamda iginde bulundugum sivil toplum kuruluslarinin her tiirlii faaliyetlerine
katiliyorum.

Hayattaki hedefleriniz nelerdir ve bunlar sizin icin neden énemliydi?

Muharrem Balci: Ben liseyi alti senede bitirdim, liniversiteyi de dyle. Lisede edebiyat dersim
¢ok iyiydi. lyi bir edebiyat hocamiz vardi, milliyetci bir kadindi, beni de ¢ok seviyordu. Ben
de onu ¢ok seviyordum. Dolayisiyla hep 6gretmen olmak istiyordum {iniversiteye gelene ka-
dar. Universiteye kayit yaptirmak icin basvurdugumda form doldururken ilk siraya Istanbul
Edebiyat Fakiiltesini yazdim. Universitenin kapisina geldim ve orada birkag tane abi ile karsi-
lastim. 1970'li yillarin basinda biitiin geng¢lik mutlaka bir 6rgiitiin eleman1ydi, sag olsun sol

olsun. Bu abiler de hukuk fakiiltesinin 6grencileriydi. Bana nereye gidiyorsun diye sordular.



Bagvuru yapmaya gidiyorum dedim forma baktilar ve bunda hukuk yok dediler. Ben de “Ben
hukuk istemiyorum ki” dedim. Bana dediler ki “Eger hukuk okursan 6gretmenlik de yaparsin
hukukg¢uluk da ama eger hukuk okumazsan bunlarin higbirini yapamazsin. Abilerin goriisii
boyle olunca ben de gidip formundaki listemi degistirdim en basa hukuku yazdim asagiya
dogru da edebiyat-tarih diye siraladim, 310 puan geldi ve Istanbul Hukuk’a girdim. Yani ak-
limda hukukculuk yokken hukuk fakiiltesine girdikten sonra hukuku benimsedim. Yiiz kere
diinyaya gelsem yiiziinde de hukuku tercih ederdim ve hepsinde de avukat olurdum. Mecbur

hukukgu degil serbest hukuk¢u olurum, hukukla bdyle bir iliskim var.

Degisim ve gelisimlere acik oldugunuzu diisiiniiyor musunuz? Bu yonde yapuginiz calis-
malar nelerdir?

Muharrem Balci: Ben altmis sekiz kusagina yetismis birisiyim. Altmis sekiz kusagi normalde
bizden bir kag yas biiyiiktiir ama ben o kusaktaki lider tiplerin yaninda biiyiidiim. 1968’de lise
dgrencisiydim ama o zamanlar Milli Tiirk Talebe Birligi’ne gidiyorduk. Ideolojik bir yapimiz
vardl. Dolayisiyla biz Milli Tirk Talebe Birligi'nden degisim siireci ile ayrildik. Degisime
acik oldugumuz i¢in daha devrimci o zamanin ifadesiyle diisiince inkilabimna sahip, daha so-
mut, net ve ideolojik kavramlarla diisiiniiyorduk. Degisime agik olmam buradan geliyor. Uni-
versiteye girdigim gilinden beri genglerle calistyorum. Kurdugum biitiin orgiitler, yaptigim
caligmalar, yazdigim makalelerin ve kitaplarin biiylik cogunlugu genglerleydi. Son zamanlar-
dan ornek verecek olursak alt1 tane geng hukukgu dgrencim ile beraber yazdigimiz “Mecelle
ve Borglar Kanunda Akitler ve Zarar” adli kitabimiz bayramdan sonra ¢ikacak. Bu da gengler-
le yaptigimiz bir caligma dolayisiyla de§isime acik olmazsaniz genglerle calisamazsiniz. De-
gisim ve gelisime agik olmamiz her seyi acik oldugunuz anlamina gelmez. Yani her seyimizi
degistirecegimiz anlamina gelmez. Bizim kusakta sabiteler vardir. Mesela inan¢ 6gelerimiz,
inang temellerimiz sabittir. “Allah birdir, peygamber onun resuliidiir’” buna benzer imani esas-
larimiz da hi¢bir degisiklik yapmayiz. Su an diinya degisim ve doniisiim icerisinde ve biz de
buna ayak uydurmaya calisiyoruz ama bu sabiteler 1s1¢indadir. Inang ve din degistirmeyiz.
Yon degistiririz, yontem degistirebiliriz ama inanglar degismez. Degisime aciklik derken sav-

rulma anlagilmasin zaten o anlamda bir degisim olmamali.

Bagarili ve basarisiz yonleriniz hakkinda neler soylemek istersiniz?

Muharrem Balci: Bagar1 deyince insanin kendini 6vmesi gibi bir sey c¢ikiyor ortaya, o anlamda
algilanmasin. Ben lise ¢agidan beri iyi bir 6rgiitii, iyi bir teskilatciydim. Universiteye geldi-
gimde bu teskilat¢ilik yoniim ¢ok daha fazla gelisti. Hatta birinci siniftayken bile epeyce ar-
kadas kazanmistim. Liseyi alt1 yilda bitirdigim i¢in {iniversiteye geldigimde akranlarimdan ii¢
yas biiyliktiim. Bundan dolay1 teskilatcilik yapmak daha kolaydi. Bu 6zelligim hala daha de-
vam ediyor. Bunun giizel 6rneklerinden biri de Gen¢ Hukuk¢ular Hukuk Okumalar1 Grubu-

dur, 23 yil 6nce kurduk. Hukuk camiasinda bunu yapmay1 diisiinen ¢ok insan geldi gegti, ama
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hi¢ kimseye nasip olmadi ve biz hala bunu siirdiirliyoruz. Degisime agik olmak, genglerin
dilinden biraz anliyor olmak, onlarla ¢alisiyor olmak ister istemez sizin teskilat¢ilik yaninizi
giiclendiriyor. Bundan dolay1 siirekli yeni seyler iiretebiliyorsunuz. Geng arkadaslarla bir de

Hukuk Vakfi'n1 kurduk ve alt1 yildir 6grencilere burs veriyoruz.

Anladim, bagarili yonleriniz olarak bunlari aliyoruz. Peki, diisiindiigiiniizde bagarisiz yon-
leriniz sizce nelerdir?

Mubharrem Balci: Bunu ben degil de asil beni tanityanlara sormak lazim. Benim hakkimda soy-
lenen bir sey var, o da hizli karar veriyormusum. Bu hizdan dolay1 zaman zaman yanlis karar
veririm ama yanlis verdigim kararlardan hi¢bir zaman pigsman olup tliziilmedim. Benim defte-
rimde pismanlik yoktur. Geriye bakmayacaksiniz ve hep ileriye bakacaksiniz, ¢iinkii eger ge-
riye bakarsaniz ileriye doniik bir gelecek tasavvuru olusturamazsiniz. Zaman zaman geriye
bakip ‘Evet su hatay1 yapmisiz, yapmasaydik iyi olurdu’ deriz ama orada takilip kalmayiz.
Gegmiste bizi hirpalayanlarla veya hayal kiriklig1 yaratanlarla doviigmemek; siirekli ileriye
bakmak gerekir. Zaten geng insanlarla bir seyler yapiyorsaniz siirekli ileriye bakarsiniz ama
yaslt insanlarla bir seyler yaparsaniz durum farkli olabilir. Clinkii yasli insanlar hep anilar ile
bulusurlar. Bana gore acele karar vermek kararsizliktan iyidir. Ge¢ kalmaktan da iyidir ¢linkii
acele karar verip yaptiginiz yanlislar1 degerlendirirseniz ikinci bir sefer yanlis yapmazsiniz.
Ikinci olarak takim arkadaslarimdan onlar1 kendilerinden daha fazla diisiindiigiim noktasinda
elestiriler alirim. Yanimdaki insanlar1 kendilerinden daha fazla diistinliyormusum. Bana birile-
r1 ithtiyaglarin1 gelip sOylemeden ben onlarin ihtiyaclarini tespit edip yardimci olmaya caligi-
yorum. Bu bazen hayal kiriklig1 da yaratiyor. Ornegin sadece Gen¢ Hukukcular Hukuk Oku-
ma Grubu bu sene yirmi ti¢iincii seneyi bitirecek. Yirmi ii¢ senede on bin civarinda insan gel-
di gecti buradan. Biiyiik bir kismu ile irtibat halindeydim ama 6nemli bir kesimi de yok. Hep-
sine ayn1 derecede yakinlik ve ilgi gosterdim, birini digerinden ayirmadigim halde énemli bir
kesimi de hi¢ arayip sormadi. Bizim bir yetisme tarzimiz var. Bu o donemlerde vardi ama
simdi pek boyle bir sey yok. Biz evimizi, biirolarimizi, hayatlarimiz1 gen¢ arkadaslarimiza
actik. Dolayisiyla ister istemez bu iliskiler o insanlarla ¢ok yakin olmay1 gerektiriyor. Bu ya-
kinlik ayn1 zamanda giizel seylere de neden oluyor. Ornegin ben gezmeyi seven bir insanim,
Anadolu'yu gezerim ve Ogrencilerim beni evlerinde agirlamayi, goriisme yapmayr mutlaka
isterler. Sadece dgrencilerim degil aileleri de beni gryaben ¢ok iyi tanir. Iste buradan dogan bu
yakinlik belki de benim onlar1 kendilerinin diisiindiiglimden daha fazla diisiinmeme neden
oluyordu.

Meslek hayatiniz boyunca yapaginiz birka¢ calismayr anlatabilir misiniz? (Avukathkla ya
da onciiliik ettiginiz kuruluslarla ilgili olabilir)

Muharrem Balci: Soyle sdyleyeyim iiniversitede cok iyi bir arkadas grubu edindik. Bu arka-

das grubu benden yasca kiigiik arkadaslardi, en az ii¢ yas kadar. Sonraki senelerde bu arkadas
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grubuna gelenler de oldu. Bu arkadaslarin biiyiik bir kismi1 hukuk camiasinin ¢ok énemli yer-
lerine geldi. Ornegin biri Yargitay Baskani, biri Yiiksek Se¢im Kurulu Baskani, bazilar da
Yargitay daire baskani oldu. Devletin en tepesindeki adamdan sonra gelen insanlar da bu ar-
kadas grubunda vardi ve bunlarin hepsi benim ¢alismalarimin i¢inden ge¢mistir. Yonelis diye
bir yaymevi kurduk ve Onciisii ben ve bir ka¢ arkadagimdi. 1988'den 2005'e kadar calisti,
2005'te kapattik. Hala daha ¢ok aranan kitaplar1 o donemde bastik. 1991°’de MAZLUMDER’i
genis bir arkadas grubu ile beraber kurduk. Arastirma ve Kiiltiir Vakfi'n1 da, 2014'de Hukuk
Vakfi'n1 da ayn1 sekilde kurduk. Hukukgular Dernegi Tiirkiye'de cok dnemlidir ve Tiirkiye'nin
hukuk camiasindaki en biiyiik dernegidir. Bu dernegi 1986'da bir grup arkadasla kurmustuk.
Hayatimda siirekli miiessese kurdum. 28 Subat siirecinde Miisliiman camianin (Fetd haric)
tamaminin okullarinin, dershanelerinin ve kurslarinin goniillii hukuk miisavirligi yaptim. Hat-
ta egitimciler ve dgrenciler i¢in 3 adet kitap yazdim. 1997 ile 2002 arasinda ¢ok sayida vakif
ve dernegin fahri hukuk miisavirligini yaptim ve hala daha yapiyorum. Simdi bu yasimda da
miisavirligini yaptigim Tiirkiye Is Ahlakim1 Gelistirme Dernegi (IGIAD) var. Orada isadamla-
rinin egitim komisyonundayim. Hukuk eksikligini gidermeye ve onlarin hukukla barisikligini
olusturmaya ¢alistyorum. Bagka bir ¢aligma 6rnegi: daha 6nce de belirttigim gibi geng hukuk-
culardan alt1 6grenci ile bir ¢alisma yaptik. Mecellede ve Tiirk borglar Kanununda Akitler ve
Zarar diye bir kitap yazdik. Benim arkadaslara soyledigim bir sey vardi: her yil yeni bir ku-
rum, yeni bir miiessese ama tabii ki bu bir ironi. Aslinda biiyiik oranda da dogru bir s6z. Bun-
da biiyiik katkist olan geng¢ arkadaslar olmasaydi bdyle bir sey olmazdi. Bunlarin hepsi benim
meziyetim degil. Benim yonlendirmemle ilerlemis olabilir ama hep beraber ekip ¢alismalari
ile yaptigimiz bir sey. Kurdugumuz dernekler ¢ok basarili mesela Hukukcgular Dernegi bir
doneme damga vurdu. Ayni sekilde 1991°den beri MAZLUMDER hala yasiyor ve su an ge-
nel merkezi Istanbul'da. Bu dernegin biitiin altyapisim1 gen¢ hukukcular olusturdu. Literatii-
rimde ve zihnimde “Miisliiman, c¢agini yasayan insan’dir. Bunu aydin, entelektiiel, ¢cagini
yasayan insan diye de sOyleyebiliriz. Yasadig1 toprakta giincel, dnemli sorunlarla ilgisiz bir
aydin diisiiniilemez; Miisliiman da diisiiniilemez. Hazreti peygamber doneminin biitiin sorun-
lar1 ile ilgilenmis, ben de O’nu rehber edinmigsim. 28 Subat siirecinde basortiisii sorunu ve
iiniversitede problemler vardi. Buna 6gretmenlerin problemleri de dahil olmak iizere bir siirii
problem vardi ve biz bunlara kayitsiz kalmadik, yardim ettik. Ornegin Yesilay'a geldigimde
bagimliliklarla miicadeleye basladim ve hala daha bagimliliklarla miicadele ediyorum ¢iinkii
bu biitiin diinyanin sorunu. Bes — alt1 yildir Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi ve Istanbul
Sozlesmesi Tiirkiye'nin en dnemli sorunu. Buna da bir el attik ve bunun {izerine Tiirkiye'yi
gezip konferanslar verip makaleler yaziyoruz. “Istanbul Sézlesmesinden Insan1 ve Aileyi Ko-
rumak” diye bir kitap yazdim ve bu da hep giincel problemlerle alakali. Bugiiniin sartlarini

gorerek daima ileri dedik ve bu gilincel problemlere ideolojik ¢oziimler tirettik.



Yapaginiz calismalardaki roliiniiz neydi? Sosyal acidan insanlar iizerinde nasil bir etkisi
oldu?

Muharrem Balct: Iginde bulundugum biitiin yapilarm hep basarili oldugunu gordiim. Ornek
veriyorum, tiniversiteye geldigimde Miicadele Birligi adli bir teskilatin {iyesiydim ve teskilatin
bana verdigi ile sinirlt kalmadim. Diinyanin her tarafinda teskilatlar tutucudur. Kendi diistince-
lerinin ve yayinlarmin disinda diistiniilmesini, okunulmasini istemezler. Benim mensup oldu-
gum teskilatta da bizden onceki abilerin yapmis oldugu ¢alismalar1 okurduk, dersler yapardik
ama ben onlar1 agmistim. Grup arkadaglarima Hitler'in Kavgam’mi1 okuttum. Bu kitap teskilatta
yasakt1 sadece teskilat degil Tiirkiye'de yasakt:. Mussolini‘nin Kara Gomlekliler ihtilali, Lenin-
'in Ne Yapmali, Stalin'in Orgiit Uzerine kitaplarim1 arkadaslara okuttum. En son bir kitap daha
okuturken yakalandim ve teskilat ile papaz olduk. Daha sonra meslege atildim ve Hukukgular
Dernegi'ni bir grup arkadasla kurduk. 1986’dan 2000’e kadar on dort sene baskan vekilligi yap-
tim. Biiyiik sorumluluklar bana aitti: bildirilerin yazilmasidan tutun faaliyet organizasyonlarina
varincaya kadar yapiyordum. 1988’de arkadaslarla Yonelis Yaymevi'ni kurduk. 1988’den
2005'e kadar Hamza Tiirkmen ve diger bazi arkadaslarla birlikte ¢calismalar yiiriittiik ve Yonelis
Yayinlar1 basarilt oldu. Orada basilan kitaplar hala daha ¢ok aranan kitaplardir. Daha sonra
Geng¢ Hukukgular Hukuk Okumalari Grubu'nu kurduk, Tiirkiye'de bir 6rnegi yok. Biitiin der-
nekler, orgiitler ve vakiflar konferans verirler, sohbet yaparlar, biz ders yapiyoruz ve bu yirmi
ti¢ yildir hi¢ aksamadan devam ediyor. Her hafta sali giinii ders yaptik ve bu bir kisinin basarisi
degildi. Siz 1y1 niyetle bir yola ¢ikarsmiz ve Allah mutlaka yaniniza sizin gibi bazi insanlari
getiriyor ve o ¢alisma bereketleniyor. Hala daha Geng Hukukgular Tiirkiye'nin degisik yerlerin-
de galisiyor. Mesela gegen yil kisin konferans i¢in Trabzon'a gittigimde, Trabzon hukuk fakiil-
tesindeki 6grenciler ve Rize’deki tip 6grencileri beni buldular. Ayni1 sekilde hepsi ile bir toplanti

yaptik ve simdi her hafta bu iki grupla beraber ders yapiyoruz.

Danismanlariniz var mi, eger varsa aranizdaki iliski nasildir?

Muharrem Balci: Tabii ki vardi mesela Yonelis Yayinlar1 sadece bir yayinevi degildi. Biz
genis bir arkadas grubu idik. Genglik yillarindan beri tanidigim insanlarla islerimizi hep istisa-
re yontemi ile yuriitiirdiik. Astlik iistliik meselesi higbir zaman olmadi. Yas olarak digerlerin-
den biiyiiktiim belki ama bunun bir 6nemi yoktu ve is yaparken hep birbirimize danisirdik.
Hukukgular Dernegi’nde de hukukcu arkadaslarla bir danisma mekanizmamiz vardi. Geng
Hukukgular’da da var. Biz miimkiin oldugu kadar birbirimize danisarak ilerliyorduk. Yesilay-
'a bagkan oldugumda Adalet Canli Akbas, simdi Kirklareli’'nde 6gretim gorevlisi, o zamanlar
daha yeni avukat olmustu ve onu Yesilay'da hukuk danismanim olarak gorevlendirdim. Daha
cok gen¢ olmasina ragmen zihnine, bilgisine ve gayretine giivendigim ic¢in ona o gorevi ver-
dim. O olmasa da isler yiirlirdii ama onun varlig1 beni rahatlattr. Benim isimi kolaylastirdi ve
onun da yetismesine biiyiik katki sagladi. Danisan ve danisman miinasebetinde iki taraf da

yetigiyor ve kazaniyor. Dolayisiyla is yiikiiniiz hafifliyor ve daha az yoruluyorsunuz.



Yaptaginiz calismalarla giindeme yon verdiginizi diigiiniiyor musunuz?

Muharrem Balci: Ben yaklasik otuz bes sene kadar sigara igmis birisiyim. 1998'de Geng¢ Hu-
kukgular Hukuk Okuma Grubunu kurarken oturup diisiindiim. Ders verecegim bu geng arka-
daglar benim cocuklarim yasinda ve ben onlarla oturup sigara i¢ip ders yapacaktim. Kendi
kendime bu olmaz dedim ve dolayisiyla o giin sigaray:1 biraktim. Halbuki ondan 6nce yiiz kere
sigaray1 birakmis ama doksan dokuz kere de baslamishigim var. Sigaray1 biraktiktan sonra

yanimda hi¢ kimseye sigara igirtmedim. Sigaraya kars1 radikal bir tavir aldim.

Yesilay’a girisim de sdyle oldu: Cumhurbagskanimiz Tayyip bey Yesilay’1 diizeltmeyi istiyor-
du ¢linkii Yesilay istenmeyen cemaat ve orgiitlerin elinde kalmistt ve Yesilay't neredeyse bi-
tirmislerdi. Tayyip Bey bunun iizerine bir profesorii gérevlendirdi. Bu kisi beni yonetime al-
dird1 ve yonetim kuruluna da baskan segildim, bir anda kendimi Yesilay'da genel baskan ola-
rak buldum. Aslinda bir nevi kendi istegim disinda gelisen bir olaydi. Gittigimde iki personel
vardi, bir de odabas1 vardi: han odabasi, yani biitiin hana bakiyor. Iki tane sekreter ve bir de
yonetim kurulu vardi. Yonetim kurulundaki adamlar doktor ve profesorlerden olusuyordu,
iclerinde isadami da vardi ama nedense Yesilay bitik durumdaydi. Yesilay Dergisine kendileri
dahi abone degildi, teskilatin kendi dergisine toplamda yirmi abone vardi. Teskilat benim eli-
me verildikten iki yil sonra kirk personel ile beraber tegkilati teslim ettim. Yesilay’1 tam bir
sivil toplum kurulusu haline getirtirken devletten tek kurus almamistik. Onemli bir is adam
olan Murat Ulker'i bana yonlendirdiler. Bu kisi de benim lise dgrenciliginden tanidigim biriy-
di, bana giivendigi i¢in ayda yiiz bin lira para gondermeye basladi. Bundan once alt1 ay Yesi-
lay'1 kendi imkanlarimizla yonetmistik, daha sonra gelen parayla devasa bir Yesilay yonettik.

Tiirkiye'de yeniden teskilatlandi, yeni subeler acildi, beslendi ve desteklendi.

Bagka bir konuya daha deginmek istiyorum: bagimliliklarla miicadele biitiin diinyada saglik
temellidir. Televizyonlarda siirekli cigeri sikilan Mehmet amcay1 ve cigeri sikildigi zaman
disar ¢ikan katrani goriiriiz. Bagimliliklarla miicadelede Yesilay'a hukuk dili kazandirdim ve
bu Tiirkiye’de bir ilkti. Tabii benden sonra bu hukuk dilini ortadan kaldirdilar, biitiin konus-
malarimiz yok oldu. Hukuk dilinden kastim1 bir 6rnekle hemen anlatayim: Yesilay'a bagskan
oldugumda 1-2 ay sonra Kirsehir'den Polis Meslek Yiiksekokuluna beni davet ettiler konfe-
rans i¢in. Ogrenciler sigara birakma programu diisiinmiisler. Oraya gittigimde bes yiiz 6grenci
vardi, sordugumda iki yiliz kirki sigara igiyordu yani %49 gibi bir oran ve Tiirkiye ortalamasi
da hemen hemen boyleydi. Ben konusmami yapip Istanbul'a geri dondiikten on bes giin sonra
bana telefon geldi ve oradaki dgrenciler beni tekrar geri ¢agirdi. Cagirmalarinin sebebi giizel
bir sonu¢ almalartydi yirmi dort kisi sigarayr birakmist1 benim konusmamdan sonra. Oradaki
kampanyay1 yiiriiten ti¢ dort kisilik bir ekip vardi, 6nce kendileri birakmislar, sonra da ko-
nusmadan sonra yirmi dort kisi daha birakmis. Onlarin isimlerini aldim ve ikinci defa gitti-
gimde birakanlara plaket gotiirdiim. Cocuklari bir odaya ¢agirdim miidiirleri ile beraber siga-

ray1 neden biraktiklarint sordum. Verdikleri cevap suydu: “Sigaranin sagliga zararli oldugunu



biliyoruz, her paketin listiinde zaten yaziyor, kamu spotlarinda da goriiyoruz ama bunlar bize
tesir etmiyor. Siz ise sigaranin insanlart bagimlilagtirdigint ve bagimliligin da bir kélelik ol-
dugunu soylediniz. Kolelik ve kdlelestirme bir insanlik sugudur, insanlik sugunun muhatap
olmak insanlik onurundan taviz vermektir; dediniz.” Insanin hem bedenine hem de onuruna
zarar veren her eylem insanlik sucudur. Mesela iskence gibi, tecaviiz gibi. Sigara ve alkol gibi
bagimlilik yapan maddeler de insan onurunu bitiriyor ve viicudu da dldiiriiyor. Belki hemen
olmuyor ama uzun vadede bu sonuca neden oluyor. Dolayistyla “bagimlilik ireticiligi insan-
lik sugudur” diye bir kavramsallastirma yaptik. O giinlerde bayagi da tuttu ve ¢ok giizel so-
nuclar alindi, stantlar agilip ¢adirlar kuruldu, konferanslar verildi. Buralarda calisan insanlar
goniilli olarak ¢alistyordu. O donemlerde Yesilay Tiirkiye'nin bir numarali sivil toplum kuru-
lusu oldu iki y1l iginde. Buradaki hukuk dilinin ¢ok 6nemli oldugunu gordiik. Hukukta sugun
olusmasinda bazi unsurlar vardir: maddi unsur (fiilin kendisi) ve manevi unsur (o sugu isleye-
nin suga kastinin olup olmamas1). Peki, bu maddeleri iireten insanlar neyi kastediyor? Insanla-
rin iradesini zayiflatip ve yok edip kendilerine bagimli haline getirmeyi. Aklima su an gelen
bir seyden de bahsedeyim: 70'lerde okudugum bir kitapta sdyle diyordu: Savas, hasmini yok
etmek icin degil iradesini yok etmek i¢in yapilir. Boyle bakildiginda bagimlilik iireticileri tam
anlamiyla insanlarin iradelerine ¢okiiyorlar ve bu bir insanlik sugudur. O yillarda twitterda bir
de etiket agmigtim “sigara iiretimi insanlik sugudur” diye ve ¢ok da tutmustu. Bagimliliklarla
miicadelede hukuk dili kazandirmak boyle bir sey.

Hangi sosyal medya araclarint siklikla kullaniyorsunuz? Takipgileriniz iizerinde ne kadar
etkilisiniz? Yesilay gibi sivil toplum kuruluslarinin medyaya tasinmasi insanlar iizerinde
nasil bir etki birakt1?

Muharrem Balci: O zamanlar Twitter yeniydi. Yesilay i¢in “Yesilay” diye bir sayfa agcmistik
ve adalet Canli Akbas o sayfadan sorumluydu. Giizel ¢aligmalar oluyordu. Bende Twitter't
2010'da, Yesilay'a basladiktan sonra kullanmaya basladim. Benim takip¢ilerim genelde ente-
lektiiel kesimdendir. Facebook'a ¢ok sonradan katildim ama Facebook'un entelektiiel tarafi
zayifti, daha ¢ok normal insanlarin fotograflara bakip begenip yorum yaptigi bir yerdi. Twitter
da ise daha entelektiiel bir ortam vardi. Twitter'r kullanmay1 6zellikle seviyorum. Bir de
2012'de agtigim bir web sayfam var. Ortalama giinliik bes yiiz kisi tarafindan takip edilen bir
site ve li¢ bine yakin makale, Kitap, kitap 6zeti, sOylesi tarz1 seyler var. Cok sayida dosya indi-
rilen bu site sadece hukukg¢ulara doniik degil, sosyal bilimler alanindaki herkese yoneliktir.
Okudugum ve 6nemli gordiigiim makaleleri mutlaka orada paylasiyorum. Yesilay zamaninda
Twitter'r aktif kullandik hala daha da kullantyorum ve bagimliliklarla miicadele kapsaminda
Twitter'da etkiliyim.



Bu tarz calismalarin yapilmasi icin belli bir miktarda liderlik ruhuna sahip olunmasi gere-
Kiyor diye diisiiniiyorum. Siz bu konu hakkinda ne diisiiniiyorsunuz ve liderler sizce ne tiir

sifatlara ve ozelliklere sahip olmalidir?

Muharrem Balci: Piyasada bazi sivil toplum kuruluslarinin liderlik iizerine egitim programlari
var. Ben bunlar1 sanal buluyorum ¢iinkii liderlik sonradan olusturulabilecek bir sey degil. Biraz
fitraten olduguna inaniyorum. Herkes kendisinde liderlik vasfi oldugunu bilmez ve ben suna
inantyorum; eger iradeniz ve iitopyalarmiz varsa ve bu iitopyalardan bir gelecek tasavvuru iire-
tebiliyorsaniz, etrafinizdaki insanlar sizi lider olarak gorebilirler. Bir Miisliman agisindan bak-
tigimizda Allah rizasi i¢in bir seyler yapmak i¢in yola ¢ikildiginda mutlaka yalniz kalmazsiniz
ve Allah size yardimcilar gonderir. Ben hayatimin her doneminde bdyle yardimcilar buldum
veya 0 yardimcilar beni buldu. Altmis sekiz yasindayim ve hi¢ yalniz kalmadim. Lise ikinci
siniftan beri bu hayati yasiyorum ve bulundugum her ortamda genelde 6nde oldum. Lider olarak
one ¢itkmasam da bir seyler yapmak i¢in ortaya atildim ve bu yolda hep iyi yiirekli insanlar ya-
nimda oldu. Eger bir seffafliginiz varsa -ki ben seffaf bir insanim- insanlarin size giiveni artiyor,
sOziiniiz dinleniyor ve bu giliven size daha fazla is yaptiriyor. Mesela ben Twitter'da bir yardim
cagrisina ¢ikiyorum. Kilis'te hamisi oldugum bir dernek var. Bir kadin tek basina yiiz elli civa-
rinda aileye yardim tasiyor ve bu miithis bir seydi. Benimle gecen sene tanigsmaya geldiler ve
ben de bu da dernegin hamisi oldum. Yardim cagrisina ¢iktigimda yirmi bin lira kadar bir para
topland1 ve cocuklara hemen bayramlik alindi. Beni sadece sosyal medyada taniyan insanlar
bile hemen yardima cevap verdi. Sosyal medyadan 6zellikle Twitter'dan, beni taniyan insanlar
direkt mesajdan veya mailden bana ulasiyorlar, yardim istiyorlar. Bazen fikirlerini paylasiyorlar
veya bana bilgi akist sagliyorlar. Aslinda bunun ilging nedeni ise ortada bir glivenin olusmasi.
Eger hayatiniz seffafsa, idealiniz varsa ve her imkaniniz1 da seferber ediyorsaniz insanlar bunu
goriir. Insanlar kesinlikle aptal degil, hele ki Tiirkiye'deki insanlar hi¢ aptal degil. Son derece
politikler ve seffaf ¢alisan insanlar1 bulup yardimei oluyorlar. Ben hayatimin hi¢gbir doneminde
yalniz kalmadim ve bunun samimiyetten kaynakli oldugunu diisiiniiyorum. Etrafimizdaki insan-
lar bu samimiyeti goriiyor ve bunu her arkadagima tavsiye ediyorum, ajandiniz olmasin diyo-
rum. Olacaksa herkesin icine bakabildigi bir ajanda olsun, gizlilik kesinlikle olmasin. Sosyal
medyada bir diinya elestiride bulunabiliyorum degisik yapilara, iktidarlara vesaire veya tavsiye-
lerde bulunuyorum ama bu elestirilerden dolay hi¢ kimse bana doniip de neden ukalalik ediyor-
sun demiyor veya beni bir hasim olarak gormiiyor. Ciinkii gerideki biitiin hayatimi biliyorlar.

Beni taniyanlar ajandam ve bagajimin olmadigini da biliyor dolayisiyla isim kolaylasiyor.

Yaptagumuz biitiin calismalar kigiliginiz iizerinde ne kadar etkiliydi ve kisiliginizle ne kadar
uyusuyordu?

Muharrem Balci: Kesinlikle kisiligimle uyustugunu diistiniiyorum, zaten kisiligimle uyustugu
i¢in bu tarz ¢alismalar yapiyorum. Ben kendimi ¢aliskan birisi olarak goriiyorum. Urettikleri-

me de bakinca bunun dogru oldugunu gériiyorum. Su an herkes karantinadan sikayet ediyor,
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65 yas Ustli evde sikiliyor ve ne yapacaklarini bilemiyorlar. En iyisi bile arsivi karistirtyor.
Ben karantinada iken kitap ¢ikarttim ve bu karantina ne kadar siirerse siirsiin benim igin hig
sikint1 yok. Ben oturur ¢alismalarima devam ederim ve kendime siirekli bir seyler bulurum.
Benim genis bir ¢evrem var; 0grencilerim, ¢alistigim arkadaglarim, hukukgular, gengler, is
adamlar1 ve is ¢evrem. Bunlarin hepsini bir baglanti(link) olarak diisiindiigiiniizde biitiin bir
hayatt dolduran bir siirli sey var. Ataklik, ¢aliskanlik ve gayret gibi kisilik 6zellikleri boyle
baglantilarin kendiliginden gelmesini saglar. Ornegin bir yardim cagris1 yapiyorum ve beni
tanimayan veya ¢ok az taniyan, sadece gormiis olanlar bile gidip oraya yardim yapiyorlar.
Dernege gelen dekontlara baktigimiz zaman sosyal medyada tanidigim insanlart gériiyorum.
Ayrica sunu da belirtelim, kisilikle elde edilen sonuglar birbirine her zaman uyumludur. Ba-
zen siyasette farklilik gosterebilir. Hi¢ layik olmadigr halde bazi insanlar siyasette ¢cok yukari-
lara ¢ikarlar. Bu sadece iligkileri sayesindedir ama bizim yaptigimiz ¢aligmalar bdyle degil.
Eger siyasete atilmig olsaydim farkli bir yerlerde olurdum ama o zaman ben olmazdim, bagka
bir sey olurdu. 1983°de siyasette aslinda onlimiiz agilmist1, milletvekilligi i¢in insanlar adayli-
g1 koyuyordu. Kenan Evren karakolun yanindan gegenleri veto ediyordu. O déonemde ben
askeri hakim olarak yedek subayligimi yapmistim ve sicilim piril pirildi. Hem Anavatan Parti-
si'nden hem de Cumhuriyet Halk Partisi'nden teklif almistim. CHP'den gelen teklif amcam
dolayistylaydi ama ben siyaseti tercih etmedim. Eger siyasete girseydim belki de diger ¢alis-
malarimi gergeklestiremezdim. Belki de hi¢ layik olmadigimiz halde birdenbire ¢ok yukari-
larda yer alacaktik ki zaten siyasette bu miimkiin. Entelektiiel diinyada bdyle bir sistem Yok,

bir anda tepeye ylikselemezsiniz.

Yaptagniz biitiin bu calismalar, kurdugunuz kurumlar, yazdiginiz kitap ve makaleler olma-

saydi sizce hayatin neresinde yer alirdiniz?

Muharrem Balci: Aslinda bunu hi¢ kimse bilemez. Daha once de dedigim gibi 6gretmen ol-
mak istiyordum ama bakin hukukc¢u oldum. Bir makas degistirdik ve bu tamamen benim ira-
demle olmadi. Yani kader sizi nereye gotiirecek bilmiyorsunuz ve Oniinlize ¢ikan segenekler
ve isaretledikleriniz cok énemli. Ogretmen olmak isteme sebebim hizmet etmekti, insan yetis-
tirmekti. Liseyi alt1 senede bitirmis olmama ragmen 6gretmenlerimi ¢ok seviyordum ve ben
de 6gretmen olmak istiyordum. Belki 6gretmen olamadim ama hukuk¢u 6gretmen oldum.
Simdi hem hukuk¢uyum hem de hayatim boyunca 6grencilere hocalik, abilik yaptim ve hala
daha boyle devam ediyor. Yani o niyet bizi nereye tasirsa tagisin benzer sonuglar1 alacaktik.
Benim diisiincem bu yonde ve biitiin gen¢ arkadaslarin hocasiyim. Bana tabir sekilleri farkli
farklidir. Bazilar1 amca, bazilar1 abi, bazilar1 hocam diyor. Belki de bir miithendis olsaydim

yine bu isleri yapiyor olacaktim, basta isaretlediginiz secenek gercekten ¢cok dnemli.

Sorularim bu kadardi. Cevapladiginiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum.



RAPOR

Liderlik, insanlarin birlikte yasadiklar1 ve yonetimin s6z konusu oldugu her yerde giindemde
olan 6nemli bir konudur (Bektas, 2016). Bu konu hem bireyleri hem de yoneticileri yakindan
ilgilendirir. Liderligin gerceklesmesi i¢in lider ile yonetilenin is birligi gereklidir (Bektas,
2016).

Genel olarak bakildiginda zeka, giivenirlik, dogruluk, inanilirlik, dinleme, empati kurma ve
kavramsal yetenek bir liderde aranan 6zelliklerdir. Bu 6zelliklere bakilarak liderler i¢in bazi
kriterler ve gergeklestirilmesi gereken hedefler belirlenir. Belirlenen hedeflere ulasabilen li-

derler basarili sayilirken, hedeflere ulasamayan liderler ise toplum tarafindan basarisiz sayilir.

Basar1 ve basarisizlik liderler i¢in bir takim sonuglar dogurur. Bu sonuglara bakilirsa bir lider
icin basar1 motive edici, gliven ve mutluluk vericidir. Olugan motive sonucunda lider kendi
yolunda daha emin adimlarla, azimli ve kararli bir sekilde yliriir. Basarisizliga ugramis bir
lider iginse durum pek i¢ agict degildir. Bu durumla karsi kargiya kalmig liderin otoritesi sarsi-
lir ve 0zgiiveni eksilir. Kendine kars1 olan saygisi zedelenir ve toplumun ona karst gosterdigi

sayg1 ciddi oranda azalir.

Liderlikle yakindan iligkili olan diger bir konu yonetimidir. Ydnetim, belirli amaglara ulasmak
icin eldeki tiim kaynaklari verimli ve etkin kullanabilecek kararlar1 alma ve uygulama siireci-
dir (Ugur ve Ugur, 2014). Yonetim bilimlerinin temel konularindan olan liderlik ve liderlik
yaklagimlari insan toplulugunun oldugu her yerde meydana ¢ikmaktadir (Bektas, 2016). Fark-
I1 siyaset bilimciler tarafindan gelistirilen liderlik yaklasimlari mevcuttur. Bu yaklasimlardan
biri olan Modern Liderlik yaklagimlari: etkilesimei liderlik, dontistiiriicti liderlik, karizmatik

liderlik, stratejik liderlik ve hizmetkar liderlikten olusmaktadir.

Liderlik sadece siyasette kullanilan bir kavram degildir. Hayatin her alaninda liderler mevcut-
tur. Belli konularda insanlara yol haritasi ¢izen ve 6rnek olan liderler vardir. Tarihin eski ¢ag-
larinda bugiine kadar hukuk, felsefe, psikoloji, fen bilimleri, siyaset ve daha birgok alanda
onctiler vardir. Bu onciiler hakim olduklar1 alanlarda ¢alismalar yapmis ve onlar takip eden
insanlara liderlik etmislerdir. Yaptigim goriisme Sayin Avukat Muharrem Balcr ileydi. Balci,
hukuk ve sivil toplum alanlarinda basaril bir liderdi. Kii¢lik yaslarindan itibaren 6rgiitlenmeyi
ve calisma yiiriitmeyi basarili bir sekilde sonuglandirmisti. Liseyi ve iiniversiteyi uzun bir
zaman diliminde tamamlamis olsa da asla pes etmeyip kararli bir sekilde belirledigi hedeflere
ulagmaya caligsmistir. Nitekim yaptig1 ¢alismalara bakilacak olunursa belirdigi hedef ve basa-
riya ulastigi goriiliir. Kurdugu cesitli vakiflarda aktif olmus, genel ve onursal baskanlik yap-
mistir. Insanlara hem maddi hem de manevi agidan yardim etmis ve kendinden sonra gelen

nesle yaptig1 giizel, 6nemli bir o kadar da faydali ¢calismalarla 6rnek olmustur. Hukuk alaniyla
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ilgili kurdugu ve Onciiliik ettigi vakiflar1 geng hukukgulara adamig ve bir¢ok insanin yetisme-

sine ayrica yardimci olmus ayrica 6nemli konumlara gelmelerini saglamistir.

Balci, dogruluk, giivenirlik, seffaflik, inanilirlik, zeka, yol gosterme, dinleme, anlama ve em-
pati kurma gibi liderlik 6zelliklerine sahiptir. Yesilay’da iki yil boyunca genel bagkanlik yap-
t1g1 sirada Yesilay’1 baska bir boyuta gotiirerek kurulusa ustalikla hakim oldugu hukuk dilini
kazandirmistir. Bu kazanim Balci’nin degisime ve yenilige 6nem verdigini gosterir. Balc1’y1,
modern liderlik yaklagimlarinda olan doniistiiriicii liderlik ve hizmetkar liderlik yakistirmast
yapilabilir. Hizmetkar lider, takipgilerinin istek ve ihtiyaglarini kendi istek ve ihtiyaglarinin
oniinde diisiinerek hareket eder. Bu diisiince ile sohret, giic ve herhangi bir sahsi amag pesinde
degildir. Hizmetkar lider kararlarinin takipgilerini nasil etkileyecegini diisiiniir ve duyarli dav-
ranir (Bektas, 2016). Sayimn Balc1 higbir karsilik beklemeden egitim ve 6gretim amaciyla hare-
ket etmektedir. Hizmetkar liderlik yaklagimina oldugu gibi Balci, sosyal medyay1 aktif olarak
kullanmakta ve takipcilerinin ilgi ve istekleriyle yakindan ilgilenmektedir. Bernard M. Bass
ve diger yazarlar doniistimcii liderlerin astlarinin yeteneklerini gelistirme firsat1 saglayan bir
liderlik tiirii oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda sozii edilen liderler belirlenen hedeflere
ulagsmada calisanlar1 her konuda cesaretlendiren, girisim {istlenmeye tesvik eden ve sahip ol-
duklar1 kapasitenin sonuna kadar kullanilmasini saglayan liderlerdir (Yilmaz, 2011). Balct
kurdugu ve onciiliik ettigi vakiflarda kendisinin de belirtmis oldugu gibi astlik, {istliige mahal
vermemis ve kuruluslarin tim imkanlarini insanlarin faydalanmasi i¢in Onlerine sermistir.
Ozellikle genglere biiyiik énem veren Balc1 girisim konusunda onlara destek ve oldukga iyi

bir 6rnek olmustur.
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