GECMISTE ve GUNUMUZDE
TAHKiMIN ONEMi VE UYGULAMA ALANI®

Yargiyla ilgili programlar ve bu programlara katilim az olmakla birlikte,
Tahkim gibi 6zel hukuk yargilamasina iliskin programa da pek rastlamiyoruz.
Bildigim kadariyla, bir ka¢ akademik toplantinin disinda, Tahkimin Onemi ve
Uygulamalarina dair bir panel veya Tahkimi anlatan bir kitap tanitimi yapilma-
mistir. Su andaki toplantiya katilimin yogunlugu bu eksikligi ifade etmekle birlik-
te, hukuk adina da sevindirici bir gelismedir.

Buradaki kiymetli davetliler, hukukg¢u, serbest meslek sahibi, isadamai, sivil
toplum kuruluslar1 ve finans kurumlar1 yoneticileri, tahkim kurumu temsilcileri
gibi, gercekten seckin ve her biri kendi alaninda basarili insanlardan olusmakta-
dir. Mevcut katilim, toplumu bilgilendirme ve aydinlatma gorevini iistlenen de-
gerli basin mensubu ve yazar davetli ile birlikte degerlendirildiginde, Tahkim ko-
nusuna, dolayisiyla hukuka ilgi, her tiirlii takdirin lizerindedir.

Belli ki, davetlilerin her birini yakindan ilgilendiren tahkim konusunun, et-
raflica olmasa da, 6neminin vurgulandigi boyle bir toplantida goriisiilmesine ihti-
yacimiz vardi. Bu ihtiyac1 karsilayan organizasyon i¢in, GOSTERGE Danisman-
lik, Egitim ve Organizasyon Sirketine ve degerli yoneticisi Zeki Ertiirk Bey’e te-
sekkiir ederim. Ayrica, bu programin gerceklestirilmesine maddi ve manevi katki-
larin1 esirgemeyen, fakat isimlerinin zikredilmesini de istemeyen degerli kurulus
ve sahislara tesekkiir ederim. Yine buraya kadar zahmet edip programa katilan,
basta panelist hocalarimla birlikte siz sayin davetlilere de tesekkiirlerimi arz ede-
rm.

Degerli hocalarimin da degindigi gibi TAHKIM, kisaca, anlasmazliklarin
devlet yargis1 disinda, 6zel bir organ araciligi ile ¢éziimlenmesidir. Burada an-
lasmazlig1 ¢ozen organa hakem veya hakemler denildiginden, tahkime de ¢ogu
zaman hakem usulii veya hakem yargisi da denilmektedir.

Hakem denildiginde hepimizin algiladigi husus, iki veya daha fazla taraf
arasinda ¢ikan uyusmazligi ¢6zmek icin bir tiir yargilama yapan kisi veya kurum
olmaktadir. Bu kisi veya kurumlar da, taraflarin, ehliyet, liyakat, uzmanlik ve ke-
tumluguna giivendikleri kisi veya kurumlardir. Bu yoniiyle bakildiginda tahkim,
taraflarin, aralarindaki uyusmazliklari, tiglincii kisilerin bilgisine sahip olamaya-
caklar bir sekilde, 6zel bir yargi usulii ile ve giivenilir kisi veya kurum araciligiy-
la ¢6zmek istemelerinden kaynaklanmaktadir.

Topkap1/Eresin Otelde, “IHTILAFLARIN COZUM YOLLARI ve TAHKIM” adl kitabin tamitiminda sunulmustur.



Ancak ¢ogu zaman tahkim, kurallar1 ve yaptirimlar1 belirlenmemis bir yar-
gilama teknigi ile sonug¢landirilmaya calisildigindan, kendisinden beklenen yarari
saglamamaktadir. Sonucta, devlet yargisindan kacan taraflar, kendileri i¢in devlet
yargisindan daha kotli sonuglar ortaya koyacak usulsiiz bir hakem kararina mec-
bur birakilmaktadir.

En koti kuralcilik, en 1yi kuralsizliktan iyidir ilkesi geregince, 6zel hukuk
iliskilerinin bir tiir yargi sistemi olan tahkim usuliiniin, mutlaka belirli kurallar
cercevesinde yapilmasi gerekir. Biitiin hukuk sistemlerinde oldugu gibi Tiirk hu-
kuk sisteminde yiiriirliikte olan Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanununda da, tah-
kimde uyulmasi gereken kurallar belirlenmistir. Ancak bu kurallarin tamami taraf-
lar i¢cin mutlak baglayici da degildir. Taraflar isterlerse tahkimde uyulacak kural-
larin bir ¢ogunu kendileri de belirleyebilirler.

Iste HUMK nda sayilan mutlak baglayici kurallarla, kendilerinin belirleye-
cegi usul kurallarina bagliligin mahiyeti insanimiza anlatildiginda, diger bir de-
yisle, ulasabilecegi sekilde kendisine imkan sunuldugunda, tahkim istenen netice-
leri vermeye baslayacaktir. Tahkim kurullari olusturan kurumlarimizin bu eksikli-
g1 gidermesi gerekir. Bu konuda yapilan ¢alismalarin yetersiz oldugunu bizzat
kendileri ifade etmektedirler.

Esasen yiiriirliikteki HUMK, tahkimin yiiriitiilmesi ve sonug¢landirilmasi
i¢in oldukga yeterli kurallar1 biinyesinde tasimaktadir. Ancak yabanci hakem ka-
rarlarinin tenfizi ve taninmasina iliskin diizenlemeler i¢in ayni seyi sOylemek
miimkiin degildir. Gerek insanimizin kendi tahkimini kendi kurallarina gére yi-
riitmek istemesi, gerekse uluslararasi tahkimde iilkeler mevzuatinin yetersiz kal-
masi, tahkim konusunda daha genis ¢alismalarin yapilmasini zorunlu kilmaktadir.
Belki de bu tarz ¢alismalar, kanun koyucuyu, insanlarin 6zel hukuk iliskilerine
biraz daha egilmeye mecbur birakacaktir. Takdir edilir ki kullanilmayan kurumla-
rin gelismesi miimkiin degildir.

Tahkim artik, devlet yargisinin i¢cinde bulundugu ¢ikmazlardan bunalan in-
sanlarin giindemine girmeye baslamistir. Burada asil gorev, 6zel hukuk iliskileri-
nin daha saglikli yiirlimesinden yarar uman hukukcgulara ve hukukcularin ¢aligsma-
larindan yararlanacak yoneticilere diismektedir. Tiirkiye’nin hukuk¢u ve yonetici
profili, arzu edilen bu gelismeyi saglamaya miisaittir. Bu yonde ¢alismalar olmak-
la birlikte, heniiz yeterli seviyede degildir. Akademik alanda yapilan galismalarin,
ilgilisi olan kisi ve kurumlara pratik ve kullanilmaya miisait bi¢imde ulastirilmasi
gerekir. Bunu da en iyi bir sekilde kurumsal tahkimi organize eden kurumlarla,
ihtilaflarin1 tahkimle ¢6zmek isteyen 6zel kurumlarimizin tesviki saglayabilir.



Uzerinde konustugumuz yarg tiirii; maddi hukuk anlaminda, insanlarin her
tiirlii inan¢ ve kabullerini, karsilikli bir sekilde, serbest¢ce uygulayabilecekleri bir
yarg: tirtidiir. Tahkim yargisina devletin miidahalesi ise, sadece, usul hukuku ala-
ninda ve taraflarin iradeleri, savunma haklari, taraflar arasinda esitlik gibi bazi
kamu diizenli hiikiimler dolayisiyladir. Tahkim yargisinin, maddi hukuk anlamin-
da, devlet yargisindan bagimsizlig1 dikkate alindiginda, onemli bir eksigin gide-
rilmesi ile, taraflarin ortak iradeleri dogrultusunda bir yargilama gerceklestirilebi-
lir ve adaletin dagitimina gergekten biiylik bir hizmet sunulabilir. Bu eksiklik de,
tahkimin baz1 yaptirimlara kavusturulmamis olmasidir.

Cogumuzun karsilastigi bir durumdur: Dostlarimizin aralarindaki ihtilaflar-
da hakemlik yaptiktan sonra, sundugumuz ¢odziime taraflarca uyulmadigina tanik
oluruz. Bunun nedeni de, verilen kararin sadece vicdani sorumluluga terk edilme-
sidir. Tahkimin vicdani sorumluluk yonii ¢ok 6nemli olmakla birlikte, her tiirlii
yarginin sadece vicdanlara hapsolunan bir islev olarak kalmasi, esasen, uyusmaz-
liklarin ¢6ziimiine degil, aksine, kangren olmasina, dolayisiyla taraflar arasinda
sulhiin degil, husumetin olugsmasina yol agmaktadir.

Devlet yargisinin eksikliklerinden veya devlet yargisinda ¢ignenen gizlilik
unsurunun sakincalarindan kacan insanlarin, yaptirimsiz tahkim usulii ile oyalan-
masi, adaletin dagitiminda gorev alan hakemlere de biiyiik sorumluluk yiiklemek-
tedir. Hakemlerin, tahkimi neticeye ulastirabilmeleri i¢in, kararlarini resmi yargi-
ya tasdik ettirmeleri ve boylece kararlarin icrasini temin etmeleri gerekir. Bunu da
baslangigta taraflarin iradeleri dogrultusunda belirleyecekleri kurallarla saglayabi-
lirler. O halde tahkim usuliinii kullanmak, gelistirmek, adaletin dagitiminda 6nem-
li bir yarg: tiirii haline getirmek, sadece hukukcularin degil, iilke insaninin huzur
ve siikununu arzulayan duyarl aydinlarin da bir gorevi olmaktadair.

Artik yarim saatlik bir seansta binlerce dolarlik ihtilafin ¢dzliimlenmesinden
vazgecilmeli, taraflar1 ve hukuku tatmin edecek kurallara gore bir tahkim yargi-
lamasinin yapilmasina hizmet edilmelidir. Bunun yolu da, kurumsal tahkimi orga-
nize eden kurumlarimizin tahkime iliskin kurallarinin anlasilabilir bigcimde aydin-
larimiza sunulmasidir. Zira tahkim yargilamasi sadece hukukgular tarafindan ya-
pilmamaktadir. Her kesimden insan tahkimde hakem veya taraf olarak gorev ala-
bilmekte, tahkime basvurmakta veya bagvurmak istemektedir.

Genel eksikligimiz, mevzuati bilmeme ve dolayisiyla yararlanamamaktir.
Simdi, ihtilafli insanlar arasinda sulh olmay1 saglayacak tahkim usulii yoniinden
bu eksikligimizi giderebilmenin yollarini aramali ve arastirmaliyiz. Bunu denedi-
gimizde belki de, en azindan ekonomik iliskilerde is adamlarimiz arasindaki ihti-



laflarin ¢6ziimiine, sosyal alanda da insanlar arasindaki bir ¢ok ihtilafin ¢6ziimiine
katk1 saglayabilir, toplumsal barisa bir kiirek har¢ da biz koyabiliriz.

Ozel hukuk iliskilerinde, ihtilaflarin ve sonucun sulhe ulastirilmas1 ydniin-
de gosterilecek ¢abalarin karsiliksiz kalmayacagina inaniyorum. Esasen insanin
fitratinda var olan, sulhe yonelik hakem usulii i¢in yapilacak ¢aligsmalar, muhata-
binda mutlaka karsiligini bulacaktir. Yapilacak olan, yaradilisa uygun olana, in-
sanlar arasindaki 6zel hukuk iliskilerinde insanlik tarihi kadar eski olan tahkim
usuliine, hizmette duyarli olmaktir.

Bu duyarlilig1 gostererek bu toplantiya katilma zahmetinde bulunan kiymet-
li davetlilere, hem katilimlar1 igin, hem de bana da bu duyarliligi anlatma firsati
verdikleri i¢in tesekkiir ediyorum. 29 Nisan 1999

Av. Muharrem BALCI



