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GECMISTE ve GUNUMUZDE
TAHKIMIN ONEMI VE UYGULAMA ALANI

Insanlik tarihinin baslangici ile birlikte basladig1 varsayilan bir yargilama usulii de
Tahkimdir. Uyusmazliklarin hakeme tevdi edilmesi seklinde tezahiir eden bu yargilama bigi-
minin, insan fitratina en uygun yol olmasi nedeniyle, insanin baslangici ile birlikte var oldu-
gunu kabullenmek gerekmektedir. Insan fitrat1 Allah tarafindan ve kendi koydugu kanunlara
gore yaratildigindan ve bu yaradilista sulh olmanin Allah’m dini olan Islam’m en énemli ku-
rali oldugundan Tahkim ve uzlagsma yolunu insan ilk var oldugu zamanlarda en azindan fitra-
tinin bir ilhami olarak kabullenmis ve uygulamistir.

Hukuk tarihini inceleyen alimler de Tahkimin devlet yargisindan ¢ok 6nce olustugunu,
taraflarin serbest iradeleri ile uyusmazliklarin1 karsilikli olarak giivendikleri, bilgisinden ve
adaletinden emin olduklar1 insanlara gotiirdiiklerini ifade etmektedirler.

Tarihi insanlik kadar eski olan bu yargi yolunun bu giin pek az kullanildig: dikkati sa-
yandir. Allah’in dinine sahip ¢ikti§ina inanan bir toplum olarak Allah’in 6ncelikle 6ngordiigii
bir yargi yolunun insanimiza bu kadar uzak olusunu mutlaka izah etmek, sonra da bu 6zel
yargl yolunun gelismesine katkida bulunmak zarureti 6ncelikle hukukgular ve aydinlar tizeri-
ne bir gorevdir.

Bat1 hukukunda Tahkim ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Amerika’da uyusmazliklarin
%70’inin Tahkim yargisi ile sonuglandirildigi bilinen bir gergektir. Kanunlastirma diizeyinde
Bati’nin Neuchatel Kanunumuzdan alinan Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanununda Tahkim
Usulii etraflica diizenlenmis olmasina ragmen, pratikte gelistirilememis, gelismesi icin de
devlet olarak herhangi bir ¢aba sarf edilmemistir.

Insanlar1 arasinda sulh olma yolunu éngdren Tahkim usuliinii isletmeyen devlet, kendi
kurumlari arasinda mecburi tahkim yolunu benimsemis ve tiim kurumlar arasindaki uyusmaz-
liklar1 Tahkim Usuliine baglamistir.

Halkinin kendi inang ve 6rfiinden kaynaklanan hukuk anlayisinin gelismesine diisman
olan bir devletin kendi kurallar1 i¢inde de yer alan Tahkim Usuliiniin gelismesine yardimci
olmamasi hatta engelleyici tavir takinmas: bu giin Tiirkiye toplumunun 6niiniin agilmasinda
onemli bazi kurumlarin ortaya ¢ikarilmasi benimsetilmesi ve gelistirilmesi yiikiinii {izerine
almig duyarli aydinlar1 harekete gegirmelidir.



Bu giin Tahkim Usuliiniin en fazla benimseyicisi ve uygulayicisi olmasi gereken Miis-
liimanlar, aralarindaki ihtilaflar1 devlet yargisina gotiirmekte, bazan da ihkak-1 hak veya o¢
alma yolunu se¢gmektedirler. Zaman zaman Tahkim Usuliinii de uygulamaya koysalar bile,
tahkimin toplumda yeteri kadar bilinememesi, tahkimde gorevlendirilen hakemlerin tahkimde
uygulanacak usulii hiikiimleri bilememesi sonucunda tahkimden beklenen yarar saglanama-
maktadir.

Halbuki Kur’an-1 Kerim’de tahkimle ilgili ayetler oldugu gibi, stinnette de tahkimle il-
gili uygulamalar mevcuttur:

“Eger (kari-kocanin) aralarinin agilmasindan endise duyarsaniz erkegin ailesinden bir hakem
ve kadinin ailesinden bir hakem gonderin. Bunlar uzlagtirmak isterlerse Allah onlarin arasini bulur.
Ciinkii Allah (herseyi) bilendir, haber alandir.” (Nisa, 4/35)

Bu ayet, evli ¢iftler arasindaki uyusmazliklarin ¢éziimiinde ihtiyari tahkim yolunu gos-
termektedir. Ihtiyariligi 5ngérmesi bakimidan emir veya tavsiye olarak kabul edilebilir.

Kur’an-1 Kerim’de Nisa Suresinin 35. Ayetinin disinda Hz. Muhammed’in hakem ta-
yin edilmesi gerektigine veya gerekebilecegine dair ayetler de vardir ki, bu ayetler ihtiyari
tahkime konu olmakla birlikte smirl1 bir ihtiyari tahkimi vaz etmektedir. Ornegin:

“Onlar eger sana gelirlerse aralarinda hiikmet veya onlar1 geri ¢evir. Geri gevirirsen sana fena-
lik yapamazlar. Eger onlarin aralarinda hiikiim verirsen adaletle hiikiim ver. Allah adil olanlar sever.
Tevrat onlarin yaninda bulundugu ve Allah’in hitkmiinii muhtevi oldugu halde onlar ne yiizle seni
hakem tayin ediyorlar da sonra bundan yiiz ceviriyorlar. Zira onlar mii’'min degillerdir.” (Maide,
5/42,43)

Bu ayetlerde Hz. Peygamber’in Miisliiman olmayanlar tarafindan hakem tayin edilme-
si halinde hakemligi kabul edip etmemekte serbest oldugu belirtilmektedir.

Tahkimin siinnet ile teyid edilmis oldugu Islam hukukgulari tarafindan kabul edilmek-
tedir. Nitekim Sahabeden Ebu Siireyh, Hz. Muhammed’e gelerek : “Kavmimden bazilar ara-
larindaki davalarda benim hiikmiime razi oluyorlar. Ben de hiikiim veriyorum, mesru mudur?”’
diye sormus, Hz. Peygamber de “Mahzenu haza/ne giizel sey” demistir. Yine hadis kitaplarin-
da Peygamber’den adaleti uygun karar vermeyen hakemin Allah’in gazabina ugrayacagi hak-
kinda hadisler rivayet edilmistir. Biitiin bu rivayetler tahkimin siinnet ile kabul ve teyid edil-
digini ve uygulandigin1 gostermektedir.

TAHKIMIN YARARLARI

Tahkimin yararlarint 6ncelikle kavram diizeyinde tespit edip, bilahare bu 6zellikleri
acmakta yarar vardir. Tahkimin yararlarini kisa ctimleler halinde siralarsak:

Stiratli, kolay, ucuz, gizli, giivenilir (uzmanlik anlaminda), bariscil ve dostane ¢6ziim.

Tahkimin bu alt1 6zelligini genel mahkeme yoluyla karsilastirmali olarak izah etmek,
konunun anlagilmasina daha fazla katki yapacaktir:



1. Tahkim yolu, taraflar arasindaki uyusmazligin her iki tarafin da tanidig1 ve giiven-
digi kisi veya kisiler tarafindan ¢éziimiine imkan taniyan bir yargi yoludur. Her iki taraf da ya
onceden taniyip uzmanligina ve ahlaki yapisina giivendikleri bir veya birkag kisiyi heniiz ihti-
laf dogmadan hakem se¢mekteler, ya da ihtilaf vukuunda bir araya gelerek birlikte gliven
duyduklar1 ve uzmanligina giivendikleri kisi veya kisileri aralarindaki ihtilafin ¢6zlimiine ha-
kem tayin etmektedirler. Genel mahkeme yolunda ise, taraflar tanimadiklar1 ve giiven duymak
i¢in, ihtilafin ¢6ziimiinde karar verecek kisinin devlet memuru olmasindan 6te baska bir etke-
nin bulunmadig bir hakim veya hakim heyetinin yargisin1 kabul edeceklerdir.

2. Tahkim yolunda, hakemler genellikle tek bir uyusmazligi ¢6zmek tizere tayin edilir-
ler. Kendilerine tevdi edilen ihtilafli dosya sayisi ¢ok azdir veya bir tanedir. Dolayisiyla ken-
disine tevdi edilen dosyaya zaman ayirabilir, tiim mesaisini ve dikkatini dosya iizerine teksif
edebilir. Genel mahkemelerde ise hakimler, bir adli y1l igerisinde yiizlerce hatta binleri askin
dosyay1 incelemek ve karar vermek zorundadirlar. Bu derece bir yogunluk igerisinde hakimle-
rin Onlerindeki dosyalar {lizerinde etraflica degerlendirme yapmalari, iistelik uzmanlik isteyen
bir ¢cok konuda fikir yiirlitebilmeleri ve neticeye varabilmelerinin zorlugu ortadadir. Bu zorluk
nedeniyledir ki mahkemeler ihtilaflarin ¢6ziimiinde dosyalari bilirkisilere havale etmektedir-
ler. Bilirkisi inceleme ve rapor verme safhasi ise, tahkim yolunun ihtilaflarin hallinde 6ngor-
diigii alt1 aylik bir zamana bile yayilabilmektedir. Tahkim yolunda ise bu siire zarfinda ¢ok
onemli bir eksiklik yoksa dosya incelenir ve karar verilebilir.

3. Tahkim yolunda, uyusmazligin ¢6ziimiine memur edilecek kisilerin ihtilaf konusun-
da bilgi sahibi ve alaninda uzmanlagmis kisiler arasindan sec¢ilmesi miimkiindiir. Bu kisiler
taraflarin tercihine gore tiliccar, sanayici, miithendis, akademisyen gibi sahislar arasindan tayin
edilebilir. Devlet yargisinda ise bu imkan uyusmazligin taraflarina taninmamistir. Tahkimde
taraflar, uzmanlig1 olmasa dahi tamamen ahlaki yapisina giiven duyduklar: bir kisinin hakem-
ligini de tercih ve tayin edebilirler.

4. Devlet yargisinda yargilama alenidir. Taraflarin sirlar ve itibarlar1 kamuoyu 6niine
serilebilmektedir. Bu sirlar ¢cogu zaman basin 6zgiirliigii ad1 altinda medya tarafindan veya
taraflarin ticari rakipleri veya sair konulardaki hasimlar: tarafindan istismar edilebilmektedir.
Tahkim yolunun en giizel ve taraflar1 yipratmayici yani gizliligidir. Tahkim yolunda uyus-
mazlik konusu ve taraflara ait bilgiler taraflarin disinda sadece hakemlerin elindedir. Hakem-
lerin de taraflarin giiven duyduklar insanlardan secilmis olmalar1 veya tahkimde gorev ala-
bilmenin geregi sirlarin saklanmasi esas oldugundan bu bilgiler {igiincii sahislara aktarilma-
maktadir. Bu da taraflarin her tiirlii menfaatlerine en uygun yoldur.

5. Genel mahkemelerde yargilama gerek taraflarin yargilama prosediiriinden dogan
haklarin1 sonuna kadar kullanma istekleri, gerekse ihtilafin ve dolayisiyla yargilamanin uza-
masindan menfaati olan taraf¢a yargilamanin uzamasina matuf islemlere tevessiil etmeleri
nedeniyle uzamaktadir. Bu etkenlere mahkemelere asir1 derecede uyusmazlik ve dava yiikii
yiiklenmesi ilave edildiginde davalar yillarca siirebilmektedir.



Ayrica mahkeme kararinin temyizi sathasi da Yargitay’in asir1 yiikklenmesinden dolay1
uzamakta, uyusmazliklar babadan ogula tevariis edebilmektedirler.

Tahkimde ise hakemler sadece kendilerine tevdi edilmis iistelik uzmanlik alanina giren
konuyu veya basindan beri muttali olduklar1 bir uyusmazligi incelemek ve karar vermekle
miikellef olduklarindan ¢ok kisa siire i¢cinde karar verebilme imkanlari bulunmaktadir. Ayrica
tahkimin usul ve esaslarini1 diizenleyen HUMK’un 529. Maddesi uyusmazligin hakemlerce
alt1 ay zarfinda ¢6zlimlenmesini hiikiim altina almistir. Bu siire taraflarin rizalar1 ile veya ha-
kimin karari ile bir defa ve alt1 ay1 gegmemek iizere uzatilabilir.

6. Uluslar arasi ihtilaflarin ¢6ziimiinde de tahkim yolu en ideal ¢6ziim yolu olarak go-
rilmektedir. Bazi tilkelerde genel mahkemelerde kisa siirede netice almak gerek usul hiikiim-
lerindeki prosediiriin teferruati, gerekse mahkemelerin yiikiiniin fazlaligi nedeniyle miimkiin
olamamaktadir. Uyusmazliklarin ¢6ziimiiniin uzamasi da biiyiilk zaman ve finansman kaybina
da sebebiyet vermektedir. Ayrica milli mahkemelerin tarafsizligi konusundaki tereddiitler de
onem arzetmektedir.

7. Tahkimin giin gectik¢e daha fazla tercih edilmesinin nedeni, genel yargi teskilatinin
icinde bulundugu maddi ve manevi yetersizliklerdir.

Ulkemizde mahkemelerin durumu isler acisi haldedir. Hakim ve personel sayisindaki
yetersizlikler tek basina yiizlerce dosyanin birkag giin iginde ¢oziimlenmesini gerektirmekte —
ki bu durumda verilen hiikiimler eksik ve adalete uygun olmayabilecektir- veya ¢oziimlenmesi
cok kolay olan bir dava dahOi aylar belki yillarca ¢éziimlenmeden duracaktir.

Diger taraftan her giin onlarca dava ile ugragan hakimler ¢ézlimlenmesi 6zel bir uz-
manlik gerektiren durumlarda kendilerini gelistirmeye yeterli zaman bulamadiklarindan hii-
kiim vermekte zorlanmakta, bilirkisilerce incelenen dosyalar veya meseleler hakkinda raporla-
rin gelmesi ve incelenmesi zaten yavas olan muhakeme siirecini daha da uzatmaktadir.

8. Tahkimin yararlarindan en 6nemlisi barig¢il ve dostane bir ¢éziim yolu olmasidir.
Aralarinda herhangi bir sekilde bir akit yapa taraflar bu akitlerine ileride ticari veya fikri an-
lasmazliklar nedeniyle ihtilaf ¢ikmamasi, ¢iktig1 takdirde bu ihtilafin kendilerini hasim yap-
mamasi i¢in diizenlemektedirler. Herhangi bir iste akitlesmek Allah’in da emirlerindendir.
Peygamber’in siinneti de bu yondedir. Akitler ileride hasim olmak i¢in degil, var olan birlikte-
lik ve dostlugun ve de iliskinin devamini saglamak i¢indir. O halde insanlarin ihtilaflarin ha-
kem eliyle ¢cozmek istemelerinin amaci, var olan iligkinin devami, varsa yanlis anlamalarin ve
yorumlarin iki tarafin da bilgisine ve adaletine glivendigi bir hakem tarafindan ¢éziimlenmesi,
dolayisiyla sulh olmanin bir yolunun aranmasidir. Hakemler de bu iradeye baglh kalarak
uyusmazlik konusunda karar vermek zorundadirlar.

Biitiin bu iradeler ve yapilan iglemler sulh olma yoniinde yapilmaktadir. Mahkemeler-
de ise taraflar, yargilamanin uzamasi, usul hukukundan kaynaklanan gecikmelerin taraflar:
usandirmasi, ihtilaf konusunun fas edilmesi suretiyle en azindan taraflardan birinin refiize
olmasi gibi nedenlerden dolay1 hasim olmaktadirlar.



Toplumumuzda hakeme miiracaat edenlere hasim denmemesinin sebebi de budur. Ha-
keme gidenlere uyusmak igin gittiler veya hakem aralarini bulacak denmektedir. Biitiin bunlar
tahkim usuliiniin genel yargilama yolundan farkli ve insanlar1 hasim olmaktan ¢ok sulh olma-
ya gotiiren bir yargilama usulii oldugunu gostermektedir.

TAHKIM USULUNUN GELISMESI

Tirkiye’de genel yargi usuliinden memnun olmayanlar, halkin 6niindeki bir¢ok kanuni
engel dolayisiyla hukukunun gelismesine engel olunmasindan rahatsiz olanlar halka kanun
dayatilmasindan rahatsiz olup da 6zel hukuk yollarii halkin bilincine sokulmasi suretiyle
adalet ve nesafet kurallarinin hakim olmasini, dolayisiyla gelisen 6zel hukukun kamu huku-
kunu zorlayarak halkin 6niinlin ag¢ilmasini isteyenler, tahkim yolunun gelismesine katkida
bulunmak zorundadirlar.

Bunun yolu da, tahkimin tarihini iilke ve diinya iizerindeki teorik ve pratik bilgileri ve
uygulamalar1 gbzden gegirip gelismesine yardimci olmaktir. Higbir {ilkede veya insan toplu-
lugunda hukuk kendiliginden gelismez. Halk kendi hukukunu gelistirmek istediginde bunu
yazili olmayan orf ve adete gore belirlemeye ¢alisir. Bu durumda kurallar herkese gore degi-
sen kurallar olmaktan 6teye gidemez. Bugiin tahkim usulii genellikle boyle uygulandigi i¢in
hi¢bir yaptirimi olmamakta, hakem kararlari uygulanmamaktadir.

O halde, tahkim usuliinde usul hiikiimlerinin genis bir sekilde tahlili ve uygulanmaya
konulmasi bir zorunluluktur. Bilindigi gibi Tiirk hukukunda tahkime kars1 kanun yoluna bas-
vuruldugunda Yargitay, maddi hukuk kurallarmin uygulanip uygulanmadigina bakamamakta,
yani maddi hukuk yoniinden denetime tabi tutamamaktadir. Sadece usul hukukunun kamu
diizenli hiikiimleri yoniinden denetime tabi tutabilmektedir.

Bu 6nemli bir konudur. Isteyen istedigi maddi hukuku uygular. Yetir ki uygulanan
usul hiikiimleri kanundaki usul hiikiimlerinin kamu diizenli olanlarina aykir1 olmasin.

Tahkimin taraflarin serbest iradelerinin bir sonucu olmasinin kabulii, tahkimin aramiz-
da uygulanabilirlik sansini artirmaktadir. Bu hususun iyi degerlendirilmesi halinde hukukgula-
ra da oldukga fazla is diisecek ve bir yandan tahkim usulii gelisirken, diger yandan halkin ada-
let gozii ve eli olan hukukcularin sayginlig artacaktir.

Hakem denildiginde hepimizin algiladig1 husus, iki veya daha fazla taraf arasinda ¢1-
kan uyusmazligr ¢ézmek icin bir tiir yargilama yapan kisi veya kurum olmaktadir. Bu kisi
veya kurumlar da, taraflarin, ehliyet, liyakat, uzmanlik ve ketumluguna giivendikleri kisi veya
kurumlardir.

Bu yoniiyle bakildiginda tahkim, taraflarin, aralarindaki uyusmazliklari, iigiincii kisile-

rin bilgisine sahip olamayacaklar1 bir sekilde, 6zel bir yargi usulii ile ve glivenilir kisi veya
kurum araciligiyla ¢6zmek istemelerinden kaynaklanmaktadir.



Ancak ¢ogu zaman tahkim, kurallar1 ve yaptirimlar1 belirlenmemis bir yargilama tek-
nigi ile sonuglandirilmaya calisildigindan, kendisinden beklenen yarar1 saglamamaktadir. So-
nucta, devlet yargisindan kacan taraflar, kendileri i¢in devlet yargisindan daha kétii sonuglar
ortaya koyacak usulsiiz bir hakem kararina mecbur birakilmaktadir.

En kétii kuralcilik, en iyi kuralsizliktan iyidir ilkesi geregince, 6zel hukuk iligkilerinin
bir tlir yarg: sistemi olan tahkim usuliiniin, mutlaka belirli kurallar ger¢evesinde yapilmasi
gerekir. Biitlin hukuk sistemlerinde oldugu gibi Tiirk hukuk sisteminde yiiriirliikte olan Hukuk
Usulii Muhakemeleri Kanununda da, tahkimde uyulmasi gereken kurallar belirlenmistir. An-
cak bu kurallarin tamamu taraflar i¢cin mutlak baglayic1 da degildir. Taraflar isterlerse tahkim-
de uyulacak kurallarin bir cogunu kendileri de belirleyebilirler.

Iste HUMK nda sayilan mutlak baglayici kurallarla, kendilerinin belirleyecegi usul
kurallarina bagliligin mahiyeti insanimiza anlatildiginda, diger bir deyisle, ulasabilecegi se-
kilde kendisine imkan sunuldugunda, tahkim istenen neticeleri vermeye baslayacaktir. Tah-
kim kurullar1 olusturan kurumlarimizin bu eksikligi gidermesi gerekir. Bu konuda yapilan
caligmalarin yetersiz oldugunu bizzat kendileri ifade etmektedirler.

Esasen yiiriirlikteki HUMK, tahkimin yiiriitilmesi ve sonug¢landirilmasi i¢in oldukga
yeterli kurallar1 blinyesinde tasimaktadir. Ancak yabanci hakem kararlarinin tenfizi ve tanin-
masina iliskin diizenlemeler icin ayni seyi sdylemek miimkiin degildir. Gerek insanimizin
kendi tahkimini kendi kurallarina gore yiiriitmek istemesi, gerekse uluslararasi tahkimde iilke-
ler mevzuatinin yetersiz kalmasi, tahkim konusunda daha genis ¢aligmalarin yapilmasini zo-
runlu kilmaktadir. Belki de bu tarz ¢aligmalar, kanun koyucuyu, insanlarin 6zel hukuk iligkile-
rine biraz daha egilmeye mecbur birakacaktir. Takdir edilir ki kullanilmayan kurumlarin ge-
lismesi miimkiin degildir.

Tahkim artik, devlet yargisinin i¢inde bulundugu c¢ikmazlardan bunalan insanlarin
giindemine girmeye baslamistir. Burada asil gorev, 6zel hukuk iliskilerinin daha saglikli yii-
rimesinden yarar uman hukukgulara ve hukuk¢ularin galismalarindan yararlanacak yonetici-
lere diigmektedir. Tiirkiye’nin hukukcu ve yonetici profili, arzu edilen bu gelismeyi saglama-
ya miisaittir. Bu yonde ¢aligmalar olmakla birlikte, heniiz yeterli seviyede degildir. Akademik
alanda yapilan ¢aligmalarin, ilgilisi olan kisi ve kurumlara pratik ve kullanilmaya miisait bi-
¢imde ulastirilmasi gerekir. Bunu da en iy1 bir sekilde kurumsal tahkimi organize eden ku-
rumlarla, ihtilaflarin1 tahkimle ¢6zmek isteyen 6zel kurumlarimizin tegviki saglayabilir.

Uzerinde konustugumuz yarg: tiirii; maddi hukuk anlaminda, insanlarin her tiirlii inang
ve kabullerini, karsilikli bir sekilde, serbestce uygulayabilecekleri bir yarg tiiriidiir. Tahkim
yargisina devletin miidahalesi ise, sadece, usul hukuku alaninda ve taraflarin iradeleri, sa-
vunma haklari, taraflar arasinda esitlik gibi bazi kamu diizenli hiikiimler dolayisiyladir. Tah-
kim yargisinin, maddi hukuk anlaminda, devlet yargisindan bagimsizligi dikkate alindiginda,
onemli bir eksigin giderilmesi ile, taraflarin ortak iradeleri dogrultusunda bir yargilama ger-
ceklestirilebilir ve adaletin dagitimina gergekten biiyiik bir hizmet sunulabilir. Bu eksiklik de,
tahkimin baz1 yaptirimlara kavusturulmamig olmasidir.



Cogumuzun karsilastig1 bir durumdur: Dostlarimizin aralarindaki ihtilaflarda hakemlik
yaptiktan sonra, sundugumuz ¢6zlime taraflarca uyulmadigina tanik oluruz. Bunun nedeni de,
verilen kararin sadece vicdani sorumluluga terk edilmesidir. Tahkimin vicdani sorumluluk
yonii cok dnemli olmakla birlikte, her tiirlii yarginin sadece vicdanlara hapsolunan bir islev
olarak kalmasi, esasen, uyusmazliklarin ¢éziimiine degil, aksine, kangren olmasina, dolayisiy-
la taraflar arasinda sulhiin degil, husumetin olusmasina yol agmaktadir.

Devlet yargisinin eksikliklerinden veya devlet yargisinda ¢ignenen gizlilik unsurunun
sakincalarindan kagan insanlarin, yaptirimsiz tahkim usulii ile oyalanmasi, adaletin dagitimin-
da gorev alan hakemlere de biiylik sorumluluk yiiklemektedir. Hakemlerin, tahkimi neticeye
ulagtirabilmeleri i¢in, kararlarini resmi yargiya tasdik ettirmeleri ve boylece kararlarin icrasini
temin etmeleri gerekir. Bunu da baglangicta taraflarin iradeleri dogrultusunda belirleyecekleri
kurallarla saglayabilirler. O halde tahkim usuliinii kullanmak, gelistirmek, adaletin dagitimin-
da onemli bir yarg: tiirii haline getirmek, sadece hukukgularin degil, iilke insaninin huzur ve
stikununu arzulayan duyarli aydinlarin da bir gérevi olmaktadir.

Artik yarim saatlik bir seansta binlerce dolarlik ihtilafin ¢6ziimlenmesinden vazgegil-
meli, taraflar1 ve hukuku tatmin edecek kurallara gore bir tahkim yargilamasinin yapilmasina
hizmet edilmelidir. Bunun yolu da, kurumsal tahkimi organize eden kurumlarimizin tahkime
iliskin kurallarinin anlasilabilir bi¢imde aydinlarimiza sunulmasidir. Zira tahkim yargilamasi
sadece hukukgular tarafindan yapilmamaktadir. Her kesimden insan tahkimde hakem veya
taraf olarak gorev alabilmekte, tahkime bagvurmakta veya bagvurmak istemektedir.

Genel eksikligimiz, mevzuati bilmeme ve dolayisiyla yararlanamamaktir. Simdi, ihti-
lafli insanlar arasinda sulh olmay1 saglayacak tahkim usulii yoniinden bu eksikligimizi gidere-
bilmenin yollarim1 aramali ve aragtirmaliyiz. Bunu denedigimizde belki de, en azindan eko-
nomik iligkilerde is adamlarimiz arasindaki ihtilaflarin ¢6ziimiine, sosyal alanda da insanlar
arasindaki bir ¢ok ihtilafin ¢6zlimiine katki saglayabilir, toplumsal barisa bir kiirek har¢ da biz
koyabiliriz.

Ozel hukuk iliskilerinde, ihtilaflarin ve sonucun sulhe ulastirilmasi yoniinde gosterile-
cek cabalarin karsiliksiz kalmayacagina inantyorum. Esasen insanin fitratinda var olan, sulhe
yonelik hakem usulii i¢in yapilacak c¢aligmalar, muhatabinda mutlaka karsiligin1 bulacaktir.
Yapilacak olan, yaradilisa uygun olana, insanlar arasindaki 6zel hukuk iliskilerinde insanlik
tarihi kadar eski olan tahkim usuliine, hizmette duyarli olmaktir.

Bu konusma vesilesiyle hazirlanmis ve ekte sunulu “YIMDER TAHKIM YONET-
MELIGI” taslagi takdirlerinize sunar, ¢alismalarmizda basarilar dilerim.

Av. Muharrem BALCI



