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K¿resel Ekonomide T¿rkiye ve Ķslam D¿nyasē | Dr. Mustafa ¥zel2 

 

Sizinle neyi konuĸmak istiyorum? Araya bir takēm rakamlar girse bile p¿r kalitatif bir sohbet 

olsun istiyorum. ķuna inanēyorum: Genelde d¿nya tarihinde, ºzel olarak da son birka 

y¿zyēlda etkili olmuĸ, d¿nyanēn ekonomi-politiĵine yºn verir hale gelmiĸ topluluklarēn hepsi 

birtakēm alēĸma modellerini baĸarēlē bir ĸekilde uygulayabildikleri iin bu noktaya 

gelmiĸlerdir. Bunlara deĵineceĵim. Finansal aēdan, end¿striyel aēdan, ticari aēdané 

Bunlarēn politikleĸtirilmesi, bunun k¿lt¿rel altyapēsēnēn veya ¿st yapēsēnēn -bakēĸ aēnēza gºre- 

oluĸturulmasē ama sonuta bir alēĸma modelinin, bir iĸ yapma modelinin, bir iĸ yapma 

tarzēnēn ve toplumu da o iĸ yapma tarzēnēn etrafēnda yeniden organize etmenin bir neticesi 

olarak gºr¿yorum ve kendi kendime ĸunu soruyorum: 

 

-òBenim oĵunuzun yaĸēnda olduĵum g¿nlerden bu yana, genelde Ķslam D¿nyasēnda 

ve bilhassa bizim ¿lkemizde, bu t¿r iĸ modelleri peĸinde koĸuldu mu?ò 

 

 Ķĸte bir ara ñok ortaklē holdinglerò ortaya ēktē deĵil mi, mantar gibi? Yimpaĸôlar... 

Kombassanôlaré Bunlar niye tutmadē?     

 

Ya daé Ķĸte, ñºzel finans kurumlarēò denilen, sonra ñkatēlēm bankalarēòna dºn¿ĸt¿é 

Bunlarēn bir kēsmē ok  ñihlaslē(!)ò ēktē ve ciddi problemler -hem ahlaki problemler, hem de 

ekonomik problemler- oluĸturdularé 

 

Tutan, niye tuttu? Tutmayan, niye tutmadē? Ve bug¿nden yarēna nasēl bir seyir iinde 

olabiliriz?  

 

Bunu, rakamlardan ziyade -dediĵim gibi- ñºrg¿tsel kapasiteyeò, ñºrg¿tsel k¿lt¿reò yºnelik 

konuĸmak istiyorum. Kaynaklarēm neler? Kaynaĵēm, bir kere otuz yēldēr bu t¿r ĸirketlerle ili 

dēĸlēyēm. Kiminde yºnetici olarak alēĸtēmé Diyelim, seksenlerin ortalarēnda Albaraka, Faysal 

Finans gibi kuruluĸlar kurulduĵunda ok heyecanlandēk bizé Ķĸte, nihayet ñislami 

modellerò ortaya ēkēyoré  

 

Biz, yetmiĸlerin sonlarēnda, seksenlerin hemen baĸlarēnda ¿niversiteyi bitirip, hem bizim 

ñmahallemizinò hem de genelde T¿rkiyeônin az sayēda Ķngilizce bilen iktisatēlarē, iĸletmecileri 

olarak huzursuz bir konumdaydēk.  Mesela rahmetli Adnan B¿y¿kdeniz, o da vakfēmēzēn 

ºnemli kurucularēndané Albarakaônēn uzun yēllar genel m¿d¿rl¿ĵ¿n¿ yaptē. Biz beraber 

mezun olmuĸtuk. Adnan, T¦SĶADôēn araĸtērma m¿d¿r¿yd¿. Seksenlerin ortasēydē iĸteé 

1982-1984é Yavaĸ yavaĸ, -diyelim ki- ¥zalôēn liderliĵinde Ķslamcē demesek bile 

muhafazak©r-dindar evrelerin kendilerini yeniden siyasi arenada hissettirmeye baĸladēklarē 

dºnemdi. Adnan, T¦SĶADôēn araĸtērma m¿d¿r¿yd¿; ben TURKTRADEôin (T¿rkiye Dēĸ Ticaret 

Derneĵi) -isterseniz ĸºyle diyelim: T¦SĶAD'ēn dēĸ ticaret kolunun- araĸtērma m¿d¿r¿yd¿m.  

 

Ķkimizin de namaz kēldēĵēnē biliyorlardē. Dindar olduĵumuzu biliyorlardē ama ñbunlar alēĸkan, 

iĸ ēkarērò, baĸarēlē Boĵazii mezunlarēé O g¿nk¿ ĸeyleé  ¢alēĸēyoruzé Az ok para da 

                                                
2
 Bilim ve Sanat Vakfē'nēn 29 Aĵustos-3 Eyl¿l 2016 tarihlerinde d¿zenlediĵi ''Ķslam D¿nyasē'' 
temalē yaz seminerleri kapsamēnda, Mustafa ¥zel'in gerekleĸtirdiĵi 2 Eyl¿l 2016 tarihli 
seminer, Muhammet Negiz tarafēndan metin haline getirilmiĸtir. Olasē yazēm hatalarēnē 
mnergiz@live.com adresinden bildiriniz. 

mailto:mnergiz@live.com
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kazanēyoruz ama huzurumuz yoké ¢¿nk¿, ñsistemòe hizmet ediyoruz ño g¿nk¿ò psikolojimiz 

ierisindeé   

 

Yani, -iĸte- faizsiz finans kurumlarē geliyoré Kim bilir bunlar ilerde neye dºn¿ĸecek?  

 

B¿y¿k bir heyecanla hemen o tarafa yºneldik. Ben, Faysalôēn dēĸ ticaret ĸirketinin genel 

m¿d¿r yardēmcēsē oldum. O (Adnan B¿y¿kdeniz), Albarakaôya girdié Albarakaônēn T¿rk 

ayaĵē, daha rasyonel bir iĸ adamēydē. Adnan, devam etti oradaé Genel m¿d¿rl¿ĵe kadar 

gitti. Ben, bir sene sonra canhēraĸ bir ĸekilde kendimi ¦lker Grubuôna attēm. ¢¿nk¿ ºrg¿t 

k¿lt¿r¿ yoksa, orada aklē baĸēnda insanlarēn saĵlēklē iĸler yapmasē m¿mk¿n deĵildiré 

     

     ¦lkerôe gittiĵimde, Sabri ¦lker adlē -nerdeyse- bir yºnetim filozofu diyebileceĵimiz, 

yaptēĵē her iĸi bilen,  hesapsēz-kitapsēz hibir iĸ yapmayan, hi gaza gelmeyené Yºneticiler 

mesela her g¿n -beni de biraz sevdiĵi iin- yaza doĵru mayēs ayēnda filan beni d¿rt¿klerlerdi.  

 

-òSen, Sabri Beyôe sºyle. Yazēn bisk¿vi, ikolata satēĸlarē d¿ĸer, mutlaka dondurmaya 

girelim. G©vurlar yapēyor, biz daha iyisini yaparēz.ò 

 

Sabri Beyôe giderdimé 

-òEvladēmò derdi. ñOnlar heyecanlēé Onlarēn heyecanēnē kērmak istemiyorum ama s¿te 

h©kim olmayan, dondurma yapamaz!  Bizim ºnce s¿te h©kim olmamēz lazēméò 

 

Planlamalarēnē o ĸekilde yaptē. ¥nce s¿t, yoĵurt vesaire iĸlerine girdiler. Dondurma, 

arkasēndan geldi ama yine de y¿r¿medi. Herkes, her ĸeyi yapamēyor. Sºylemek istediĵim 

ĸey ĸu: 

 

-òNe kadar zeki vesaire olursanēz olun, organizasyon k¿lt¿r¿n¿z¿n olmadēĵē yerde 

etkili hibir ĸey yapamēyorsunuz!ò 

 

Bunu parantez iinde sºyl¿yorum. Konumuza dºnecek olursaké   
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ĶSLAM D¦NYASI 

 

Ķslam D¿nyasē diye bir kavramé Aĸaĵē-yukarē benim ¿niversite yēllarēmdan beri 

kullandēĵēmēz fakat biraz bºyle yerine oturmamēĸ bir kavramé  

 

Tam neyi kast ediyoruz? Bug¿n ka Ķslam ¿lkesi var? Ya da halkē M¿sl¿man olan ka ¿lke 

var? Ķslam Konferansē Teĸkilatē ¿yelerininé Benim en son takip ettiĵim, 54 civarēndaydē. 

Hala orda mē, artan var mē? 

   

-ò57.ò 

 

57é Yuvarlayalēm, altmēĸ diyelim. Yani, d¿nyada 200 kadar ¿lke varsaé Devlet varsa, 

bunlarēn neredeyse ¿te birinden biraz azē, M¿sl¿man ¿lke/M¿sl¿man devlet 

sayabileceĵimiz bir pozisyondaé 

 

Mustafa ¥zel: 

 

-N¿fusu ne kadar olabilir bu M¿sl¿manlarēn?   

 

Tabii, bu ¿lkelerin d©hilindeki her insan, M¿sl¿man deĵil.  Diyelim ki Kazakistanôē sayēyorsak, 

Kazakistanôēn n¿fusunun y¿zde 40ôa yakēnē Rus aynē zamandaé Ama bizim de M¿sl¿man 

saymadēĵēmēz ¿lkelerde yaĸayan ok sayēda M¿sl¿manēmēz var. Diyelim ki Almanyaôda beĸ 

milyon T¿rk var. T¿rk olmayan M¿sl¿manlarē da saysak rakam daha da yukarē ēkar, belki 

Almanya n¿fusunun y¿zde onuna yaklaĸēr; Fransa n¿fusunun belki daha fazlasēé  

 

Yine, bir rakam veremeyeceĵimé Atacaĵēm ama bakēn destekli atēyorumé Askerlik yapan 

var mē aranēzda?  

 

(Askerde) atēĸ yapacaĵēzé Tabii, ben hayatta tabanca bile kullanmamēĸēm. Gittik otuz yaĸ 

civarēnda askereé Ķki t¿r t¿feĵimiz varé Biri, eski ahĸap dipiklié  M5 dediĵimiz t¿fekleré 

Bir de bug¿n halen kullanēlan G3ôleré Onlar demir dipikli...  Biz, C¿neyt Arkēn gibi 

zannediyoruz ñtak, takò bºyle ĸey yapacaĵēz (hedefi vuracaĵēz). Kocaman, ĸu duvarēn yarēsē 

kadar hedef varé Atēyoruz, on kiĸiden dokuzu hedefi tutturamēyor, bērakēn on ikiden 

vurmayēé Hedefe isabet etmiyor yani bºyleé  

 

Komutan, bize bir ĸeyi ispat ettirmek istiyormuĸ: Desteksiz atmayēn!  Destekli atēn! Kum 

torbalarēnē koydularé T¿feĵi de biraz iyileĸtirdileré Bu sefer attēĵēmēzda hi deĵilse on ikiyi 

vurmasan bile yedi, beĸ filané ¦er sefer atēyoruzé Diyelim ki beĸ, altē, yedié On sekiz. 

Toplam on sekiz puana gºre bundan sonra senin konumuné  

 

Ben, en y¿ksek notu aldēmé Ķnanamayacaksēnēz! Aslēnda kocaman bºl¿kteki en elimsiz 

tiplerdendimé En elimsiz deĵildim ama en iĸe yaramaz y¿zde onun iine girebilirdim 

yanié Ama en y¿ksek puanē ben aldēm. Bir Malatyalē sayesinde arkadaĸlaré  ¢¿nk¿ 

yanēmdaki Malatyalē Latif ¥ĵretmen de benim hedefe atēyormuĸ! Dolayēsēyla benim hedeften 

dºrt tane delik ēktē. Artēk ¿¿n¿ o, birini ben mi vurdum; ¿¿n¿ de ben mi vurdum 

bilemeyeceĵimé Kimse ispat edemez ¿nk¿é O, sēfēr aldē. Onun hedef tertemiz!   
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 Ķlahi hikmet diye bir ĸey var arkadaĸlaré Ben, otuz yēldēr ĸirket danēĸmanlēĵē yapēyorum. 

Danēĸmanlēk yaptēĵēm on ĸirketten dokuzu Malatyalēé Malatya-Darende-Elazēĵé O 

erevede ama aĵērlēklē olarak Malatyalē olarak biliniyorlaré 

 

Hadi, madem espri ile baĸladēké Parantezi kapatmadan bir ĸey daha sºyleyip kapatalēm. Ķlk 

danēĸmanlēk yaptēĵēm, eĵitim verdiĵim daha doĵrusué ķirketlerden birié Doksanlē yēllarēn 

hemen hemen ortalarēé 70-80 tane konfeksiyon tezgahē varé Bu b¿y¿k ĸirketlere tiĸºrt 

vesaire dikiyorlaré Ahmet Abi adēé Diyelim ki ben ders anlatēyorum. Bana diyelim ki 500 

lira veriyoré Yirmi sene geti, yine arēyor ve alēĸanlarēna bir konuĸma yapmamē istiyor. 

Giderim bir ĸeyler anlatērēm, yine 500 lira veriré Sonra ºĵrenmiĸ ki ben artēk 500 liraya deĵil 

de -diyelim ki- beĸ bin liraya alēĸēyorumé      

 

-Ya, hoca! Sen melaike misin? Hi de sesin ēkmēyor. Sana gene beĸ y¿z lira 

veriyorum, hi bir ĸey demiyorsun. Dua edip gidiyorsun. Ya bºyle olmaz. Beĸ bin ok 

ama ben sana iki bin vereyim meselaé    

 

 Dedim; 

 

- ñAhmet Abi, boĸ ver! Kiminin parasē, kiminin duasē!ò 

 

Ahmet Abi: 

 

-ñYok, yok!ò  

 

ñAhmet Abi! Sen benim sermayemsin!ò dedim.  

 

Bana iyice dºn¿p bakarak; 

 

-òNe demek istiyorsun hoca?ò 

 

 ñBenò dedim. ñO beĸ bin lira aldēĵēm ĸirketlere ne anlatēyorum?ò 

 

Ahmet Abi: 

 

-òNe anlatēyorsun?ò 

 

-ñYa bir Sabri ¦lkerôi anlatērēm, biô de seni anlatērēm. Derim ki, óbak bunun gibi yapēn; 

bunun gibi de yapmayēn!ô Her ĸeyi de anlēyorlar.ò (G¿l¿yor.) 

 

Parantezi kapatalēmé Bu da aslēnda konumuzla ilgilié ¢¿nk¿ organizasyon k¿lt¿r¿ 

olmadan arkadaĸlar, ĸu anda peĸinde olduĵumuz hibir meseleyi ºzemeyiz. Yani, her ĸey 

dºn¿p dolaĸēp son noktada birtakēm ilkelere ve o ilkeler etrafēnda tecr¿be edilmiĸ, 

geliĸtirilmiĸ, sēnanmēĸ k¿lt¿re dayanēré 

 

Konumuza geelimé 

 

D¿nyadaki devletlerin, ¿lkelerin takriben ¿te biri M¿sl¿mané N¿fusun -ĸu anda 

zannediyorum 7 milyara yaklaĸēyor- takriben 2 milyarēnēn M¿sl¿man olduĵunu tahmin 
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edebiliriz. Yani salonda Bilkentli arkadaĸlarēmēz var, gidip araĸtērsēnlar. Rakamlarē 30 yēldēr 

atsam da inceleyip bakanlar yaklaĸēk bir sonuca ulaĸacaklardēré 

 

Pekié Ekonomi-politiĵi konuĸacaĵēmēza gºre, d¿nyada iktisadi aēdan bué Hem 

n¿fus hem de devlet sayēsē bakēmēndan takriben ¿te birlik bir payē olan 

M¿sl¿manlarēn iktisadi ve siyasi bakēmdan aĵērlēĵē ne?      

 

Mesela, Birleĸmiĸ Milletlerôde bu devletlerin hepsi varé Dolayēsēyla M¿sl¿manlar temsil 

ediliyor. Ama Birleĸmiĸ Milletlerôin esas itibariyle bir G¿venlik Konseyi yºr¿ngesinde bir 

organizasyon olduĵunu hepimiz biliyoruz. Dolayēsēyla, iĸlerin dºrtte ¿¿ G¿venlik Konseyi 

etrafēnda dºner, dºrtte biri diĵer oturumlarda kararlaĸtērēlēr ve G¿venlik Konseyiônde herhangi 

bir M¿sl¿man ¿lke yoké Zaman zaman sērayla, dºn¿ĸ¿ml¿ olarak ¿lkelere sēra gelebilir ama 

onlarēn da fazla bir etkisi yok. Demek ki k¿resel ekonomi-politiĵin politik kēsmēnda bu ¿te 

birlik kēsmēn hissedilir bir aĵērlēĵē yok!       

 

Peki, iktisadi olarak nasēl bir ºl¿m yapabiliriz?  

 

Yine benim o 20-25 yēl ºnceki yazēlarēmda, araĸtērmalarēmda, konuĸmalarēmda 60 trilyon 

dolarlēk bir k¿resel GDPôden3 sºz ediyordum. GDP ya da T¿rkesi ile Gayri Safi Yurtii 

H©sēla (GSYH)...  

 

Arkadaĸlar! Ķster sosyoloji okuyun, ister felsefe okuyun, ister ĸair olun, ister iktisatē oluné 

Sekiz-on tane rakamē, sekiz-on tane kavramē ve bunlarēn rakamsal karĸēlēĵēnē, hem kendi 

¿lkeniz, hem bºlgeniz, hem de k¿resel baĵlamda dinamik biimde takip etmiyorsanēz, 

gazetelerde yazané ¢oĵu zamanda yanlēĸ yazēlan: milyarlarē milyon yazēyorlar, milyonlarē 

bin yazēyorlaré ¢¿nk¿ bir gazetecilik k¿lt¿r¿ de yoké G©vurlar bunu yapmazlar amaé 

¢¿nk¿ orada bir denetim varé Bizim medyada bunlar oĵu zaman karēĸtērēlēr, konuĸulan 

ĸeylerin oĵunu anlayamazsēnēz.   

 

Bunlarēn baĸēnda bu GDP meselesi geliyoré Ne demek GDP? 

 

-òGross Domestic Product... T¿rkesi: Gayri Safi Yurtii H©sēla (GSYH)...ò 

 

 T¿rkiyeônin GDPôsi ne kadar?  

 

-òGDP demek, bir ¿lkede bir yēlda, 365 g¿n-6 saatte ¿retilen mal ve hizmetlerin parasal 

karĸēlēĵēdēr. T¿rk lirasē olarak sºylersiniz ama genelde bir mukayeseye imkan vermesi iin 

dolar olarak sºyl¿yoruz.ò  

 

T¿rkiyeôde bir yēlda, 79 milyon T¿rk vatandaĸē ne kadar mal ve hizmet ¿retiyor? Ka 

dolarlēk?      

 

-800-900 milyar dolarlēké Kayēt dēĸēnē da d¿ĸ¿nerek yuvarlarsak 1 trilyon dolar arkadaĸlaré 

N¿fusumuzu da yuvarlarsak, 800 bin kilometrekarelik bir ¿lke,  80 milyon n¿fus, resmi olarak 

800 milyar dolar, gayri resmi olarak 1 trilyon dolarlēk bir ekonomié 

 

                                                
3 Gross Domestic Product (GDP)  
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 Peki, d¿nyanēn GDPôsi ne kadar olabilir?  7 milyar n¿fus, 200ôe yakēn ¿lkenin 

toplamēé Amerikaôsē, Avrupa ¿lkeleri, Japonya, ¢iné Bunlarēn toplamē ne kadar 

olabilir?   

 

-Yuvarlarsak 100 trilyon dolaré Gerekten ĸu anki g¿ncel rakamē bilmiyorum. Dediĵim gibi 

10-15 sene ºnceki yazēlarēmda aĸaĵē yukarē 60-65 civarlarēna kadar gelmiĸtim. Muhtemelen 

ºl¿m farklēlēĵēndan dolarē 80-90 gibi rakamlarē da gºrebileceĵiz. Yuvarlayēp 100 diyebiliriz.  

 

Demek ki T¿rkiyeônin d¿nyanēn ¿retiminde, mal ve hizmet ¿retiminde yaklaĸēk y¿zde 1ôlik bir 

payē var.  

 

D¿nya n¿fusundaki payēmēz ne kadar? 

 

7 milyar insan iinde 80 milyoné O da aĸaĵē yukarē y¿zde 1.. 

 

Bu iyi bir ĸey deĵilé Ķktisadi aēdané ¢¿nk¿ idare ediyoruz. Tam ortadayēz. Ama T¿rkiye de 

Ķslam d¿nyasēnēn en iyi ¿lkelerinden birisié Hele politik aēdané Deĵil mi? Bu darbe giriĸimi 

de gºsteriyor ki -sistemin mantēĵē aēsēndan sºyl¿yorum- beli kērēlmaya deĵer bir ¿lkeé  

 

Yani, g¿n¿n birinde sistemin merkezindekilerin, sizin belinizi kērmaya alēĸmasē, iyi bir ĸeydir. 

Yani sizin matah bir ĸey olduĵunuzu gºsteriyor. Sizin uĵraĸēlmaya deĵer bir noktaya gelmiĸ 

olduĵunu gºsteriyor ve elhamd¿lillah millet, o planlara direnebildi. Dolayēsēyla, b¿t¿n o siyasi 

sēkēntēlara raĵmen varēlan nokta fena deĵil ama bunun iktisadi karĸēlēĵēnē hen¿z 

oluĸturabilmiĸ deĵiliz arkadaĸlar. Yani, d¿nyanēn ortalamasēndayēz. Bu, iyi bir yer deĵil. 

 

Ķkié Birazdan finans rakamlarēnē vereceĵim. D¿nya finansē ierisinde matah bir yerimiz yok. 

Yani, d¿nyada diyelim ki y¿zde birse iktisadi aĵērlēĵēmēz, ¿retimsel aĵērlēĵēmēzé Finansal 

aĵērlēĵēmēz ĸu an rakam veremem ama muhtemelen binde bir ile binde iki ile ºl¿lebilecek bir 

ĸeyé               

   

Evet, T¿rk bankacēlēk sistemi son 20 yēlda, 2001 krizinden sonra ºzellikle, biraz daha 

sistemleĸti. Biraz daha geliĸti. Ama ben finansal konumumuzu, ¿retimle ilgili konumun da 

ok daha gerisinde gºr¿yorum.  Hani diyoruz ya? T¿rkiye, d¿nyanēn 16. b¿y¿k ekonomisié 

2023 hedefimiz ilk 10ôa girmek filané Ben finansal konuda ilk 40 iinde bile olduĵumuzu 

zannetmiyorum. ķu anda elimde bir cetvel yok.  Ķlk 40ôa bile girebileceĵimiz kanaatinde 

deĵilim. O finansal yapēlar oluĸabilmiĸ deĵil.  

 

Bunu sºyledikten sonra yine parantez aayēm. Bug¿n ok fazla etik meselelere 

girmeyeceĵiz. Kapitalizmin ahlaki deĵerlendirmesini yapmayacaĵēz. Onu yapmaya kalksak 

baĸka bir ders olur. Biz, tamamen ekonomi-politik konuĸacaĵēz. Ekonomi-politik konuĸmak 

demek, g¿ tartēĸmasē yapmak demektir. Kim ne kadar g¿l¿, nasēl daha g¿l¿ olabiliriz? 

 

Bu daha g¿l¿ hale gelmenin ahlaki, dini, metafizik sorgulanmasēnē ĸu anda yapamayēz. Onu 

yaptēĵēmēz zaman d¿nyada sēnēfē geebilecek kimsenin olduĵunu zannetmiyorum.  Her ĸeyi 

bir anda yapmaya kalkarsak da verimli bir tartēĸma olmaz.    

 

Arkadaĸlar! ķu anda dedik ki y¿z trilyon dolarlēk bir ¿retim yapēlēyor. Peki,  bu ¿lkeler aynē 

zamanda bir birleri ile ticaret yapēyorlar deĵil mi? Ķhracat yapēlēyor, ithalat yapēlēyoré Biz, 
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diyelim ki, otob¿s alēyoruz, uak alēyoruzé Bunun karĸēlēĵēnda bir s¿r¿ de sanayi ¿r¿n¿, yarē 

sanayi ¿r¿n¿, tarēm ¿r¿n¿, tekstil vesaire satēyoruz deĵil mi?  

 

Alēyoruz, satēyoruzé Bu y¿z trilyon dolarlēk mal ve hizmet ¿retiminin ne kadarē acaba el 

deĵiĸtiriyordur? D¿nyanēn ihracatē ya da bunun karĸēlēĵē olarak ithalatē ka trilyon dolardēr?  

Ķkisinin toplamē yanēltēcē olur. Elbette, dēĸ ticaret hacmi diye bir kavram da var ama ithalat ve 

ihracat aynē ĸeydir. Dolayēsēyla birini sºylemek lazēm. Yani benim ihracatēm, bir baĸkasēnēn 

da ithalatēdēr.   

ñY¿zl¿kò otomobil sattēm, siz de aldēnēz. ñĶki y¿zò derseké ñĶki y¿zò yok yani ortada ñy¿zò var. 

Gereĵi ñy¿zò... Onun iin gereĵini konuĸmak lazēm. Y¿z trilyon dolarlēk ¿retimin ne kadarē 

sizce alēnēp satēlēyordur?  Kata kaē mesela? Yarēsē mē? ¦te biri mi? Onda biri mi?  

 

D¿nyanēn ihracatē ne kadar?  

 

-Yuvarlak hesapé 20 trilyon dolar arkadaĸlaré Burada da gerek rakam, sabahleyin elime 

geldi. 21 trilyon dolara kadar ēkmēĸ. Sonra, 17ôye inmiĸ filan yani son yēllarda 2015ôten 

itibaren bir d¿ĸ¿ĸ var. Biz, yine yuvarlak hesap beĸte biri diyelimé 20 trilyon dolaré   

 

20 trilyon dolarē 365 g¿ne bºlerseniz arkadaĸlar, g¿nl¿k 55 milyar dolarlēk bir ticaret hacmi 

ēkar. Yani, bir g¿nde, d¿nyada gerek mal ticareti 55 milyar dolaré Yani, otomobil 

satēyorum,  dolar alēyorum. Uak alēyorum, dolar ºd¿yorum. Ķĸin iinde bir gerek mal varé  

 

Ama bir de ñcurrency tradeò dediĵimiz... En genel anlamdaé Ķĸin iinde bir mal varmēĸ 

gibi... Hisse senetleri alēm satēmlarē da d©hil olmak ¿zereé Diyelim ki Arelik hissesié IBM 

hissesi...  Alēyorsun, beĸ dakika sonra satēyorsuné Hatta bilgisayarēna komut veriyorsun... 

Sen uyurken o alēĸveriĸleri yapēyoré Ya da altē ay vadeli petrol alēyorsun, altē g¿n sonra 

satēyorsun, ya da altē hafta sonra satēyorsuné Petrol¿ iĸleyecek tesisin yok! petrol¿ alēp 

oradan bir ĸey ¿retme peĸinde deĵilsin.   

 

Diyelim ki ikolata yapēyorsun. ¢ikolata iin kakao alēyorsun. Parasēnē ºd¿yorsun, kakao 

geliyoré Sen o kakaoyu alēp ikolatayē yapēyorsun. Bu bir reel ticarettir. Parasēnē ºd¿yorsun, 

mal geliyor, iĸ yapēyorsun vesaire.  Ama ķikago borsasēndan, diyelim ki X cins kakao ya da 

kahveé Ķĸte, 2000 dolardan, 10 milyon dolarlēk baĵlēyorsun ama onu almak gibi bir derdin 

yok. Beklentin; ñbiraz artarsa satacaĵēm, aradaki farktan faydalanacaĵēmò. Dolayēsēyla, 

uygun gºrd¿ĵ¿n zaman satēyorsun. Bazen fiyat d¿ĸ¿yor, daha fazla d¿ĸmesin diye erkenden 

satēp daha az zarar ediyorsun...  

 

Bu t¿r iĸlemlerin bir g¿nl¿k hacmi ne kadar?   

 

Kēyas ediné Yani, iĸin iinde somut bir mal varé (Hadi onu da yuvarlayalēm) Bir g¿nde 50 

milyar dolarlēk gerek mal alēĸveriĸi yapēlēyoré Peki, bir g¿nl¿k ñsanalò, sanki mal varmēĸ gibi 

yaptēĵēnēz ticaretin hacmi ne kadar? 

 

Dinleyici: 

 

-200é 
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Mustafa ¥zel: 

 

-Benim ocukluĵumda takriben o kadarmēĸ. Ben altmēĸ yaĸēndayēm ama 50 sene ºnce 

ºyleymiĸé (G¿l¿yoré) Benim ºĵrencilik yēllarēmda bire 10ôdu. G¿nl¿k ĸu anda beĸ 

trilyon dolar arkadaĸlaré Yani, bire 100é 

 

 2008 krizinden ºnce bire 150ôye yaklaĸmēĸtē. Buna finansal geniĸleme (financial 

expansion) diyor tarihileré  Modern kapitalizmin tarihinde 3-4 tane bºyle tarih veriyorlar. 

Ķĸte, 1650ôlerde, 60ôlardaé 1870ôlerdeé 1929ôdan hemen ºnceé 1987ôde, 1997ôde ve 

2008ôdeé Bºyle birtakēm kērēlma noktalarē varé Buralarda, finansal iĸlemleré Ama ĸey 

dēĸēé Reel olanē kullanēyor, reelden faydalanēyor ama reeli bir ēpa olarak kullanēyor. Reeli 

bir dayanak yapēyor. Yoksa reel aslēnda yok ortadaé Bu t¿r iĸlemler, bire 100ôe yaklaĸmēĸsa 

eĵer, Braudelôin tabirini ºd¿n alērsak, ñg¿z¿n son demleriòndeyiz. G¿zden sonra da bahar 

gelmez, kēĸ gelir ve hep ºyle olmuĸtur.  

 

Ķlgin bir ĸekilde iktisadi aēdan, hele finansal aēdan g¿z gelmiĸse ve kēĸ tehlikesi 

belirmiĸse, bu problemi iktisat iinde ºzme ihtimali yoktur arkadaĸlar, ancak siyaset ile 

ºzebilirsiniz. 2008 krizinden hemen sonra, G8ôden G20ôye doĵru s¿ratli bir atēlēmēn olmasē 

sebepsiz deĵildir. Yani, bºyle ok arzu ettikleri iin ñG20 olsunò demiĸ deĵillerdir. D¿nyanēn 

aslēnda G8ôden G20ôye doĵru gitmesi, ñD¿nya 5ôten b¿y¿kt¿rò¿n zaten doĵal biimde 

ikrarēdēr. Tayyip Beyôin o ifadesi, aslēnda zaten var olan bir ĸeyin, hani bºyle mert bir ĸekilde, 

delikanlē bir tavērla d¿nyanēn y¿z¿ne haykērēlmasēdēr. Ama zaten d¿nya o tedbirleri ñyapēsal 

olarakò almak zorundaydēé ¢¿nk¿ iktisadi hibir problemi kendi erevesi ierisinde 

ºzemezsiniz arkadaĸlar. Mutlaka baĸka bir alandan destek lazēm. Bu bilimsel ĸeylerde de 

bºyledir.  Yani siyaset teorisini daha fazla geliĸtirmek mi istiyorsunuz? Teolojik baĵlamdan 

katkēya ihtiyacēnēz vardēr, fizikten katkēya ihtiyacēnēz vardēr, kimyadan vardēré  

 

Mesela ñmanagementòtaé En kaba siyaset ĸeyi deĵil mi? Para kazanmaya bir teori 

aslēndaé Son 30 yēlēn en ºnemli katkēlarē teolojik alandan geliyor, bir de doĵal bilimlerden 

geliyor. F¿zyon gibi kavramlaré Kaos teorisié Yani diĵer disiplinlerden ne kadar 

besleyebilirseniz, ñmanagementò gibi ok bºyle maddeleĸmiĸ, ok parasallaĸmēĸ bir alanē 

bile ancak ihya edebiliyorsunuz.  

 

Dolayēsēyla, iktisadi bir problem, sadece iktisadi erevede kalēnarak ºz¿lemiyor. ¢¿nk¿ 

herkes kendini kurtarmaya alēĸēyor. Herkes kendini kurtarmaya alēĸtēĵē zaman problemi 

ºzemezsiniz. Herkesin aynē zamanda ortak kadere hizmet edebileceĵi bir ereve 

oluĸturmak lazēm. Bu da politika demektir, siyaset demektir.   

 

Yine Ķslam d¿nyasēna dºnelimé           

 

Pekié ¦retim bakēmēndan d¿nyada en iyilerimiz bileé Kimdir en iyileri? Diyelim, iĸte Ķslam 

d¿nyasēnēn, 2 milyarēn ºnc¿ ĸeylerié En azēndan kalabalēk ¿lkeleri hangileridir?  

 

Doĵudan bu tarafa gelelimé Endonezya varé 250 milyon kadar n¿fusu var, yanlēĸ 

hatērlamēyorsamé -B¿t¿n rakamlar 20 sene ºncesine aittir arkadaĸlar. Ben 20 yēldēr roman 

okuyorum. Bana istediĵiniz romanē sorabilirsiniz ama ¿lke sormayēn. (G¿l¿yoré) - 
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Bu tarafa gelelim. Bangladeĸ vardēré Arada Malezya var daha k¿¿k bir ¿lkeé N¿fusunun 

ºnemli bir kēsmē, yarēdan fazlasē gayrim¿slim zatené Pakistan varé  

 

Bug¿nden geleceĵe doĵru, Asyaôdaki en ºnemli, ¿mitvar, kritik Ķslam ¿lkesi 

hangisidir?  

 

Bir dinleyici: 

-Hindistan. 

 

Mustafa ¥zel: 

-Bravo! Hindistan, 200-250 gibi rakamlar telaffuz ediliyoré  Yani, d¿ĸ¿n¿n ki ĸu anda 

Hindistanôēn iinde ¿ tane T¿rkiye var arkadaĸlaré Bana gºre, bu tabi ok ºznel bir 

ĸey arkadaĸlar, telaffuz edilen ¿lkelerle kēyasladēĵēmēzda da haklēyēz... Finansal aēdan 

ok parlak bir noktada deĵiliz. Teknolojik aēdan ok parlak bir noktada deĵiliz. Ve 

b¿t¿n bunlar da birbiriyle ilintilidir arkadaĸlaré 

 

Biraz geriye gidip o ñiĸ modeliò dediĵim noktalara geleceĵim. Geriye gideceĵim nokta 1690é 

1690ôlarda Ķngiltereôde yeni bir finansal model denendi arkadaĸlaré ñBank of Englandò diye 

bir organizasyon kuruldué Flemenklerin daha ºnce denemeye alēĸtēklarē, Fransēzlarēn daha 

sonra deneyip 1710ôlarda 20ôye kadar deneyip baĸarēsēz olduklarē tek finansal baĸarēyē 

Ķngilizler gºsterdi. ñBank of Englandò ¿zerindené 

 

ñBank of Englandò bir devlet bankasē mēdēr?          

 

ñBank of Englandò nedir? Ķngiltere merkez bankasēé Ķngiltere merkez bankasēdēr bug¿n ama 

1946ôda bºyle olmuĸtur. 1946ôya kadar ñBank of Englandò, ñĶĸ Bankasēò gibi bir kuruluĸtur. 

Belki kraliyet ailesinin dahili vardēr ama ºzel bir ĸirkettir ve bunlar ñkaĵēt parayēò kullanēlabilir, 

g¿venilebilir bir enstr¿man haline getirmiĸlerdir.   

 

Arkadaĸlar, iktisaden biraz da m¿balaĵa ederek ĸunu sºyleyebiliriz: B¿t¿n modern iktisadi 

dºn¿ĸ¿m¿n esasē, k©ĵēt paranēn tutturulabilmiĸ olmasēdēr. Bu, insanlēk tarihinin seyrini 

deĵiĸtiren bir olaydēr ve bunu sadece Ķngilizler baĸarabildiler. ¢inliler, bu iĸe daha 13. 

y¿zyēlda uyandēlar. ¢inôde ¿retim hacmi/ticaret hacmi ok geniĸledi. Para olarak g¿m¿ĸ 

kullanēlēyordu. Altēn da kullanēlēyordu ama altēn zaten ok azé Onun iin ancak ya devlet 

iĸlerinde ya da ok b¿y¿k ticaretlerde kullanēlērdē. Herkesin eline gemezdi altēn. Ama g¿m¿ĸ 

toptan ticaret diye adlandērabileceĵimiz b¿t¿n ticaretin yaĵēydē ve tuhaf biimde ¢inôde de 

g¿m¿ĸ yoktu. Dolayēsēyla ¿retim hacmi/ticaret hacmi ilerledike g¿m¿ĸ dēĸē bir para 

sistemine gemek iktisadi bir zaruret haline geldi. ñ¢aoò adēnē verdikleri gayet bºyle ipekli 

kumaĸtané K©ĵēt para diyoruz ama zor yapēlan, ipekli bir ĸeyé 150 yēl uĵraĸtēlar 

arkadaĸlaré 150 yēlé ¢inlilerden ilham alarak Ķlhanlēlar, Ķranôda -rakam veremeyeceĵim 

ama 100 yēl diyelim- onlar da uĵraĸtēlaré Binlerce t¿ccarēn kellesi uuruldu. ñVay 

namussuz!ò , ñnasēl kabul etmezsin!ò gibié  

 

Arkadaĸlar! Para bir iman meselesidir. Ķbn R¿ĸd, der ki; iki namus -ya da nomos- vardēr. 

Nomos, yasa demek. Kanun demek. Namus da yasadēr, kanundur. Allah, namus-u 

ekberôdir. Para, namus-u asgarôdēr. Yani, parayē k¿¿lt¿yor ama dikkat edin Cenab-ē Allahôa 

nispet ediyor. Para, onun gibi bir ĸeydir. Deĵiĸmez ve esas ºl¿d¿r. 
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¥l¿ olarak tutturamēyorlar. ¢ao, tutmuyor. Dolayēsēyla, ¢inôin g¿m¿ĸ ihtiyacē devam ediyor. 

Avrupaônēn Asyaôya son 500 yēldaki ¿st¿nl¿ĵ¿n¿n anahtarē da g¿m¿ĸt¿r arkadaĸlar. 1405-

1433é  

 

¢inôin Hint Okyanusuôna h¿kmettiĵi -ihtiya duysaydē Atlas Okyanusuôna da 

h¿kmedebileceĵi- ¢inôden ēkan ve 1. D¿nya Savaĸēôna kadar apē aĸēlamamēĸ olan ¢in 

donanmasē, ¦mit Burnuônu dolaĸēp Atlas Okyanusuôna da girdiler ama ilerde bir ĸey olmadēĵē 

iin daha fazla ilerlemeyi ñrasyonelò gºrmeyip geri dºnd¿ler4.  

 

 

                                                
4
  Bkz: KALKAN, M. ¢. (2020). ¢inli Seyyah Zheng He()ôNēn Seyahatleri ¦zerine Bir Ķnceleme. 

AHBV Akdeniz Havzasē ve Afrika Medeniyetleri Dergisi, 2(1),102-
110.https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1178863  

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1178863
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¢in donanmasēnēn amirali, bir M¿sl¿mandē. M¿sl¿man olduĵu kesiné T¿k-Moĵol karēĸēmē 

Zheng Ho veya Zheng He5é¢inôin bu yeni dºneminde onu eski b¿y¿k kahramanlar tekrar 

ihya ettiler. Hakkēnda bir d¿zineye yakēn kitap yazēldē. Bºyle ĸºmiz kapaklē ĸahane yayēnlar 

yapmaya baĸladēlar.   

 

Daha yukarēya gitmeleri iin bir motivasyoné Avrupaôya gidip ne yapacaklardē yani? 

Avrupalēlarēn Asyaôya gitmelerinde sebep var. ¢¿nk¿ ipek var, porselen var, baharat varé O 

emtiayē getirip Avrupaôda beĸ misline, on misline, y¿z misline satmak m¿mk¿né ¢¿nk¿ Ķpek 

Yoluôndan geldiĵi zaman, kara yolu maliyetlidir. Hem riski y¿ksektir, hem de ok zaman alēr. 

Denizden daha rahat gelir, daha b¿y¿k ºlekte gelir, daha ok para kazanērsēnēz. 

Dolayēsēyla, Avrupalēlarēn Asyaôya gitmeleri normalé Asyalēlarēn Avrupaôya gelmelerinde bir 

makuliyet yoktu o y¿zden Atlas Okyanusuôndan geri dºnd¿ler, ileriye gitmediler.  

 

Eĵer Avrupalēlar, Amerika kētasēnda g¿m¿ĸ bulmamēĸ olsalardē, Amerikaônēn keĸfi de d¿nya 

tarihindeki sonradan sahip olduĵu ºnemin onda birine ancak sahip olabilirdi. Amerikaôda 

g¿m¿ĸ kaynaklarēnēn keĸfedilmiĸ olmasē, Amerikan g¿m¿ĸ¿ ile Avrupalēlarē Asya sistemine 

d©hil olma, Asyaônēn ekonomi-politiĵine h¿kmetme g¿c¿ verdi. Ķlk ºnce Portekizliler ve 

Ķspanyollar, sonra Flemenkler, hemen arkasēndan da Ķngilizleré Daha sonra her kendine 

gelen, her kendini birazcēk toparlayan  Avrupa ¿lkesi benzer siyasi, ekonomik, askeri 

ĸirketler kurarak, -bunlara genelde ñDoĵu Hind ķirketiò adē verilir; Flemenk Doĵu Hind 

ķirketi, Ķngiliz Doĵu Hind ķirketi vb. - o ñpastaòdan pay almaya alēĸtē.. Anahtar da Amerikan 

g¿m¿ĸ¿yd¿ arkadaĸlaré ķºyle bir ºrnek vereyim: Liverpool'dan ya da Lizbonôdan herhangi 

bir Ķspanyol, Portekiz, Ķngiliz ya da Flemenk limanēndan Asyaôya doĵru giden -Ķster 

Endonezyaôya doĵru, ister Hindistanôa, ister ¢inôe doĵrué- herhangi bir geminin 

ñhamuleòsinin (y¿k¿n¿n) y¿zde doksandan fazlasē g¿m¿ĸ olurdu. Y¿zde on kadarē da 

deĵiĸik ilalar, diĵer bazē ĸeyleré Asyaôdan Avrupaôya giden gemilerin hamulesinde 

nerdeyse y¿zde y¿z¿ mal olurdué Ya ipektir, ipekli kumaĸlardēré Daha sonraki Hind 

kumaĸlarēdēr, baharattēr, porselendiré Satēldēĵē zaman ok gelir getiren ¿r¿nlerdir. G¿m¿ĸ 

gidiyor, ¿r¿n geliyoré Bu talep o kadar y¿ksektir ki; sadece Atlas Okyanusu-¦mit Burnu-Hint 

Okyanusu yolu yetmemiĸtiré -Ayrēca o Ķpek Yolu karayolu da devam ediyor b¿t¿n 

problemlerine raĵmené- Pasifik Okyanusu ¿zerinden ikinci bir yol 1640ôlardan itibaren... 

Aslēnda 1570ôlerden itibaren... ¢¿nk¿ Filipinlerôin baĸkentini kim kurmuĸtur?   

 

Filipinlerin baĸkenti Manilaôyē kim kurdu?  

 

Ķspanyollar kurdular.  

 

Ama, Asya trafiĵini ilk dºnemlerde Portekizliler takip ettiĵi iin onlara da fazla dokunmadan, 

fazla cebelleĸmeden, zayiat vermeden haritaya gºre yukarēdan, B¿y¿k Okyanus ¿zerinden 

Acapulcoôdan -Bug¿nk¿ Peruôda bir ĸehir- Manilaôya yeni bir hat kurdularé Oraya g¿m¿ĸ 

gºnderiyorlar. Manilaôdan ¢inôe g¿m¿ĸ gidiyor. Karĸēlēĵēnda ipek geliyor ve Orta Amerikaôda 

ipek bºcekiliĵi, ipek sanayi, ¢in destekli olarak geliĸtié  

                                                
5
 Bkz: Yiĵit, A. M. ¢inlilerin Ķslamiyeti Yayma ¢abalarē: Amiral Zheng He ¥rneĵi, ĶSTEM, 2019, 

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/738226 

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/738226
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Bunlarē niye anlatēyorum? 

 

Para ile ilgilié Paranēz yoksa, para kaynaĵē olan bir madde, bir ĸey yoksa, geliĸtiremezsiniz. 

Bir yere gelir, tēkanēré 

 

17. y¿zyēlēn sonlarēnda g¿m¿ĸ miktarlarē -Amerikaôdan ne kadar gelirse gelsin- b¿y¿yen 

ekonomilere yetmez hale geldi. O zaman mecburen k©ĵēt para denemeleri baĸladē.  

 

Mesela Goetheônin 100 sene sonra Faustôta anlattēĵē o k©ĵēt para meselelerinin modeli 

John Lowôdur.   

 

John Lowôu duydunuz mu? 

 

John Low, bir Ķskoyalēdēr. Fransaôya gitmiĸtir. Kralē ikna etmiĸtir ve memleket arazisi  

ñrehinò verilerek paralarēn ¿zerine yazmēĸlardēr. ñH¿k¿mdarēn arazisi rehin verilerekò bu 

k©ĵēt paralarēnē normal altēn-g¿m¿ĸ para karĸēlēĵē kabul edilmesi iiné 1720ôye kadar iĸ 

y¿r¿m¿ĸt¿r. 1720ôde ñbu iĸ yalan-dolanò demiĸlerdir. Aynē Banker Kastelli olayē gibi iĸ 

patlamēĸtēr6.  

     
Ķĸin patlamadēĵē tek yer Ķngiltereôdir. Tabii bunlar tartēĸmalē meselelerdir ama benim intibam o 

ki Ķngiltereônin ñsanayiinin beĸiĵiò olmasē hadisesi ĸu ya da bu ĸekilde teknolojik icadēn 

                                                
6
 Casimir Balthazar tarafēndan izilen John Low portresi ve o dºnem hazērlamēĸ olduĵu 
paraya ait gºrsel yukardaki gibidir. Kaynak: 
https://en.wikipedia.org/wiki/John_Law_(economist). Muhammet Negiz 

https://en.wikipedia.org/wiki/John_Law_(economist)
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ºnce orada yapēlmēĸ olmasē ile ilgili deĵildir; k©ĵēt paranēn yani bu t¿r icatlarē ticarileĸtirmede, 

yatērēma dºn¿ĸt¿rmede gerekli olan finans kaynaĵēnēn yapay, zahmetsiz ve maliyetsiz olarak 

¿retilmiĸ olmasēdēr. Dediĵim gibi bu tartēĸmalē bir konudur. Ķktisat tarihileri bunlarē daha uzun 

zaman tartēĸacaklardēr. Ben buradan ĸuraya geeceĵim: Ķngiltere bu y¿zden bu finansal ve 

onun s¿r¿klediĵi teknolojik geliĸme baĵlamēnda Kēta Avrupasēôna nispetle 19. y¿zyēlēn 

ortalarēna yaklaĸtēĵēmēzda neredeyse yarēm y¿zyēllēk bir ºn almēĸtēr.  Yani bug¿nk¿ geliĸmiĸ-

az geliĸmiĸ ¿lke ifadelerini o zamana uygularsak Ķngiltere geliĸmiĸ bir ¿lke, Fransa 

geliĸmekte olan bir ¿lke, Almanya ise az geliĸmiĸ bir ¿lke idié 1810ôlar 1820ôleré     

 

Almanya ne yaptē? 

 

Oradan Ķslam d¿nyasēna geeceĵimé  Bir y¿zyēl sonrasēna geleceĵimé Almanya, gºz¿n¿ 

atēĵēnda iki ĸeyi fark etti. Tabii Almanya diye bir yer yoktu7. ¢ok sayēda prenslik varé  

 

  

   

En b¿y¿ĵ¿ Prusyaé Bunlardan 39 tanesi 1834ôde bir araya geldiler ve bir g¿mr¿k birliĵi 

oluĸturdular. Avrupa Ekonomik Topluluĵu (AET), Avrupa G¿mr¿k Birliĵi dediĵimiz olaylarēn 

ekirdeĵi, bir ñy¿z yēlò ºnceki Alman G¿mr¿k Birliĵiôdir (Zollverein). 1834. (Bkz. G¿mr¿k 

Birliĵi haritasē8  

 

 

 

                                                
7
1815 Almanyasēé https://www2.washjeff.edu/german/culturalhistory/germany1815.JPG Muhammet 

Negiz.  
8
 Alman G¿mr¿k Birliĵi, Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Zollverein , Muhammet Negiz. 

https://www2.washjeff.edu/german/culturalhistory/germany1815.JPG
https://tr.wikipedia.org/wiki/Zollverein
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ķunu hissettiler:  

 

Ķngiltereôyi yakalayabilmek iin, bir sanayi ¿lkesi-g¿l¿ bir ekonomik ¿lke haline 

gelebilmek iin en elzem olan iki ĸey vardēr:  

 

ǒ Bir tanesi: b¿y¿k ºlekli iĸ yapmalarē lazēmé 

ǒ Ķki: Bu b¿y¿k ºleĵi finanse etmeleri lazēm... 

     

Dolayēsēyla finansman, ºnemli bir meseledir; ºlek, ºnemli bir meseledir.  G¿mr¿k birliĵi 

oluĸturursanēz, o geniĸ pazarlara hitap edecek b¿y¿k ºlekli ĸirket kurmak makul hale gelir. 

Diyelim ki, T¿rkiye 80 milyoné 80 milyonluk bir ¿lkede ka tane otomobil alēcēsē olur? Ķĸte 

500 bin alēcē oluré 500 bine yºnelik kuracaĵēnēz bir otomobil fabrikasē da tutmaz yanié  

 

Ne kadar olmasē lazēm? Ķĸte 5 milyon ºlekli kurmanēz lazēm. 5 milyon ºlekli kuracaksanēz, 

daha geniĸ bir pazara hitap edebiliyor olmanēz lazēm.  Dolayēsēyla, Afrikaôya gireceksiniz, 

Ortadoĵuôya gireceksiniz vesaireé      

 

Aynē ĸekilde Almanlar dediler ki; ñb¿y¿k ºlek lazēm, b¿y¿k ºlek iin ĸu siyasi 

adēmlarēn atēlmasē lazēm, bunun da finansmanē lazēmé Finansmanē nereden 

bulacaĵēz?ò  

 

Yine Ķngiliz ºrneĵine baktēlaré Dediler ki; ñbizim de Bank of England benzeri ĸeylerimizin 

olmasē lazēm... Finans kuruluĸlarēmēzēn olmasē lazēméò 

 

Deutsche Bankôē kurdularé Commerce Bankôē kurdular(Commerzbank)é Deutsche 

Bank, -yine 20 sene evvelki bilgilerime dayanarak sºyl¿yorum- 500ô¿n ¿zerinde Alman 

sanayi ĸirketinin ortaĵē durumundaydē. Yani, bunlar banka olarak kurulacaklar, milletten 

Alman G¿mr¿k Birliĵi (Zollverein) Haritasē 
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mevduatē toplayacaklar, fakat bunu geliĸig¿zel biimde k¿¿k k¿¿k daĵētmayacaklaré 

Kendilerinin de ortaĵē olduklarē b¿y¿k ºlekli sanayi ĸirketlerinin geliĸimine harcayacaklaré 

Dolayēsēyla Deutsche Bankôēn, Commerce Bankôēn yºneticileri, yeni kurulan sanayi 

ĸirketlerinin yºnetim kurulu ¿yesi, baĸkanē vesaire oldular. Finans kaynaĵēnē da buralardan 

baĵladēlar.  

 

Bizim Alman mucizesi dediĵimiz olay, II. D¿nya Savaĸē sonrasēnda ortaya ēkmēĸ bir olay 

deĵildir. Esas 1830-1840ôlardan 1914ôe kadarki ĸeydir.  1914ôte I. D¿nya Savaĸēé Bilmem 

iĸte Avusturya-Macaristan Arĸid¿kô¿ Ferdinandôēn Saraybosna'da vurulduĵu iin ēkmadē 

arkadaĸlar... O savaĸ, bir ĸekilde ēkacaktē, bahane aranēyordué  Bir bahane bulundu, 

savaĸ baĸladē.   

      

Almanya, bu iktisadi b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ ve milli birliĵini ge oluĸturabildi. Almanya, kendine 

geldiĵinde, kendisinden ºnce yola ēkmēĸ olan -baĸta Ķngiltere olmak ¿zere- diĵer devletler, 

d¿nya g¿leri d¿nyayē paylaĸmēĸlardē. D¿nya pazarlarēnē ele geirmiĸlerdi.  Biri Hindistanôa 

h¿kmediyor, biri Hindiinôe h¿kmediyor.  

 

Almanya aslēnda -biraz espri ile sºyl¿yorum- ñadil d¿zenò istedi. Dedi ki, ñD¿nyayē 

g¿l¿lerin adilane sºm¿rmesi lazēm. Siz ºn almēĸsēnēz. ¥ne ēkmēĸsēnēz. Olmaz! Biz de 

g¿lendik artēk. Gelin, bu bºl¿ĸmeyi yeniden yapacaĵēzéò 

 

Bir ĸeyi ele geirmiĸ olanlar da ñbuyur abi burdan yakò, ñateĸini verir misin?ò olayē gibi 

deĵil yanié  20. y¿zyēldaki iki savaĸ, ñtek savaĸòtēr arkadaĸlar. Buna bazē tarihiler ñOtuz 

Yēl Savaĸēò diyorlar. 1915-1945é 30 yēllēk bir savaĸtēr. Ķki turludur. Mesela, Ķngiliz-Fransēz 

savaĸlarē da bºyledir.  1760ôlarda denizlerde savaĸtēlar. Ķngiltere, Fransaôyē yendié Sonra bir 

i restorasyon yaĸadē ve dedi ki; ñBu siyasi organizasyonla demek ki verimli 

olamēyoruz.ò  

 

Fransēz Devrimi yaĸandē. Baĸka sebepleri de var, bir tek ĸeye baĵlamēyoruz tabii. Ama 

devrimden hemen sonra Napolyon Savaĸlarē baĸladē Ķngiltere ile 1914-1915ôe kadar uzanan 

ikinci tur savaĸē...  I. ve II. D¿nya Savaĸlarē da aynēdēr. Ķki turlu bir savaĸ oldu, Almanya 

yenildi. ¢¿nk¿ karĸē blok, Amerikaônēn da d©hil olmasēyla g¿lendi.  Ama Almanya bir temel 

oluĸturduĵu, bir k¿lt¿r oluĸturduĵu iin, bir iĸ yapma modeli oluĸturabildiĵi iin 10 yēlda tekrar 

kendine eki-d¿zen verdi. 20 yēlda sistemin merkezini yakaladē. ķimdi de yavaĸ yavaĸ 

Avrupa ordusunu kurmaya alēĸēyorlar. ķunu yapacaklar, bunu yapacaklaré B¿t¿n bunlar 

hayērlē mē olacak? Tekrar ediyorum, ĸimdilik bu konuya girmiyoruz.  

 

ñĶslam D¿nyasēò Kavramē 

 

ķimdié Bunlarē benzetirsek, 1960ôlara gelelimé Yavaĸ yavaĸ, ñĶslam D¿nyasēò diye bir 

kavram kullanēlmaya baĸlēyor.  

 

‚ Osmanlē Devleti paralanmēĸé Osmanlē Devletiônin iinden az-ok ayaklarē ¿zerinde 

durabilecek bir T¿rkiye doĵmuĸ muhtelif anlaĸmalarlaé  

‚ Ķran var olmaya alēĸēyoré  

‚ ķu anda ok fazla ehemmiyet vermiyoruz ama o zamanlar Afganistan belli bir diriliĵi 

temsil ediyoré  
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‚ 1940ôlarēn sonlarēnda 1950ôlerin baĸlarēnda yavaĸ yavaĸ Hindistanôdaki M¿sl¿manlar 

varlēklarēnē ortaya koymaya baĸlamēĸlaré Hindistanôdan ayrēlēp Pakistanôē 

kurmuĸlaré   

‚ Mēsēr, kendine geliyoré ¢eĸitli sosyalist d¿zenlemeler de yaparak...   

 

  B¿t¿n buralarda, hem pratik hem de teorik baĵlamdaé Yani ñĶslam D¿nyasē ve Ķsl©m´ 

yºnetim, Ķslam siyaseti nasēl olmalē?  Ķslam ekonomisi, Ķsl©m´ finans modelleriò 

tartēĸēlmaya baĸlandē...  Mevdudiler, Seyyid Kutuplaré B¿t¿n o dºnemlerin tartēĸmalarē, bu 

yeni yeni oluĸan ve genelde ñĶslam D¿nyasēò kavramē ile ifade ettiĵimiz, aslēnda ñyeni 

M¿sl¿man ulus devletleròin nasēl bir istikamet tutturacaĵē yºn¿ndeydié  

 

 Petrol hadisesinden sonra bunlarēn bir kēsmēnēn da gelirleri artmaya baĸladē ve ºzellikle bu 

geliri artan ¿lkeler, -biraz da belki kēsmen manip¿lasyon, kēsmen de bu b¿y¿k topluluĵa 

hizmet arzusuyla- birtakēm ortak oluĸumlarēn ¿ss¿ olmaya baĸladēlar. Suudi Arabistan ve 

benzerlerié Orada Ķslam Kalkēnma Bankasē kuruldué Ķslam Konferansē Teĸkilatē, Kral 

Faysalôēn inisiyatifiyle toparlanmaya baĸladēé  

 

Dediĵim gibi bunlarēn ayrēntēsēna girecek vaktimiz yoké Bunlarda kēsmi manip¿lasyonlar da 

varé Batē, hi olaylarēn dēĸēnda deĵilé Ama netice itibariyle ñĶsl©m´ò etiketli bir oluĸum 

yaĸēyoruz...   

 

T¿rkiye bunlarēn ¿ tanesinin iinde oldué Ķki tanesinin iinde oldu, bir tanesini de kendine 

ºzg¿ bir model olarak ortaya koymaya alēĸtēé    

 

1. Bu Ķslam Konferansē Teĸkilatēé Bunun parasē olan ĶSEDAK (Ķslam Ķĸbirliĵi 

Teĸkilatē Ekonomik ve Ticari Ķĸbirliĵi Daimi Komitesi) veya k¿lt¿r kolu olan 

IRCICA(Ķslam Tarih, Sanat ve K¿lt¿r Araĸtērma Merkezi) gibi kuruluĸlarda T¿rkiye, en 

aktif ¿yelerden biri haline geldi. Onun baĸarēsē deĵerlendirilebilir. Ben bu t¿r ĸeylerin 

uzun bir birikimin kaynaĵē olacaĵē kanaatindeyim. Yani birok kritere gºre bu 

kurumlarē baĸarēsēz bulabiliriz ama orada 50-60 yēllēk bir birikim oluĸtuktan sonra bazē 

sēramalarēn olabileceĵini d¿ĸ¿n¿yorum. Bir de siyasi iradeler o sēramalarē yapmaya 

hazēr hale gelmiĸse eĵeré   

   

 

2. Demin anlattēĵēm Avrupa modelinde olduĵu gibié Yani kalkēnmanēn, sanayileĸmenin 

geliĸmesi iin finansman modellerinin oturtulmasē lazēmé Ve Ķslamôda en ºnemli 

meselelerden birisi ñfaizò meselesidiré Yani faiz yasaĵēé -Burada fēkhi ya da ahlaki 

erevenin tamamen dēĸēna ēkēyorum. Onlarē tartēĸacak platform daha farklē olabilir.- 

Ama M¿sl¿manlar, Asr-ē Sa©detôten beri bu faizle ne yapacaklarēnē bilemez 

olmuĸlardēr. Bilemiyorlarsa ñbu iĸ olsunò diyecek halim yoké Parayē kapitalistler 

kazanacak, g¿nahēnē ben mi ekeyim? (G¿l¿yor.) Bºyle bir ĸey sºylemiyorum. Fiili bir 

durumdan sºz ediyorum. Arkadaĸlar, bir ĸeye ñyasakò deyip de toplumsal ihtiyacēn 

karĸēlēĵēnē yapēsal olarak ortaya koymadēĵēnēz zaman, sadece onun karaborsasēnē 

oluĸturursunuz. Yani faizin haram olduĵunu bir ocuk bile algēlayabilir fēkēh 

kaynaklarēna baktēĵēndaé   
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Ama size ĸºyle bir ºrnek vereyimé Diyelim ki, iimizden birisi 1620 yēlēnē alsēn veya 1580 

yēlēnēé Osmanlē bir Ķslam ¿lkesié Faiz haramé Bir Amsterdamôē alsēn, bir Cenevizôi alsēn ve 

bir de Londraôyē alsēné  

 

Bize faiz haram ama fiiliyatta y¿zde 30-40 arasē gidip geliyoré Onlarda faiz haram deĵil ya 

da en azēndan kralēn/h¿k¿mdarēn belirlediĵi faiz, ñribaò deĵilé Hristiyanlarēn verdiĵi cevabē 

kabaca Ķslami dile evirirsek bºyleé Amsterdamôda y¿zde 2-4 arasēé Ķtalyan ĸehir 

devletlerinde y¿zde 5-6 arasēé Londraôda da y¿zde 5-10 arasē deĵiĸiyoré 10ôun ¿zerinde 

faiz tasavvur edilebilir deĵilé Ortalama 5 civarēndaé  

 

Bizde, y¿zde 25é Neden?    

 

Bir ĸeyi yasaklarsēnēz ama toplumsal ihtiya var.. Ķnsanlar iĸ yapmak istiyoré Para lazēmé 

 

Ben ocukluĵumda arkadaĸlaré G¿nde beĸ vakit namaz kēlan, gºz¿nde baĸka hibir ĸey 

olmayan kºyl¿ tanēdēklarēmēz -sonradan anlēyorum ki- faiz iinde y¿z¿yorlardē. ¢¿nk¿ kºyl¿ 

sēkēĸēyoré Mesela, ineĵini getiriyoré  Adamēn inekten baĸka bir ĸeyi yok zaten. Fakat 

paraya sēkēĸmēĸ. Diyelim ki, bir inek 1000 lira olsun. Adamēn 1000 liraya ihtiyacē var, ineĵe de 

ihtiyacē var. Aĵanēn da ineĵe ihtiyacē yok.  

 

Demek ki bu iĸler yēllarca yapēla yapēla bir yol haline gelmiĸ. Aĵaya gelirdi kºyl¿é Bin liraya 

satardē ve parasēnē alērdē. 

 

 Burada herhangi bir Ķslami problem var mē arkadaĸlar?   

 

Peĸin satēyor, parasēnē alēyoré Evine dºnd¿, 1000 lirasē var. Ķhtiyacēnē gºr¿yor ama ineĵe 

yine ihtiyacē varé Aĵanēn da zaten ilave bir ineĵe ihtiyacē yoké 

 

Kºyl¿, ertesi g¿n aĵaya giderdi: 

 

- ñAĵa senin fazla ineĵin var mē?ò   

   

Aĵa: 

 

-òVar.ò   

 

Kºyl¿: 

 

-òAma harmandan sonra ºdeyeceĵim.ò 

 

Aĵa: 

 

-òOlur.ò 

 

Aynē ineĵi 1200 liraya harmandan sonra ºdemek ¿zere alērdē.  
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Bunda bir problem var mē? Bu da bir vadeli satēĸtēr. Bu da fēkhēn cevaz verdiĵi bir iĸé Ama 

sonu ne?  Aslēnda 1000 lira aldē aĵadané Buna ñhile-i ĸeriyyeò deniyor arkadaĸlaré 

ñHileò, T¿rke ñhileò demek deĵiléòUmarò demek, ñareò demeké Yani, ĸerôi bir areé  

 

1000 liraya ihtiyacē varé Aĵadan sonuta 1000 lira aldē, harmandan sonra 1200 lira 

ºdeyecek.  

 

Bu ne demektir?    

 

Osmanlēôdaki Para Vakēflarēônēn dilini kullanērsak 10ôa, 12ôye fonu ñsēbyan mektebi 

yararēnaò kullanmaktēr. Yani, y¿zde 20 faiz demektir. Dolayēsēyla, ñfaizi kaldērdēmò, ñfaiz 

yasaktēr hemĸerimò demekle bu iĸ olmuyor.  

 

Ben bir ara epey kafayē takmēĸtēm. ñFaiz yasaĵēnēn hikmeti ne olabilir?ò diyeé Doĵrusu, 

Ķslami kaynaklardan ziyade Bibleôdaé Yani Hristiyanlarēn ve Yahudilerin ortak kutsal kitabē 

ñKitab-ē Mukaddesòte daha mantēklē bir ĸey gºrd¿mé Orda diyor ki;  ñKardeĸine riba ile 

bor vermeyeceksin! Kardeĸin olmayana verebilirsin.ò 

 

ķimdi, bu bana ok anlamlē geldi. Kardeĸlikle ilgili bir ĸeydir bué Yani, herhangi bir insan 

senin kardeĸinse, onunla ribev´ bir iliĸkiye giremiyorsuné Ama kardeĸin deĵilse, o zaman 

olabiliré      

 

-Kardeĸlik konusunda- Hristiyanlēk demiĸtir kié  

 

Yahudiler, bu h¿k¿m -bizim Tevrat dediĵimiz- Ahd-i At´kôte kardeĸ, Yahudi demektir. 

Yahudi, Yahudiye bor veremez ama onun dēĸēndakilere bor verebilir.    

 

Hristiyanlēk, ñevrensel kardeĸlikò ilkesini getirmiĸtir: ñHerkes, herkesin kardeĸidir.ò   

Dolayēsēyla ñevrensel riba yasaĵēò gelmiĸtir.  

 

Ne zamana kadar? 13., 14. y¿zyēllara kadaré  

 

Mesela, Kiliseôde o kadar servet birikmiĸtir ki, -okumalarēm beni yanēltmēyorsa- Kilise uzun 

yēllar ñKarz-ē Hasenò yapmēĸtēr. Yani, sēkēĸan beylere -belki herkese deĵil ama-  belli bir 

konumu olanlara faizsiz bor vermiĸtir.  Fakat ok sayēda gidip gelmeyen para olunca, 

herhalde iĸ sēnēra dayandēé ñBundan sonra belli bir bedelò dedileré Artēk ilk baĸlarda 

buna bir ñbedelò,  belki ñkomisyonò dediler. Bunun tarihine bakmak lazēm. ¢ok 

enteresandēr. Lombardôda9 okumuĸtum ben bunlarēé Hristiyan d¿nyasēnda, Hristiyan k©tip 

bulamēyor Kilise faiz hesaplarēnē yazmak iiné Korkuyorlaréò¢arpēlērēz, ederiz, imansēz 

giderizò diyeé ¢ok kēzdēklarē halde Yahudilere, Yahudileri kiliselerde ñfaiz k©tibiò olarak 

istihdam etmeye baĸlēyorlar. Bunun eĸitli ĸehirlerdeki ºrneklerini veriyordué Lombardôēn 

kitaplarēna bakarsanēz...   

 

 

 

                                                
9
 Maurice Lombard(?) 
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Ben, ĸimdi buradan 1980ôlerdeki kendi tecr¿bemize geliyorum. Ķki model denedik arkadaĸlar, 

son 30 yēldaé  

 

Ἑ Bir tanesi bu ñĶslami finansò meselesié Ne kadar ºnemli olduĵunu size 

hissettirmeye alēĸtēmé 

Ἑ Ķkincisi de ñb¿y¿k ºlekliò iĸ yapmaké Bunu da ok ortaklē ĸirket modelinde 

gºrd¿ké  

 

Ķkincisi hi tutmadēé ķu anda bildiĵim kadarēyla bir tek Ķttifak Holding alēĸēyor bu 

erevedeé Yani, birka bin tane bºyle kuruluĸ kuruldu son 30 yēldaé Rakamlarē 

yuvarlarsak; 100 tane kuruldu, 99ôu battē. Bir tanesi alēĸēyor. ¥zel finans kurumlarē da 

alēĸmalarēnē s¿rd¿r¿yorlar ama; 

 

Ἑ sistem iinde de aĵērlēklarē artmadē, 

Ἑ verimli bir ĸekilde alēĸmēyorlar, 

Ἑ Ķslami aēdan da s¿rekli sorgulanabilir bir aēdan alēĸēyorlar. 

 

Dolayēsēyla, pozisyonumuz bué ķimdi bunlara aēklēk getirmeye alēĸayēmé Onunla 

noktalayalēm. Vakit olursa soru-cevap devam ederiz. 

 

¥zel Finans Kurumlarē 

 

¥nce ºzel finans kurumlarēnēn durumundan bahsedeyim... Bir finans kurumu oluĸturulduĵu 

zaman bir sermaye konur ve o kurumu iĸletecek bir mantēk ortaya konur. Bu mantēk da, 

sermaye de T¿rkiyeôye dēĸarēdan geldi. Daha ok Kºrfez ve Arabistanôdan geldi.  

 

Ἑ Kuveyt T¿rk kuruldu, Albaraka kuruldu, Faysal Finans kuruldu.  

Ἑ Daha sonra Anadolu Finans kuruldu, Ķhlas Finans kuruldu.  

Ἑ Ķhlas Finans battēé 

Ἑ Anadolu Finans da Faysal Finansôē satēn alan Family Finansôla birleĸti, T¿rkiye 

Finansôa dºn¿ĸt¿.  

Ἑ Ama sonra da T¿rkiye Finansôēn ĸu anda zannediyorum hisselerinin y¿zde 70ôe yakēn 

kēsmē Arabistanôēn en b¿y¿k bankasēndaé 

Ἑ Asya Finans da ñcemaatò baĵlamēnda oluĸturuldu. O da battē. 

 

Dolayēsēyla ĸu an 3 tane katēlēm bankamēz var. ¦¿ de tam ñT¿rkiye Bankasēò ĸeyinde deĵil. 

Bizim kanunlarēmēza gºre kurulmuĸ ama ortaklarē Arap D¿nyasēndané Tabii para yatēranlar 

T¿rkiyeônin vatandaĸlarēé 

 

Dediler ki, ñBiz piyasayē tanēyēncaya kadar, bu iĸleri geliĸtirinceye kadar, kaynaklarēmēzēn 

y¿zde 90ôē  ñmudarabaò iĸlerine ayēralēm. Y¿zde 10ôunu da ñmuĸarakaò iĸlemlerine ayēralēm.   

ñMuĸarakaò demek, ñkar-zarar ortaklēĵēò demektir. Dolayēsēyla ñhakiki Ķslam bankacēlēĵēò 

diyebileceĵimiz kara-zarara ortaklēk tarzēnda iĸleyebilen bir mekanizmaé ñMudarabaò ise 

demin anlattēĵēm ñvadeli satēĸòtēr. Yani, herhangi bir ĸeyié Diyelim ki bu kitabē yayēnlamak 

istiyorum. Kaĵēda ihtiyacēm var, bir milyon lira paraya ihtiyacēm var. Gidiyorum Ķĸ 

Bankasēônaé Bana diyor ki; ñY¿zde 20 faizle 1 milyon vereyim sanaéò   

 

Ya da alternatif olarak Albarakaôya gidiyorumé 
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Ἑ ñBen faizle bor verememò diyor, ñSana k©ĵēdē alēp satayēm.ò 

Ἑ K©ĵēdē bilmezé K©ĵēt benim iĸim.  

Ἑ Aslēnda iĸi ben baĵlēyorum.  

Ἑ K©ĵēt firmasē, faturayē Albarakaôya kesiyor. 

Ἑ Albaraka da vadeli satēĸ karēnē ¿st¿ne koyuyor. Diyelim ki, 1 milyon 200 bin liraya 

bana fatura ediyor. 

Ἑ Bir sene sonra ºdeyeceĵim.    

 

Ama sonuta Ķĸ Bankasē ile olan iliĸkinin bir benzeri ortaya ēkmēĸ oluyor. Bunun, o 

kuruluĸlarē oluĸturanlar da farkēndaé Yani, bu bir ñareòdir. Dolayēsēyla, ñgeiciò ºz¿m 

olmalēdēr.  Yani, buna ruhsat var. Kimse bunun ñgayri Ķslamiò olduĵunu ve ñfēkha uygun 

olmadēĵēnēò sºyleyemez ama hep bºyle yapmak en azēndan bir M¿sl¿manēn kalbini zedeler. 

Bunu geici olarak uygulayalēm. Piyasayē tanēdēka... Ne demek piyasayē tanēmak? 

 

Yani, emin ve iĸbilir insanlarē tanēdēkaé Adam, emin olacaké Diyelim ki, banka verdi 1 

milyon liraé Gitti, kitap iĸini yaptēé 50 lira kazandēé Emin bir insansa diyecek ki, ñ50 lira 

kazandēm.ò Eĵer 50-50 anlaĸmēĸsak, o kazancē yarē yarēya bºl¿ĸeceĵiz meselaé 70ôe 30 

demiĸsek ona gºre bºl¿ĸeceĵiz.  

 

Ama adam emin deĵilé Ķĸbilir ama emin deĵilé 50 lira kazanēyor ama 20 lira gºsteriyoré 

Onu kontrol edemezsiniz kié  

 

Ķkinci hususé Adam emin bir insané Sakal gºbekteé Derviĸé Ama iĸ bilmiyoré Alēyor, 

batērēyoré Yazēk! M¿sl¿manēn parasēé  

 

Dolayēsēyla, hem iĸbilir olduklarēndan emin olacaĵēz, hem de ñeminò olduklarēndan emin 

olacaĵēzé 

 

Hedef ĸuydu arkadaĸlar: 10 yēlda y¿zde 90 olan mudarabayē y¿zde 70ôe ekmek ve ilk 25 

yēlda 50/50 durumuna gelmek.  

 

25 yēlēn sonunda mudaraba y¿zde 90ôdan y¿zde 99ôa ēktē. Muĸaraka, y¿zde 10ôdan y¿zde 

1ôe indi10.  

 

Niye?  

 

¢ok basit arkadaĸlaré Bir topluluk, kurumlar ¿zerinden M¿sl¿man olmaz! M¿sl¿man 

olmaya niyetliyse, azimliyse; bazē kurumlar buna hizmet edebilirler. ¢apēmēz ne idiyse, 

ñĶslami bankacēlēĵēmēzò da apēmēzla m¿tenasip oldu. Ben asla bu kurumlarē 

eleĸtirmiyorum. Asla!  

 

                                                
10

 ***Mudaraba konusunda dinleyicilerden bir itiraz gelince, Mustafa ¥zel, burada hakiki 
Ķslami bakēĸ aēsēnē kast ettiĵini ifade ediyor ve kastettiĵinin murabaha yani vadeli satēĸ 
iĸlemi olduĵunu belirtiyor. Muhammet Negiz 
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Hatta o krizdeé Ķhlas Finans battēĵē zamané Diĵerleri de tehlikeye girinceé ñAman! 

Paralarēnēzē ekmeyin! Kendi kendinizi batērērsēnēz.ò diye yazēlar da yazēm. Bankalarē 

d¿ĸ¿nd¿ĵ¿m iin deĵil; orada parasē olanlarē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿m iiné   

 

Panik olduĵu zaman bir banka ayakta kalamaz. Ben bunu ok erken yaĸadēm. Ķlk iĸim 

Ķstanbul Bankasēôdēr.  Ķstanbul Bankasē, battēé Banker Kastelli, Tunusôa kaēnca iki 

g¿nde banka ĸubelerine h¿cum ettiler ve Ķstanbul Bankasē, ¿¿nc¿ g¿n ñeller yukarē!ò dedi. 

ñBir banka nasēl batar?ò iinde yaĸadēĵēm iin psikolojisini biliyorum. Ķmar Bankasē ve 

diĵerleri de daha sonraki dºnemde oldu.   

 

Yani birinci kurumumuz bué Her ĸeye raĵmen bu katēlēm bankalarē, ĸu anda da bir 

fonksiyon icra ediyorlar. Fakat sebebini araĸtērmak lazēm, ok verimsizleré 

 

ķuradan biliyorum: Eĵer bankaya para yatērmēĸsanēzé Diyelim ki; biri katēlēm bankasē, diĵer 

de normal ticari bankaé Burada, katēlēm bankasēnda y¿z liranēz bir sene kalmēĸsa, size 108-

110 lira olarak dºn¿yor. ¥b¿r tarafta 115-120 lira olarak dºn¿yor. Demek ki, bir kere 

incelerseniz; katēlēm bankalarē, diĵerleri ile mukayese edildiĵinde, katēlēm bankalarēna para 

yatēran insanlara daha az ºdeme yapēyorlar. Gemiĸte diyorlardē ki; ñYa biz, tam banka 

deĵiliz. Diĵer bankalara tanēnan bir s¿r¿ imtiyaz var. Bu imtiyazlar bize tanēnmadēĵē 

iin bizim ekstra kazanlarēmēz olmuyor. Onlarēn mudilerine daha fazla para vermesi 

normal.ò Bu makul bir cevaptē. Ama sonra onlar da ñbankaò oldular. Adlarēnē ñkatēlēm 

bankasēò olarak deĵiĸtirdiler. Diĵer bankalarēn b¿t¿n imtiyazlarēna sahipler. Bºyle 

mazeretlerinin olmamasē lazēm...  

 

Ben bir rakam veremem ama bazen yarēsēna yakēn, bazen ¿te ikisi kadar ancak ºd¿yorlar. 

Ķyi niyetle ĸunu diyebilirsiniz: Para yatērana az veriyor. ¢¿nk¿ para kullanandan da az alēyor. 

Maalesef ºyle deĵil. Ķki mislini alēyor. Birok kiĸiye gidin; sanayici ile konuĸun, t¿ccar ile 

konuĸuné  Diyelim ki, Halk Bankasēônda adam y¿zde 10 ile kullanēyorsa, bunda y¿zde 15ôle 

ya da y¿zde 20 ile kullanēyor.  Belki aplarē ile ilgilidiré Yani diyelim ki, bizimki daha 500 

milyonluk ya da bir milyarlēk bir ĸeye gelmiĸtir. ¥b¿r¿ 80 milyar olmuĸtur. Dolayēsēyla bu 

aĵēn b¿y¿kl¿ĵ¿nden dolayē belki dºnm¿yor ark. Onu bilmiyorum.  Ama verimsiz olduklarē 

kesiné ¢apēmēz bu. Ben apēmēzē gºstermeye alēĸēyorum.          

 

Ķkinci ĸeye gelelimé 100 tane... Endeks olarak sºyl¿yorum. ¢ok ortaklē ĸirket kurduké  

Birini ĸºyle bºyle yaĸatabildik. Diĵerlerinin hepsi ñmortò oldular arkadaĸlar. Onlara 

sorarsanēz; ñsistem bizi takibata aldē, ¿st¿m¿ze geldi.ò  Bu kolaycēlēktēr arkadaĸlar. Bunda 

da yine bir ĸey var. Yani y¿zde 10-20ôlik bir haklēlēk payē var ama y¿zde doksanē bu batēĸ 

ĸeyinde ñkºt¿ niyetò ve ñbeceriksizlikò vardēr. Bunu da iyi incelerseniz, gºr¿rs¿n¿z. Ben bir 

tek ºrnek vereyim. Hadi isim de vererek sºyleyeyim. Yimpaĸôa bir kere aĵrēldēm11. Genel 

kuruldu. Rahmetli Sabahattin Zaim Hocamēz, Hayrettin Karaman Hocamēzé Tabii bir genel 

kuruldu. Genel kurulda, dēĸardan gelen konuklar ka dakika konuĸabilir? Konferans 

veremezsiniz. 5 dakika, maksimum 8-10 dakika konuĸursunuzé  

 

Oraya gelmeden ºnce, Yozgatôa gitmiĸtik. 4-5 defa bana danēĸmanlēk teklif ediyorlar, 

eĵitimler ĸunlar-bunlar filané Daha ok Ķstanbul dēĸēna aĵērdēklarē iin gitmiyorum. ñVaktim 

yokò diyorum. Orda ben kēsacēk bir konuĸma yaptēm. Beni bir daha hibir toplantēya 

                                                
11

 Yozgat Ķhtiya Maddeleri Pazarlama Anonim ķirketi Holding. 
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aĵērmadēlar ve ben bunu Yeni ķafak'ta isim vermeden yazdēm. O yazē duruyor. Bir g¿n de 

yayēnlayacaĵēm inĸallahé ķunu sºyledim: Bak bu modelé Ve bu modelin g¿zel olduĵu 

yēllardayēz daha. Hen¿z 2000ôe dºnmemiĸiz yanié 1997 olabilir, tarihine bakmak lazēm. 

ķunu yapmaya alēĸēyorlardē: Ķyi marketleri var, alēĸēyor. Sattēklarē ºnemli ĸeylerin hepsinde 

imalata gemiĸler. Koltuk imal ediyorlar, pantolon imal ediyorlar, ayakkabē yapmaya 

baĸlamēĸlar, bisk¿vi yapmaya baĸlamēĸlar, meyve suyuna girmiĸleré O arada da Ayta 

Gēdaôyē almēĸlar. Bu Aytaĸ Sucuk vesaire ĸeyleré Ayta da hakikaten... Bu iĸi bir adam 

gitmiĸ, kurmuĸ. Ķĸi bilen birisié Yani T¿rkiyeôde Pēnar Et vardē, sonra Maret oldu, ¿¿nc¿ de 

Aytaôtēé Onlarēn d¿zeyini tutturdu Ayta. Deneyenler bilirler.  

 

Ben o toplantēda dedim ki; ñBurda lehte sºylenen her ĸeye katēlēyorum. Ben sadece ¿ 

uyarēda bulanacaĵēmò dedim. ñYani, bunu bir eleĸtiri olarak almayēn ama ¿zerinde 

d¿ĸ¿n¿néò 

ñBir tanesiò  dedim. Ben 10-15 yēldēr hem bankacēlēk, hem sanayi, hem de ticaret iĸlerinin 

iindeyim. Kēsmen yºnetici, kēsmen de yºnetici olarak alēĸēyorum. ķunu gºzledim: Sanayi 

psikolojisi farklēdēr, ticaret psikolojisi farklēdēr. Ticarette, insanlar sabērsēzdēr, karēn abuk 

realize olmasēnē beklerler.  Uzun s¿re bekleyemezsiniz. T¿ccarēn ĸeyi uzun deĵildir. Sanayii 

ise yani iftiden bile daha sabērlē olmak zorundasēn. ¢ifti en fazla bir mevsim bekler. Hadi 

diyelim, bir yēl bekler. Sanayici ise bir tohum atar. Bir fabrika yatērēmēnda 3 yēl-5 yēl s¿rebilir 

yanié Ķkincisi, sanayicilik ok abuk ºĵrenilen bir iĸ deĵildir. Bir k¿lt¿r gerektiriyor. Yani bir 

kibriti bile doĵru d¿r¿st yapmak bazen yarēm y¿zyēla sebep olabilir arkadaĸlar. Bunu 

T¿rkiyeôdeki ilk kibritlerin ne olduĵunu bilmeyen sizin gibi genler anlayamazlar. Benim 

ºĵrencilik yēllarēmda bile on tane kibrit akardēk, bir tanesi ancak yanardē. O yēllarda kibrit bile 

yapamēyorduk. Hadi bir parantez daha aayēmé 

 

Japonlar, 1870ôlerdeé ¥leĵi b¿y¿tme ok ºnemli diyoruz ya, Japonya k¿¿k bir yer, ºleĵi 

nereye b¿y¿tecek? ¥leĵi Asyaôya doĵru b¿y¿tecek. Asya pazarlarēnē Ķngilizler ele 

geirmiĸleré Sºylediĵim, 1870ôleré ¦ tane Ķngiliz malēnē Asya pazarlarēnda taklit edip, 

Asya pazarlarēnda elde ettikleri sermaye ile bug¿nk¿ Japonyaôyē kurdurlar. Bu mallarēn hadi 

bir tanesini sºyledik: Kibrit.       

 

Diĵerleri ne olabilir? 

 

Sabun ve ĸemsiyeé 

Sabun, ĸemsiye ve kibrité Bu ¿¿yle Ķngilizleri getileré Aynē ĸeyi 100 sene sonra ¢in yaptē 

arkadaĸlaré  

 

¢in ne yaptē 1970ôlerde, 1980ôlerde? 

Ne kadar sēradan ĸey varsa onlarēn taklitleriyleé ķu anda reel ekonomi olarak ABDôyi 

yakaladēlaré Tamamé Teknoloji, finans; onlar zaman alacak ĸeyler ama b¿y¿kl¿k olarak 

Amerikaônēn ensesine geldileré Ķncik-boncuk yaparak...  

 

Dedim ki; sakēn bu sanayi iĸini kolay zannetmeyin. Her ĸeye sulanmayēné Ķĸinizi yapēn. Ķyi 

marketi olun.  D¿nyada en zor iĸ, malē satmaktēr. Malē yapmaksa; bir uzmanlēktēr, 

odaklanmadēré Hatta onlara yine ¦lker ºrneĵini verdim ve dedim ki; ¦lker kek iĸine 

girmemiĸti 90ôlarēn ortasēna kadaré Amerikaôda b¿y¿k bir kek firmasē vardē. Beni oraya 

gºnderdiler. Gittim, geldimé M¿zakereler falané Adamlar ok b¿y¿k para istiyorlar bu 

royalty dediĵimiz patent hakkē... Sabri Bey de bir rakam sºyl¿yoré O rakama inseler 
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anlaĸmayē imzalayacaĵēm ama o rakam bile benim gºz¿mde o kadar b¿y¿k ki, 

dayanamadēm dedim; ñbiz onlardan daha iyi kek yaparēz, bu kadar para verilir mi?ò  

 

Sabri ¦lker, ñOĵlumò dedi. ñOnlardan daha iyi kek yapmak iin ok uĵraĸmak lazēm. O 

kadar uĵraĸērsak, bisk¿vi yapmayē unuturuz.ò dedi.   

 

Bir iĸe ikinci bir iĸ ilave etmek ºyle ñocuk oyuncaĵēò olan bir iĸ deĵil yanié  Onun iin 

dedim ki; ñHer iĸe sulanmayēn. Birincisi bu.ò dedim.  

 

Ķkincisi, Yimpaĸôa 10 bin mark -yanlēĸ hatērlamēyorsam- para ile ortak olan herkes, Yimpaĸôa 

bir adam sokma hakkēna sahipti. ñBºyle bir prensip olamaz.ò dedim. ñB¿y¿yen bir yapē, 

bir kere, kendi ihtiya duyduĵu insanlarla ayakta kalabilir. Sizin son derece rasyonel 

bir iĸe alēm sisteminiz olmalēé Tabii ki ortaklarēnēz size insan tavsiye edebilirler, 

referans olabilirler. Bunlarē dikkate alēn ama bºyle bir hak olamaz. 10 bin mark deĵil, 

10 milyon markla ortak olunsa  bile bºyle bir ĸey olamaz.ò               

                   

¦¿nc¿s¿é ñG¿l¿ markalarēnēzē -birinci ile de biraz irtibatlē-  sulandērmayēn. Mesela, 

Ayta markasē gayet kaliteli ama beĸinci sēnēf bir meyve suyu yapēyorsun. Onun 

¿zerine de Ayta yazēyorsun. Ben m¿ĸteri olarak ºnce o meyve suyunu tadarsam,  eti 

de almam. Sucuĵu da almam. Yazēk olur. Onun iin g¿l¿ markalarēnēzē 

g¿s¿zleĸtirmeyin.ò    

 

Benim o zaman Yimpaĸôa yºnelik eleĸtirilerimi b¿t¿n ok ortaklē ĸirketlere teĸmil edebilirsiniz. 

Adam zaten sahtek©rlēk yapmēĸsa,  o ayrē bir ĸeyé Ama iyi niyetli olanlarē bile yºnetim 

becerisi ortaya koyamadēlar. ¢alēĸma modeli, bir iĸ modeli ve onun temelini oluĸturacak 

olan k¿lt¿r¿ oluĸturamadēlar. Dolayēsēyla, biz b¿y¿k bir imk©ndan mahrum kaldēk arkadaĸlar.  

 

Ben, ok ortaklē ĸirketlerin ulaĸacaĵē satēĸ hacminin peĸinde deĵilim. Saĵlam iĸleyen 100 

tane ok ortaklē ĸirketimiz olsaydē, emin olun ĸu anda Endonezyaôda ok ortaklē ĸirketler, 

ķiliôdeé Ķlle M¿sl¿man olmasē gerekmez yanié ķiliôde ok ortaklē ĸirketleré ¢¿nk¿ bu hem 

bir borsa... Faizden de kamak istiyorsun yaé Kendi iinde bir borsa oluĸturuyor, insanlar 

ortak oluyorlar. Sonra bu ortaklēktan hisselerini devredebiliyorlar.  Kendi iinde bir mantēĵē 

oluĸuyor. Bunu berhava ettik arkadaĸlaré Bu imk©nē harcadēké    

 

Ben bunu biraz da solcularēn sosyalizmi harcamasēna benzetiyorumé Yani,  20. y¿zyēlda da 

onlar sosyalizmi bir ĸekilde harcamēĸ oldular.  Fakat sosyalizm, belli bir tarihsel sistemdir 

ama toplumculuk evrensel bir ĸeydir.  

 

Siz her zaman daha toplumcu modellere kafa yorabilir, yeni ĸeyler ortaya koyabilirsiniz. 

Gemiĸten de iyi ders alēnērsa, bunlarēn niye battēĵē, niye y¿r¿mediĵi... Yani ben bunlarē 

size anlatērken birilerinin batēĸēndan zevk aldēĵēm iin anlatmēyorum.  Bundan ders 

alabilirsek, bu zaaf noktalarēmēzē bilirseké  

 

Mesela,  Kanal 7ôye diyordum ki; ñYa ĸunlar, ĸunlar sahtek©r tiplerdir. Hemen size 

reklam veriyorlar, Almanyaôya para toplamaya gidiyorlaré Niye bunlarēn reklamēnē 

alēyorsunuz?ò Uydur-kaydēr iki makineyi koyuyoré Makine de alēĸēyor haldēr-k¿ld¿ré 

Valizlerle gidiyorlardēé Para toplayēp geliyorlardēé 
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Peki, Almanyaôdakiler niye veriyorlardē? 

 

Gidip, kredi alēpé Alman bankalarē, ucuz kredi veriyorlardēé Onlar da kredi alēp, bunlara 

yatērēyorlardē... ¢¿nk¿ Alman bankasē, y¿zde 3 faiz uyguluyor; bunlar y¿zde 40 kar payē 

daĵētēyorlardē. Onlara diyorduk ki; ñBu bir saadet zinciridir. 2-3 g¿n sonra tēkanacaktēr. 3-5 

m¿ĸteriye bºyle olur ama y¿r¿mesi m¿mk¿n deĵilé Y¿zde 40 hangi iĸten para kazanacak? 

Zaten oĵu iĸ bilmiyor.   

 

 Kanal 7ôdekilerin sºylediĵi de ĸuydu; ñAbi, reklam gelirine ihtiyacēmēz var. Biz de ayakta 

kalamayēzéò   

 

Yani, ºyle bir saĵlēksēz sistem oluĸuyordu ki, bºyle tamahkarla sahtekar birbirini buluyor, 

bunlar bir model oluĸturmaya alēĸēyorlaré Olmaz arkadaĸlar.  Daha saĵlam d¿ĸ¿n¿p, 

daha ahlakié  

 

Sonunda ahlak noktasēna geldiké (G¿l¿yor.) 

 

 ñDin, ahlaktērò arkadaĸlar. Hatta ben biraz fukahayē kēzdērma pahasēna, ñahlak, dinden de 

ºncedirò diyorumé ñAhlak ve adalet, dinden de ºncedir.ò ¢¿nk¿ din, son kertede seninle 

Rabbin arasēndaki bir baĵlayēcēlēk iliĸkisidir. Ona inanērsēné Ķnanmazsēné O, seni baĵēĸlar, 

affeder, cennetine alēr-almazé Ne bileyimé  

 

Ama ahlak, seninle benim aramdaki bir meseledir. Adalet, seninle benim aramdaki bir 

meseledir. Yani, beni ilgilendiren, senin inancēnēn muhtevasē deĵilé Ahlakēnēn apē, d¿zeyi, 

ĸekli-ĸemailidir. Senin aēndan da benim konumum ºyleé Onun iin toplumsal baĵlamda 

ahlaki bir temel oluĸmadēĵē zaman b¿t¿n bu anlattēĵēmēz ĸeyleré Mesela, kapitalizme d¿nya 

kadar eleĸtiri yºneltebiliriz ama -hadi ahlak demeyelim- bir etik oluĸturduĵu ĸ¿phesizdir.  Bir 

etiké Bir disipliné Oluĸturmamēĸ olsa, paldēr k¿ld¿r giderleré Finansal alanda bunun 

delindiĵi ºl¿de paldēr k¿ld¿r gittiklerini gºr¿yoruz. Dolayēsēyla, ekonomi ile ahlak arasēndaki 

iliĸki, -biz her ne kadar bug¿n girmiyor gibi yaptēysak da- ok kritik bir meseledir. Onun da 

ayrēca ele alēnmasē lazēmé  

 

Teĸekk¿r ediyorumé         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 




