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Kiiresel Ekonomide Tiirkiye ve islam Diinyasi | Dr. Mustafa Ozel?

Sizinle neyi konugmak istiyorum? Araya bir takim rakamlar girse bile pur kalitatif bir sohbet
olsun istiyorum. Suna inaniyorum: Genelde didnya tarihinde, 6zel olarak da son birkag
yuzyilda etkili olmus, dinyanin ekonomi-politigine yon verir hale gelmis topluluklarin hepsi
birtakim c¢alisma modellerini basarili bir sekilde uygulayabildikleri icin bu noktaya
gelmiglerdir. Bunlara deginecegim. Finansal acidan, endustriyel acidan, ticari acgidan...
Bunlarin politiklestiriimesi, bunun kaltlrel altyapisinin veya Ust yapisinin -bakis aginiza goére-
olusturulmasi ama sonugta bir ¢alisma modelinin, bir is yapma modelinin, bir is yapma
tarzinin ve toplumu da o is yapma tarzinin etrafinda yeniden organize etmenin bir neticesi
olarak gériyorum ve kendi kendime sunu soruyorum:

-”Benim ¢ogunuzun yasinda oldugum giinlerden bu yana, genelde islam Diinyasinda
ve bilhassa bizim lilkemizde, bu tiir is modelleri pesinde kosuldu mu?”

iste bir ara “gok ortakli holdingler” ortaya cikti degil mi, mantar gibi? Yimpag'ar...
Kombassan’lar... Bunlar niye tutmadi?

Ya da... iste, “6zel finans kurumlar” denilen, sonra “katihm bankalari”na donisti...
Bunlarin bir kismi cok “ihlash(!)” ¢ikti ve ciddi problemler -hem ahlaki problemler, hem de
ekonomik problemler- olusturdular...

Tutan, niye tuttu? Tutmayan, niye tutmadi? Ve bugiinden yarina nasil bir seyir i¢cinde
olabiliriz?

Bunu, rakamlardan ziyade -dedigim gibi- “6rgiitsel kapasiteye”, “érgiitsel kiiltiire” yonelik
konusmak istiyorum. Kaynaklarim neler? Kaynagim, bir kere otuz yildir bu tur sirketlerle icli
dishyim. Kiminde yonetici olarak ¢alistim... Diyelim, seksenlerin ortalarinda Albaraka, Faysal
Finans gibi kuruluglar kuruldugunda cok heyecanlandik biz... Iste, nihayet “islami
modeller” ortaya gikiyor...

Biz, yetmislerin sonlarinda, seksenlerin hemen baslarinda Universiteyi bitirip, hem bizim
“mabhallemizin” hem de genelde Tirkiye'nin az sayida ingilizce bilen iktisatgilari, isletmecileri
olarak huzursuz bir konumdaydik. Mesela rahmetli Adnan Biiyilikdeniz, o da vakfimizin
onemli kurucularindan... Albaraka’nin uzun yillar genel mudarligunt yapti. Biz beraber
mezun olmustuk. Adnan, TUSIAD'In arastirma midurilydi. Seksenlerin ortasiydi iste...
1982-1984... Yavas yavas, -diyelim ki- Ozal'n liderliginde islamci demesek bile
muhafazakar-dindar ¢evrelerin kendilerini yeniden siyasi arenada hissettirmeye bagladiklari
dénemdi. Adnan, TUSIAD'In arastirma miidiriiydii; ben TURKTRADE'in (Tirkiye Dis Ticaret
Dernegi) -isterseniz soyle diyelim: TUSIAD'In dis ticaret kolunun- arastirma mudiriydim.

ikimizin de namaz kildigini biliyorlardi. Dindar oldugumuzu biliyorlardi ama “bunlar galigkan,
is c¢ikanir’, basarili Bodazigi mezunlari... O gunki seyle... Calisiyoruz... Az ¢ok para da

2 Bilim ve Sanat Vakfi'nin 29 Adustos-3 Eyliil 2016 tarihlerinde diizenledigi "islam Diinyas!"
temall yaz seminerleri kapsaminda, Mustafa Ozel'in gergeklestirdigi 2 Eyltl 2016 tarihli
seminer, Muhammet Negiz tarafindan metin haline getirilmistir. Olasi yazim hatalarini
mnergiz@live.com adresinden bildiriniz.
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kazaniyoruz ama huzurumuz yok... Clnkd, “sistem”e hizmet ediyoruz “o ginki” psikolojimiz
icerisinde...

Yani, -iste- faizsiz finans kurumlari geliyor... Kim bilir bunlar ilerde neye donisecek?

BlyUk bir heyecanla hemen o tarafa yoneldik. Ben, Faysal'in dis ticaret sirketinin genel
mudur yardimcisi oldum. O (Adnan Buyukdeniz), Albaraka’ya girdi... Albaraka’nin Tuark
ayagl, daha rasyonel bir is adamiydi. Adnan, devam etti orada... Genel midurlige kadar
gitti. Ben, bir sene sonra canhiras bir sekilde kendimi Ulker Grubu’'na attim. Ciinki érgiit
kiiltiirii yoksa, orada akli basinda insanlarin saglikh isler yapmasi mimkuin degildir...

KULTUR

Ulkere gittigimde, Sabri Ulker adli -nerdeyse- bir yénetim filozofu diyebilecegimiz,
yaptigi her igi bilen, hesapsiz-kitapsiz hi¢bir is yapmayan, hi¢ gaza gelmeyen... Yoneticiler
mesela her giin -beni de biraz sevdigi i¢in- yaza dodru mayis ayinda filan beni durtuklerlerdi.

-”Sen, Sabri Bey’e séyle. Yazin biskliivi, ¢ikolata satislari diiser, mutlaka dondurmaya
girelim. Gavurlar yapiyor, biz daha iyisini yapariz.”

Sabri Bey’e giderdim...
-”Evladim” derdi. “Onlar heyecanli... Onlarin heyecanini kirmak istemiyorum ama siite
hékim olmayan, dondurma yapamaz! Bizim énce siite hdkim olmamiz lazim...”

Planlamalarini o sekilde yapti. Once sit, yogurt vesaire iglerine girdiler. Dondurma,
arkasindan geldi ama yine de yurimedi. Herkes, her seyi yapamiyor. Sdylemek istedigim

sey su:

-”Ne kadar zeki vesaire olursaniz olun, organizasyon Kkiiltiiriiniiziin olmadigi! yerde
etkili hicbir sey yapamiyorsunuz!”

Bunu parantez iginde séyliyorum. Konumuza ddnecek olursak...



ISLAM DUNYASI

islam Dinyasi diye bir kavram... Asagi-yukari benim Universite vyillarimdan beri
kullandigimiz fakat biraz bdyle yerine oturmamis bir kavram...

Tam neyi kast ediyoruz? Bugiin kag islam Ulkesi var? Ya da halki Misliman olan kag tlke
var? Islam Konferansi Teskilati Uyelerinin... Benim en son takip ettigim, 54 civarindaydi.
Hala orda mi, artan var mi?

57"

57... Yuvarlayalim, altmig diyelim. Yani, dinyada 200 kadar Ulke varsa... Devlet varsa,
bunlarin  neredeyse lgte birinden biraz azi, Musliman Glke/Mdsliman devlet
sayabilecegdimiz bir pozisyonda...

Mustafa Ozel:
-Nufusu ne kadar olabilir bu Muslumanlarin?

Tabii, bu Glkelerin dahilindeki her insan, Musliman degil. Diyelim ki Kazakistan’i sayiyorsak,
Kazakistan’in nifusunun yizde 40’a yakini Rus ayni zamanda... Ama bizim de Musliman
saymadigimiz llkelerde yasayan ¢ok sayida Muslimanimiz var. Diyelim ki Almanya’da bes
milyon Tark var. Tark olmayan Muslimanlari da saysak rakam daha da yukar ¢ikar, belki
Almanya nufusunun ylzde onuna yaklasir; Fransa nufusunun belki daha fazlasi...

Yine, bir rakam veremeyeceg@im... Atacagim ama bakin destekli atiyorum... Askerlik yapan
var mi aranizda?

(Askerde) atis yapacagiz... Tabii, ben hayatta tabanca bile kullanmamisim. Gittik otuz yas
civarinda askere... iki tir tifegimiz var... Biri, eski ahsap dipcikli... M5 dedigimiz tiifekler...
Bir de bugin halen kullanilan G3’ler... Onlar demir dipgikli... Biz, Clneyt Arkin gibi
zannediyoruz “tak, tak” boyle sey yapacagiz (hedefi vuracagiz). Kocaman, su duvarin yarisi
kadar hedef var... Atiyoruz, on kisiden dokuzu hedefi tutturamiyor, birakin on ikiden
vurmayi... Hedefe isabet etmiyor yani boyle...

Komutan, bize bir seyi ispat ettirmek istiyormus: Desteksiz atmayin! Destekli atin! Kum
torbalarini koydular... Tifedi de biraz iyilestirdiler... Bu sefer attigimizda hi¢ degilse on ikKiyi
vurmasan bile yedi, bes filan... Uger sefer atiyoruz... Diyelim ki bes, alti, yedi... On sekiz.
Toplam on sekiz puana gére bundan sonra senin konumun...

Ben, en yiiksek notu aldim... inanamayacaksiniz! Aslinda kocaman béliikteki en celimsiz
tiplerdendim... En gelimsiz degildim ama en igse yaramaz ylUzde onun igine girebilirdim
yani... Ama en yuksek puani ben aldim. Bir Malatyali sayesinde arkadaglar... Cunku
yanimdaki Malatyal Latif Ogretmen de benim hedefe atiyormus! Dolayisiyla benim hedeften
dort tane delik cikti. Artik Ggunu o, birini ben mi vurdum; Ugind de ben mi vurdum
bilemeyecegim... Kimse ispat edemez ¢lnkd... O, sifir aldi. Onun hedef tertemiz!



llahi hikmet diye bir sey var arkadaslar... Ben, otuz yildir sirket danismanhigi yapiyorum.
Danismanlik yaptigim on sirketten dokuzu Malatyali... Malatya-Darende-Elazig... O
cercevede ama agirlikli olarak Malatyali olarak biliniyorlar...

Hadi, madem espri ile bagladik... Parantezi kapatmadan bir sey daha sdyleyip kapatalim. ilk
danismanlik yaptigim, egitim verdigim daha dogrusu... Sirketlerden biri... Doksanli yillarin
hemen hemen ortalari... 70-80 tane konfeksiyon tezgahi var... Bu buyuk girketlere tigort
vesaire dikiyorlar... Ahmet Abi adi... Diyelim ki ben ders anlatiyorum. Bana diyelim ki 500
lira veriyor... Yirmi sene gegti, yine ariyor ve c¢alisanlarina bir konusma yapmami istiyor.
Giderim bir gseyler anlatirim, yine 500 lira verir... Sonra 6grenmig ki ben artik 500 liraya degil
de -diyelim ki- bes bin liraya ¢aligiyorum...

-Ya, hoca! Sen melaike misin? Hi¢ de sesin ¢ikmiyor. Sana gene bes yiiz lira
veriyorum, hi¢ bir sey demiyorsun. Dua edip gidiyorsun. Ya béyle olmaz. Bes bin ¢ok
ama ben sana iki bin vereyim mesela...

Dedim;

- “Ahmet Abi, bos ver! Kiminin parasi, kiminin duasi!”

Ahmet Abi:

-“Yok, yok!”

“Ahmet Abi! Sen benim sermayemsin!” dedim.

Bana iyice donup bakarak;

-”Ne demek istiyorsun hoca?”

“Ben” dedim. “O bes bin lira aldigim girketlere ne anlatiyyorum?”

Ahmet Abi:

-”Ne anlatiyorsun?”

-“Ya bir Sabri Ulker’i anlatirrm, bi’ de seni anlatirrm. Derim ki, ‘bak bunun gibi yapin;
bunun gibi de yapmayin!’ Her seyi de anliyorlar.” (Guluyor.)

Parantezi kapatalim... Bu da aslinda konumuzla ilgili... Clnkl organizasyon kulturu
olmadan arkadaslar, su anda pesinde oldugumuz higbir meseleyi ¢ézemeyiz. Yani, her sey
donlp dolasip son noktada birtakim ilkelere ve o ilkeler etrafinda tecriibe edilmis,
gelistiriimis, sinanmig kultire dayanir...

Konumuza gegelim...

Dlnyadaki devletlerin, Ulkelerin takriben Ugcte biri Muasliman... Nufusun -su anda
zannediyorum 7 milyara yaklasiyor- takriben 2 milyarinin Muasliman oldugunu tahmin



edebiliriz. Yani salonda Bilkentli arkadaslarimiz var, gidip arastirsinlar. Rakamlari 30 yildir
atsam da inceleyip bakanlar yaklasik bir sonuca ulasacaklardir...

Peki... Ekonomi-politigi konugsacagimiza gore, diinyada iktisadi agidan bu... Hem
nifus hem de devlet sayisi bakimindan takriben iigte birlik bir payr olan
Mislumanlarin iktisadi ve siyasi bakimdan agirligi ne?

Mesela, Birlesmis Milletler’de bu devletlerin hepsi var... Dolayisiyla Maslimanlar temsil
ediliyor. Ama Birlesmis Milletler'in esas itibariyle bir Guvenlik Konseyi yoringesinde bir
organizasyon oldugunu hepimiz biliyoruz. Dolayisiyla, islerin doértte Ggl Guvenlik Konseyi
etrafinda doner, doértte biri diger oturumlarda kararlastirilir ve Guvenlik Konseyi'nde herhangi
bir Misliman ulke yok... Zaman zaman sirayla, dontigumlu olarak Ulkelere sira gelebilir ama
onlarin da fazla bir etkisi yok. Demek ki kiresel ekonomi-politigin politik kisminda bu Ugcte
birlik kismin hissedilir bir agirligi yok!

Peki, iktisadi olarak nasil bir 6lgum yapabiliriz?

Yine benim o 20-25 yil dnceki yazilarimda, arastirmalarimda, konusmalarimda 60 trilyon
dolarlik bir kiiresel GDP’den® sz ediyordum. GDP ya da Tiirkcesi ile Gayri Safi Yurtigi
Hasila (GSYH)...

Arkadaslar! ister sosyoloji okuyun, ister felsefe okuyun, ister sair olun, ister iktisatci olun...
Sekiz-on tane rakami, sekiz-on tane kavrami ve bunlarin rakamsal karsihgini, hem kendi
ulkeniz, hem bdlgeniz, hem de kuresel baglamda dinamik bi¢cimde takip etmiyorsaniz,
gazetelerde yazan... Cogu zamanda yanlis yazilan: milyarlari milyon yaziyorlar, milyonlari
bin yaziyorlar... Clnku bir gazetecilik kultiri de yok... Gavurlar bunu yapmazlar ama...
Cunku orada bir denetim var... Bizim medyada bunlar ¢ogu zaman karistirilir, konusulan
seylerin gogunu anlayamazsiniz.

Bunlarin basinda bu GDP meselesi geliyor... Ne demek GDP?

-"Gross Domestic Product... Turkgesi: Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)...”

Tiirkiye’nin GDP’si ne kadar?

-"GDP demek, bir Glkede bir yilda, 365 glin-6 saatte Uretilen mal ve hizmetlerin parasal
karsihgidir. Turk lirasi olarak soylersiniz ama genelde bir mukayeseye imkan vermesi igin

dolar olarak sdyluyoruz.”

Turkiye’de bir yilda, 79 milyon Turk vatandasi ne kadar mal ve hizmet uretiyor? Kag
dolarhk?

-800-900 milyar dolarlik... Kayit disini da disunerek yuvarlarsak 1 trilyon dolar arkadaslar...
NUfusumuzu da yuvarlarsak, 800 bin kilometrekarelik bir tGlke, 80 milyon nifus, resmi olarak
800 milyar dolar, gayri resmi olarak 1 trilyon dolarlk bir ekonomi...

% Gross Domestic Product (GDP)
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Peki, diinyanin GDP’si ne kadar olabilir? 7 milyar nufus, 200’e yakin iilkenin
toplami... Amerika’si, Avrupa iilkeleri, Japonya, Cin... Bunlarin toplami ne kadar
olabilir?

-Yuvarlarsak 100 trilyon dolar... Gergekten su anki guncel rakami bilmiyorum. Dedigim gibi
10-15 sene d6nceki yazilarimda asagi yukari 60-65 civarlarina kadar gelmistim. Muhtemelen
Olgum farkhligindan dolari 80-90 gibi rakamlari da gorebilecegiz. Yuvarlayip 100 diyebiliriz.

Demek ki Turkiye’nin dlinyanin tretiminde, mal ve hizmet Uretiminde yaklasik ylizde 1’lik bir
payl var.

Diinya niifusundaki payimiz ne kadar?
7 milyar insan icinde 80 milyon... O da asagi yukari yizde 1..

Bu iyi bir sey degil... iktisadi acidan... Clnki idare ediyoruz. Tam ortadayiz. Ama Tirkiye de
islam diinyasinin en iyi tilkelerinden birisi... Hele politik agidan... Degil mi? Bu darbe girisimi
de gosteriyor ki -sistemin mantigi agisindan sdyluyorum- beli kirllmaya deger bir Ulke...

Yani, ginin birinde sistemin merkezindekilerin, sizin belinizi kirmaya ¢alismasi, iyi bir seydir.
Yani sizin matah bir sey oldugunuzu gdsteriyor. Sizin ugrasilmaya deger bir noktaya gelmis
oldugunu gdosteriyor ve elhamdulillah millet, o planlara direnebildi. Dolayisiyla, buatin o siyasi
sikintilara ragmen varilan nokta fena degil ama bunun iktisadi karsihdini hendz
olusturabilmis degiliz arkadaslar. Yani, dinyanin ortalamasindayiz. Bu, iyi bir yer degil.

iki... Birazdan finans rakamlarini verecegim. Diinya finansi igerisinde matah bir yerimiz yok.
Yani, dinyada diyelim ki yuzde birse iktisadi agirhigimiz, dretimsel agirigimiz... Finansal
agirhgimiz su an rakam veremem ama muhtemelen binde bir ile binde iki ile élgllebilecek bir

sey...

Evet, Turk bankacilik sistemi son 20 yilda, 2001 krizinden sonra o6zellikle, biraz daha
sistemlesti. Biraz daha gelisti. Ama ben finansal konumumuzu, Uretimle ilgili konumun da
¢ok daha gerisinde gériyorum. Hani diyoruz ya? Tirkiye, dinyanin 16. baylk ekonomisi...
2023 hedefimiz ilk 10’a girmek filan... Ben finansal konuda ilk 40 i¢inde bile oldugumuzu
zannetmiyorum. Su anda elimde bir cetvel yok. ik 40’a bile girebilecegimiz kanaatinde
degilim. O finansal yapilar olusabilmis degil.

Bunu soyledikten sonra yine parantez acayim. Buglin c¢ok fazla etik meselelere
girmeyecegiz. Kapitalizmin ahlaki degerlendirmesini yapmayacagiz. Onu yapmaya kalksak
bagka bir ders olur. Biz, tamamen ekonomi-politik konusacagdiz. Ekonomi-politik konugmak
demek, gli¢ tartismasi yapmak demektir. Kim ne kadar gugli, nasil daha gugli olabiliriz?

Bu daha guglu hale gelmenin ahlaki, dini, metafizik sorgulanmasini su anda yapamayiz. Onu
yaptigimiz zaman dunyada sinifi gecebilecek kimsenin oldugunu zannetmiyorum. Her seyi

bir anda yapmaya kalkarsak da verimli bir tartisma olmaz.

Arkadaslar! Su anda dedik ki yuz trilyon dolarlik bir Gretim yapihyor. Peki, bu Ulkeler ayni
zamanda bir birleri ile ticaret yapiyorlar degil mi? ihracat yapiliyor, ithalat yapiliyor... Biz,
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diyelim ki, otobls aliyoruz, ugak aliyoruz... Bunun karsiliginda bir stirGi de sanayi urtnu, yari
sanayi urunu, tarim urdnd, tekstil vesaire satiyoruz degil mi?

Aliyoruz, satiyoruz... Bu yiz trilyon dolarlik mal ve hizmet Uretiminin ne kadari acaba el
degistiriyordur? Dinyanin ihracati ya da bunun karsiligi olarak ithalati kag trilyon dolardir?
ikisinin toplami yaniltici olur. Elbette, dig ticaret hacmi diye bir kavram da var ama ithalat ve
ihracat ayni seydir. Dolayisiyla birini sdylemek lazim. Yani benim ihracatim, bir bagkasinin
da ithalatidir.

“Yiizlik” otomobil sattim, siz de aldiniz. “iki y(z” dersek... “iki y(iz” yok yani ortada “y(iz” var.
Gergegi “yuz”... Onun igin gercegini konugsmak lazim. YUz trilyon dolarlik Uretimin ne kadari
sizce alinip satiliyordur? Kagta kaci mesela? Yarisi mi? Ugte biri mi? Onda biri mi?

Diinyanin ihracati ne kadar?

-Yuvarlak hesap... 20 trilyon dolar arkadaslar... Burada da gergek rakam, sabahleyin elime
geldi. 21 trilyon dolara kadar ¢cikmis. Sonra, 17’ye inmis filan yani son yillarda 2015’ten
itibaren bir dusUs var. Biz, yine yuvarlak hesap beste biri diyelim... 20 trilyon dolar...

20 trilyon dolari 365 gune bdlerseniz arkadaslar, gunlik 55 milyar dolarlik bir ticaret hacmi
cikar. Yani, bir gunde, dinyada gercek mal ticareti 55 milyar dolar... Yani, otomobil
satiyorum, dolar aliyorum. Ugak aliyorum, dolar édiiyorum. isin icinde bir gercek mal var...

Ama bir de “currency trade” dedigimiz... En genel anlamda... isin icinde bir mal varmis
gibi... Hisse senetleri alim satimlari da dahil olmak Uzere... Diyelim ki Arcelik hissesi... IBM
hissesi... Aliyorsun, bes dakika sonra satiyorsun... Hatta bilgisayarina komut veriyorsun...
Sen uyurken o aligverisleri yapiyor... Ya da alti ay vadeli petrol aliyorsun, alti glin sonra
satiyorsun, ya da alti hafta sonra satiyorsun... Petrolu igleyecek tesisin yok! petroll alip
oradan bir sey Uretme pesinde degilsin.

Diyelim ki c¢ikolata yapiyorsun. Cikolata icin kakao aliyorsun. Parasini édiyorsun, kakao
geliyor... Sen o kakaoyu alip gikolatay! yapiyorsun. Bu bir reel ticarettir. Parasini édiyorsun,
mal geliyor, is yapiyorsun vesaire. Ama S$ikago borsasindan, diyelim ki X cins kakao ya da
kahve... iste, 2000 dolardan, 10 milyon dolarlik baglhyorsun ama onu almak gibi bir derdin
yok. Beklentin; “biraz artarsa satacagim, aradaki farktan faydalanacagim”. Dolayisiyla,
uygun goérdiglin zaman satiyorsun. Bazen fiyat dlsiyor, daha fazla dismesin diye erkenden
satip daha az zarar ediyorsun...

Bu tiir islemlerin bir guinliik hacmi ne kadar?

Kiyas edin... Yani, isin icinde somut bir mal var... (Hadi onu da yuvarlayalim) Bir ginde 50
milyar dolarlik gercek mal aligverisi yapiliyor... Peki, bir ginlik “sanal”, sanki mal varmig gibi
yaptiginiz ticaretin hacmi ne kadar?

Dinleyici:

-200...
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Mustafa Ozel:

-Benim ¢ocuklugumda takriben o kadarmis. Ben altmis yasindayim ama 50 sene 6nce
oyleymis... (Giiliiyor...) Benim 6grencilik yillarrmda bire 10°du. Giinliik su anda bes
trilyon dolar arkadaslar... Yani, bire 100...

2008 krizinden once bire 150’ye yaklasmisti. Buna finansal genisleme (financial
expansion) diyor tarihgiler... Modern kapitalizmin tarihinde 3-4 tane bdyle tarih veriyorlar.
iste, 1650’lerde, 60’larda... 1870’lerde... 1929'dan hemen o6nce... 1987'de, 1997°de ve
2008'de... Boyle birtakim kirilma noktalari var... Buralarda, finansal iglemler... Ama sey
disi... Reel olani kullaniyor, reelden faydalaniyor ama reeli bir ¢cipa olarak kullaniyor. Reeli
bir dayanak yapiyor. Yoksa reel aslinda yok ortada... Bu tir iglemler, bire 100’e yaklasmigsa
eger, Braudel'in tabirini 6dung alirsak, “giiziin son demleri’ndeyiz. Glizden sonra da bahar
gelmez, kis gelir ve hep dyle olmustur.

iiging bir sekilde iktisadi acidan, hele finansal acidan gliz gelmisse ve kis tehlikesi
belirmisse, bu problemi iktisat icinde ¢dzme ihtimali yoktur arkadaslar, ancak siyaset ile
cOzebilirsiniz. 2008 krizinden hemen sonra, G8'den G20’ye dogru suratli bir atilimin olmasi
sebepsiz degildir. Yani, boyle ¢ok arzu ettikleri icin “G20 olsun” demis degillerdir. Dinyanin
aslinda G8'den G20’ye dogru gitmesi, “Diinya 5’ten biiyiiktiir’in zaten dogal bicimde
ikraridir. Tayyip Bey'in o ifadesi, aslinda zaten var olan bir seyin, hani béyle mert bir sekilde,
delikanli bir tavirla diinyanin yizine haykiriimasidir. Ama zaten diinya o tedbirleri “yapisal
olarak” almak zorundaydi... CUnku iktisadi higbir problemi kendi cergevesi igerisinde
¢dzemezsiniz arkadagslar. Mutlaka bagka bir alandan destek lazim. Bu bilimsel seylerde de
bdyledir. Yani siyaset teorisini daha fazla gelistirmek mi istiyorsunuz? Teolojik baglamdan
katkiya ihtiyaciniz vardir, fizikten katkiya ihtiyaciniz vardir, kimyadan vardir...

Mesela “management”ta... En kaba siyaset seyi degil mi? Para kazanmaya bir teori
aslinda... Son 30 yilin en 6nemli katkilar teolojik alandan geliyor, bir de dogal bilimlerden
geliyor. Flzyon gibi kavramlar... Kaos teorisi... Yani diger disiplinlerden ne kadar
besleyebilirseniz, “management” gibi cok bdyle maddelesmis, ¢ok parasallasmis bir alani
bile ancak ihya edebiliyorsunuz.

Dolayisiyla, iktisadi bir problem, sadece iktisadi ¢cergevede kalinarak ¢ozulemiyor. Cunki
herkes kendini kurtarmaya calisiyor. Herkes kendini kurtarmaya calistiyi zaman problemi
¢bzemezsiniz. Herkesin ayni zamanda ortak kadere hizmet edebilecedi bir cergeve
olusturmak lazim. Bu da politika demektir, siyaset demektir.

Yine islam diinyasina dénelim...

Peki... Uretim bakimindan diinyada en iyilerimiz bile... Kimdir en iyileri? Diyelim, iste islam
didnyasinin, 2 milyarin 6ncu seyleri... En azindan kalabalik Ulkeleri hangileridir?

Dogudan bu tarafa gelelim... Endonezya var... 250 milyon kadar nufusu var, yanhs

hatirlamiyorsam... -Biitiin rakamlar 20 sene éncesine aittir arkadaslar. Ben 20 yildir roman
okuyorum. Bana istediginiz romani sorabilirsiniz ama (llke sormayin. (Glliiyor...) -
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Bu tarafa gelelim. Banglades vardir... Arada Malezya var daha kugik bir Glke... NGfusunun
onemli bir kismi, yaridan fazlasi gayrimuslim zaten... Pakistan var...

Bugiinden gelecege dogru, Asya’daki en ©nemli, Gmitvar, kritik islam iilkesi
hangisidir?

Bir dinleyici:
-Hindistan.

Mustafa Ozel:

-Bravo! Hindistan, 200-250 gibi rakamlar telaffuz ediliyor... Yani, diigiiniin ki su anda
Hindistan’in igcinde li¢ tane Tiirkiye var arkadaglar... Bana gére, bu tabi ¢ok 6znel bir
sey arkadaslar, telaffuz edilen lilkelerle kiyasladigimizda da hakliyiz... Finansal agidan
cok parlak bir noktada degiliz. Teknolojik acidan ¢cok parlak bir noktada degiliz. Ve
biitiin bunlar da birbiriyle ilintilidir arkadaglar...

Biraz geriye gidip o “is modeli” dedigim noktalara gelecegim. Geriye gidecegim nokta 1690...
1690’larda Iingiltere’de yeni bir finansal model denendi arkadaslar... “Bank of England” diye
bir organizasyon kuruldu... Flemenklerin daha dnce denemeye c¢alistiklari, Fransizlarin daha
sonra deneyip 1710’larda 20’ye kadar deneyip basarisiz olduklari tek finansal basariyi
ingilizler gosterdi. “Bank of England” izerinden...

“Bank of England” bir devlet bankasi midir?

“Bank of England” nedir? ingiltere merkez bankasi... ingiltere merkez bankasidir bugiin ama
1946’da bdyle olmustur. 1946’ya kadar “Bank of England”, “is Bankasi” gibi bir kurulustur.
Belki kraliyet ailesinin dahili vardir ama &zel bir sirkettir ve bunlar “kadit parayi” kullanilabilir,
gUvenilebilir bir enstriman haline getirmiglerdir.

Arkadaglar, iktisaden biraz da mibalaga ederek sunu soéyleyebiliriz: Bltiin modern iktisadi
donlsimin esasl, kagit paranin tutturulabilmis olmasidir. Bu, insanlik tarihinin seyrini
degistiren bir olaydir ve bunu sadece Ingilizler basarabildiler. Cinliler, bu ise daha 13.
yuzyilda uyandilar. Cin’de uretim hacmi/ticaret hacmi ¢ok genisledi. Para olarak gumus
kullaniliyordu. Altin da kullaniliyordu ama altin zaten ¢ok az... Onun igin ancak ya devlet
islerinde ya da ¢ok blyuk ticaretlerde kullanilirdi. Herkesin eline gegcmezdi altin. Ama gimus
toptan ticaret diye adlandirabilecegimiz bitin ticaretin yagiydi ve tuhaf bigimde Cin’de de
gumus yoktu. Dolayisiyla uUretim hacmifticaret hacmi ilerledikce gimus disi bir para
sistemine ge¢mek iktisadi bir zaruret haline geldi. “Gao” adini verdikleri gayet bdyle ipekli
kumastan... Kagit para diyoruz ama zor yapilan, ipekli bir gey... 150 yil ugrastilar
arkadaslar... 150 yil... Cinlilerden ilham alarak ilhanlilar, iran’da -rakam veremeyecegim
ama 100 vyil diyelim- onlar da ugrastilar... Binlerce tliccarin kellesi uguruldu. “Vay
namussuz!” , “nasil kabul etmezsin!” gibi...

Arkadaslar! Para bir iman meselesidir. ibn Rusd, der ki; iki namus -ya da nomos- vardir.
Nomos, yasa demek. Kanun demek. Namus da yasadir, kanundur. Allah, namus-u
ekber’dir. Para, namus-u asgar’dir. Yani, parayi kiigultiyor ama dikkat edin Cenab-1 Allah’a
nispet ediyor. Para, onun gibi bir seydir. Dedismez ve esas ol¢udar.
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Olgii olarak tutturamiyorlar. Gao, tutmuyor. Dolayisiyla, Cin’in giimis ihtiyact devam ediyor.

Avrupa’nin Asya’ya son 500 yildaki (stinliiginiin anahtari da gimdigtiir arkadaglar. 1405-
1433...

Cin'in  Hint Okyanusu’na hukmettigi -ihtivac duysaydi Atlas Okyanusu’na da
hiikmedebilecegi- Cin’den ¢ilkan ve 1. Dinya Savasi’'na kadar ¢api asilamamis olan Cin
donanmasi, Umit Burnu’nu dolasip Atlas Okyanusu’na da girdiler ama ilerde bir sey olmadigi
icin daha fazla ilerlemeyi “rasyonel” gérmeyip geri dénddiler”.
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Umit Burnu®

* Bkz: KALKAN, M. C. (2020). Cinli Seyyah Zheng He(%}#01)Nin Seyahatleri Uzerine Bir inceleme.
AHBYV Akdeniz Havzasi ve Afrika Medeniyetleri Dergisi, 2(1),102-
110.https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1178863
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Cin donanmasinin amirali, bir Maslimandi. Mdsliman oldugu kesin... Tuk-Mogol karigimi
Zheng Ho veya Zheng He®...Cin'in bu yeni déneminde onu eski bilylik kahramanlar tekrar
ihya ettiler. Hakkinda bir duzineye yakin kitap yazildi. Boyle sémiz kapakli sahane yayinlar
yapmaya bagladilar.

Daha yukariya gitmeleri i¢in bir motivasyon... Avrupa’ya gidip ne yapacaklardi yani?
Avrupalilarin Asya’ya gitmelerinde sebep var. Clnku ipek var, porselen var, baharat var... O
emtiayi getirip Avrupa’da bes misline, on misline, yiiz misline satmak mimkun... Cunki ipek
Yolu’'ndan geldigi zaman, kara yolu maliyetlidir. Hem riski ylksektir, hem de ¢ok zaman alir.
Denizden daha rahat gelir, daha buylk o&lcekte gelir, daha c¢ok para kazanirsiniz.
Dolayisiyla, Avrupalilarin Asya’ya gitmeleri normal... Asyalilarin Avrupa’ya gelmelerinde bir
makuliyet yoktu o ylzden Atlas Okyanusu’ndan geri dénddler, ileriye gitmediler.

Eger Avrupalilar, Amerika kitasinda gumus bulmamigs olsalardi, Amerika’nin kesfi de diinya
tarihindeki sonradan sahip oldugu 6nemin onda birine ancak sahip olabilirdi. Amerika'da
gumus kaynaklarinin kesfedilmis olmasi, Amerikan gimusu ile Avrupalilari Asya sistemine
dahil olma, Asya’nin ekonomi-politigine hilkmetme giicii verdi. ilk dnce Portekizliler ve
ispanyollar, sonra Flemenkler, hemen arkasindan da ingilizler... Daha sonra her kendine
gelen, her kendini birazcik toparlayan Avrupa ulkesi benzer siyasi, ekonomik, askeri
sirketler kurarak, -bunlara genelde “Dogu Hind Sirketi” adi verilir; Flemenk Dogu Hind
Sirketi, ingiliz Dogu Hind Sirketi vb. - o0 “pasta’dan pay almaya calisti.. Anahtar da Amerikan
gimdigliydi arkadaslar... S6yle bir érnek vereyim: Liverpool'dan ya da Lizbon’dan herhangi
bir ispanyol, Portekiz, Ingiliz ya da Flemenk limanindan Asya’ya dogru giden -ister
Endonezya’ya dogru, ister Hindistan'a, ister Cin’e dogru...- herhangi bir geminin
“hamule”sinin (yukinin) yuzde doksandan fazlasi gumus olurdu. Yizde on kadari da
degisik ilaclar, diger bazi seyler... Asya’dan Avrupa’ya giden gemilerin hamulesinde
nerdeyse yuzde yuzi mal olurdu... Ya ipektir, ipekli kumasglardir... Daha sonraki Hind
kumaslaridir, baharattir, porselendir... Satildigi zaman ¢ok gelir getiren Urunlerdir. Gumus
gidiyor, Griin geliyor... Bu talep o kadar yiiksektir ki; sadece Atlas Okyanusu-Umit Burnu-Hint
Okyanusu yolu yetmemistir... -Ayrica o Ipek Yolu karayolu da devam ediyor biitin
problemlerine ragmen...- Pasifik Okyanusu Uzerinden ikinci bir yol 1640’lardan itibaren...
Aslinda 1570’lerden itibaren... Clnku Filipinler'in baskentini kim kurmustur?

Filipinlerin bagkenti Manila’yr kim kurdu?
ispanyollar kurdular.

Amacg, Asya trafigini ilk ddnemlerde Portekizliler takip ettigi i¢in onlara da fazla dokunmadan,
fazla cebellesmeden, zayiat vermeden haritaya gore yukaridan, Buyiuk Okyanus Uzerinden
Acapulco’dan -Buginku Peru’da bir sehir- Manila’ya yeni bir hat kurdular... Oraya gimus
goénderiyorlar. Manila’dan Cin’e gumus gidiyor. Kargiliginda ipek geliyor ve Orta Amerika’da
ipek bocekgiligi, ipek sanayi, Cin destekli olarak gelisti...

® Bkz: Yigit, A. M. Cinlilerin Islamiyeti Yayma Cabalari: Amiral Zheng He Ornegi, ISTEM, 2019,
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/738226
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Bunlari niye anlatiyorum?

Para ile ilgili... Paraniz yoksa, para kaynagi olan bir madde, bir sey yoksa, gelistiremezsiniz.
Bir yere gelir, tikanir...

17. ylGzyilin sonlarinda gimus miktarlari -Amerika’dan ne kadar gelirse gelsin- buyuyen
ekonomilere yetmez hale geldi. O zaman mecburen kagit para denemeleri basladi.

Mesela Goethe’'nin 100 sene sonra Faust’'ta anlattigi o kagit para meselelerinin modeli
John Low’dur.

John Low’u duydunuz mu?

John Low, bir iskogyalidir. Fransa’ya gitmistir. Krali ikna etmistir ve memleket arazisi
“rehin” verilerek paralarin Uzerine yazmiglardir. “Hiikiimdarin arazisi rehin verilerek” bu
kagit paralarini normal altin-gimiis para karsiligi kabul edilmesi igin... 1720’ye kadar is
yurimastar. 1720’de “bu is yalan-dolan” demiglerdir. Ayni Banker Kastelli olay! gibi ig
patlamistir®.

Smglrmm——— —_— =-— - —T‘ = g
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AOA &t ¢ r.~‘—j.-m-,v.n(.m- répoue e ‘&m (1o .7....') ds
A L

isin patlamadi§ tek yer ingiltere’dir. Tabii bunlar tartismali meselelerdir ama benim intibam o
ki ingiltere’nin “sanayiinin besgigi” olmasi hadisesi su ya da bu sekilde teknolojik icadin

® Casimir Balthazar tarafindan cizilen John Low portresi ve o dénem hazirlamis oldugu
paraya ait gorsel yukardaki gibidir. Kaynak:
https://en.wikipedia.org/wiki/John Law_(economist). Muhammet Negiz
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once orada yapilmis olmasi ile ilgili degildir; k&gt paranin yani bu tur icatlar ticarilestirmede,
yatirrma doénlstirmede gerekli olan finans kaynagdinin yapay, zahmetsiz ve maliyetsiz olarak
uretilmis olmasidir. Dedigim gibi bu tartismali bir konudur. iktisat tarihgileri bunlari daha uzun
zaman tartisacaklardir. Ben buradan suraya gegecegim: ingiltere bu yiizden bu finansal ve
onun surukledigi teknolojik gelisme baglaminda Kita Avrupasi’na nispetle 19. yuzyilin
ortalarina yaklastigimizda neredeyse yarim yuzyillik bir 6n almistir. Yani buglnki gelismisg-
az gelismis Ulke ifadelerini o zamana uygularsak ingiltere gelismis bir Ulke, Fransa
gelismekte olan bir Ulke, Almanya ise az gelismis bir Ulke idi... 1810’lar 1820’ler...

Almanya ne yapti?

Oradan islam diinyasina gegecegim... Bir ylizyil sonrasina gelecegim... Almanya, gdzini
actiginda iki seyi fark etti. Tabii Aimanya diye bir yer yoktu’. Cok sayida prenslik var...

Germany, 1815

[] Luxemburg [ Palatinate
[l odenbwrg [l Nossa
—— Boundary of German confederation, 1815

~—— Boundaries of German states
® Free ONies

En blyudgu Prusya... Bunlardan 39 tanesi 1834’de bir araya geldiler ve bir gumrik birligi
olusturdular. Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET), Avrupa Gumrik Birligi dedigimiz olaylarin
cekirdegi, bir “yiz yil” 6nceki Alman Gumruk Birligi’dir (Zollverein). 1834. (Bkz. GUmruk
Birligi haritasi®

1815 Almanyasi... https://www?2.washjeff.edu/german/culturalhistory/germany1815.JPG Muhammet
Negiz.
& Alman Gumrik Birligi, Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Zollverein , Muhammet Negiz.
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AT Sy

Alman Gumrik Birligi (Zollverein) Haritasi

Sunu hissettiler:

ingiltere’yi _yakalayabilmek icin, bir sanayi (lkesi-giiglii bir ekonomik (lke haline
gelebilmek igin en elzem olan iki sey vardir:

e Bir tanesi: buyuk Olcekli is yapmalari lazim...
e iki: Bu biylik 6lgegi finanse etmeleri lazim...

Dolayisiyla finansman, énemli bir meseledir; dlgek, énemli bir meseledir. Gumruk birligi
olusturursaniz, o genis pazarlara hitap edecek blylk 6lgekli sirket kurmak makul hale gelir.
Diyelim ki, Turkiye 80 milyon... 80 milyonluk bir (ilkede kag tane otomobil alicisi olur? iste
500 bin alici olur... 500 bine yénelik kuracaginiz bir otomobil fabrikasi da tutmaz yani...

Ne kadar olmasi lazim? iste 5 milyon lgekli kurmaniz lazim. 5 milyon 8lgekli kuracaksaniz,
daha genis bir pazara hitap edebiliyor olmaniz lazim. Dolayisiyla, Afrika’'ya gireceksiniz,
Ortadogu’ya gireceksiniz vesaire...

Ayni sekilde Almanlar dediler ki; “biiyiik 6l¢cek lazim, biiyiik 6lcek i¢cin su siyasi
adimlarin atilmasi lazim, bunun da finansmani lazim... Finansmani nereden
bulacagiz?”

Yine ingiliz érnegine baktilar... Dediler ki; “bizim de Bank of England benzeri seylerimizin
olmasi lazim... Finans kuruluglarimizin olmasi lazim...”

Deutsche Bank’i kurdular... Commerce Bank’i kurdular(Commerzbank)... Deutsche

Bank, -yine 20 sene evvelki bilgilerime dayanarak soyliyorum- 500°'Un Uzerinde Alman
sanayi sirketinin ortagi durumundaydi. Yani, bunlar banka olarak kurulacaklar, milletten
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mevduatl toplayacaklar, fakat bunu gelisiglizel bicimde kigik kiguk dagitmayacaklar...
Kendilerinin de ortagi olduklari buyuk olcekli sanayi girketlerinin gelisimine harcayacaklar...
Dolayisiyla Deutsche Bank’in, Commerce Bank’in yodneticileri, yeni kurulan sanayi
sirketlerinin yonetim kurulu Uyesi, baskani vesaire oldular. Finans kaynagini da buralardan
bagladilar.

Bizim Alman mucizesi dedigimiz olay, Il. Dinya Savagi sonrasinda ortaya ¢ikmig bir olay
degildir. Esas 1830-1840’lardan 1914’e kadarki seydir. 1914’te |. Dlnya Savasi... Bilmem
iste Avusturya-Macaristan Arsidik’d Ferdinand’in Saraybosna'da vuruldugu icin cikmadi
arkadaglar... O savas, bir sekilde c¢ikacakt, bahane araniyordu... Bir bahane bulundu,
savas basladi.

Almanya, bu iktisadi buatanlugunu ve milli birligini ge¢ olusturabildi. Almanya, kendine
geldiginde, kendisinden dnce yola ¢ikmis olan -basta ingiltere olmak lzere- diger devletler,
dinya gugcleri dinyay! paylasmislardi. Dinya pazarlarini ele gegirmislerdi. Biri Hindistan’a
hikmediyor, biri Hindigin’e hikmediyor.

Almanya aslinda -biraz espri ile sdyliyorum- “adil diizen” istedi. Dedi ki, “Diinyayi
giicliilerin adilane sémiirmesi lazim. Siz én almissiniz. One ¢ikmissiniz. Olmaz! Biz de
giiclendik artik. Gelin, bu béliismeyi yeniden yapacagiz...”

Bir seyi ele gecirmis olanlar da “buyur abi burdan yak”, “atesini verir misin?” olayi gibi
degil yani... 20. ylzyildaki iki savas, “tek savasg”tir arkadaslar. Buna bazi tarihgiler “Otuz
Yil Savasi” diyorlar. 1915-1945... 30 yillik bir savastir. iki turludur. Mesela, ingiliz-Fransiz
savaslari da bdyledir. 1760’larda denizlerde savagtilar. ingiltere, Fransa’yi yendi... Sonra bir
ic restorasyon yasadi ve dedi ki; “Bu siyasi organizasyonla demek ki verimli
olamiyoruz.”

Fransiz Devrimi yasandi. Baska sebepleri de var, bir tek seye baglamiyoruz tabii. Ama
devrimden hemen sonra Napolyon Savaslari bagladi ingiltere ile 1914-1915’e kadar uzanan
ikinci tur savasi... |. ve Il. Diinya Savaslari da aynidir. iki turlu bir savas oldu, Almanya
yenildi. Clnku karsi blok, Amerika’nin da dahil olmasiyla giglendi. Ama Almanya bir temel
olusturdugu, bir kiltdr olusturdugu igin, bir is yapma modeli olusturabildidi i¢in 10 yilda tekrar
kendine c¢eki-dizen verdi. 20 yilda sistemin merkezini yakaladi. $Simdi de yavas yavas
Avrupa ordusunu kurmaya calisiyorlar. Sunu yapacaklar, bunu yapacaklar... Bitlin bunlar
hayirli mi olacak? Tekrar ediyorum, simdilik bu konuya girmiyoruz.

“islam Diinyas1” Kavrami

Simdi... Bunlari benzetirsek, 1960’lara gelelim... Yavas yavas, “Islam Diinyasi” diye bir
kavram kullaniimaya bagliyor.

> Osmanh Devleti pargalanmis... Osmanli Devleti'nin iginden az-¢ok ayaklari zerinde
durabilecek bir Turkiye dogmus muhtelif anlagmalarla...

> [ran var olmaya galigiyor...

> Su anda ¢ok fazla ehemmiyet vermiyoruz ama o zamanlar Afganistan belli bir diriligi
temsil ediyor...
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> 1940’larin sonlarinda 1950’lerin baslarinda yavas yavas Hindistan’daki Mislimanlar
varliklarint ortaya koymaya baslamiglar... Hindistan’dan ayriip Pakistan’i
kurmuslar...

> Misir, kendine geliyor... Cesitli sosyalist dizenlemeler de yaparak...

Biitiin buralarda, hem pratik hem de teorik baglamda... Yani “islam Diinyasi ve islami
yénetim, Islam siyaseti nasil olmali? Islam ekonomisi, islami finans modelleri”
tartisilmaya baslandi... Mevdudiler, Seyyid Kutuplar... Butiin o donemlerin tartismalari, bu
yeni yeni olusan ve genelde “islam Dinyas” kavrami ile ifade ettigimiz, aslinda “yeni
Miisliiman ulus devletler”in nasil bir istikamet tutturacagi yoniundeyd....

Petrol hadisesinden sonra bunlarin bir kisminin da gelirleri artmaya bagladi ve 6zellikle bu
geliri artan Ulkeler, -biraz da belki kismen manipilasyon, kismen de bu blylk topluluga
hizmet arzusuyla- birtakim ortak olusumlarin Gssu olmaya basladilar. Suudi Arabistan ve
benzerleri... Orada islam Kalkinma Bankas! kuruldu... islam Konferansi Tegkilati, Kral
Faysal'in inisiyatifiyle toparlanmaya basladi...

Dedigim gibi bunlarin ayrintisina girecek vaktimiz yok... Bunlarda kismi manipulasyonlar da
var... Bati, hi¢ olaylarin diginda degil... Ama netice itibariyle “islami” etiketli bir olusum
yaslyoruz...

Turkiye bunlarin (i¢ tanesinin icinde oldu... iki tanesinin icinde oldu, bir tanesini de kendine
0zgl bir model olarak ortaya koymaya caligti...

1. Bu islam Konferansi Teskilati... Bunun parcasi olan ISEDAK (islam Isbirligi
Teskilatt Ekonomik ve Ticari igbirligi Daimi Komitesi) veya kdltir kolu olan
IRCICA(islam Tarih, Sanat ve Kiiltiir Arastirma Merkezi) gibi kuruluslarda Tiirkiye, en
aktif Gyelerden biri haline geldi. Onun basarisi degerlendirilebilir. Ben bu tir seylerin
uzun bir birikimin kaynagi olacagi kanaatindeyim. Yani bircok kritere gdre bu
kurumlari basarisiz bulabiliriz ama orada 50-60 yillik bir birikim olugtuktan sonra bazi
sigramalarin olabilecegini distintyorum. Bir de siyasi iradeler o sigramalari yapmaya
hazir hale gelmigse eger...

2. Demin anlattigim Avrupa modelinde oldugu gibi... Yani kalkinmanin, sanayilesmenin
gelismesi icin finansman modellerinin oturtulmasi lazim... Ve islam’da en énemli
meselelerden birisi “faiz” meselesidir... Yani faiz yasagi... -Burada fikhi ya da ahlaki
cercevenin tamamen disina ¢ikiyorum. Onlari tartisacak platform daha farkh olabilir.-
Ama Miuslimanlar, Asr-1 Saadet'ten beri bu faizle ne yapacaklarini bilemez
olmusglardir. Bilemiyorlarsa “bu is olsun” diyecek halim yok... Parayi kapitalistler
kazanacak, ginahini ben mi cekeyim? (Guluyor.) Boyle bir sey sdylemiyorum. Fiili bir
durumdan s6z ediyorum. Arkadaslar, bir seye “yasak” deyip de toplumsal ihtiyacin
karsihgini yapisal olarak ortaya koymadiginiz zaman, sadece onun karaborsasini
olusturursunuz. Yani faizin haram oldugunu bir cocuk bile algilayabilir fikih
kaynaklarina baktiginda...
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Ama size soyle bir érnek vereyim... Diyelim ki, icimizden birisi 1620 yilini alsin veya 1580
yilini... Osmanl bir islam (ilkesi... Faiz haram... Bir Amsterdam’i alsin, bir Ceneviz'i alsin ve
bir de Londra’yi alsin...

Bize faiz haram ama fiiliyatta yizde 30-40 arasi gidip geliyor... Onlarda faiz haram degil ya
da en azindan kralin/nikumdarin belirledigi faiz, “riba” degil... Hristiyanlarin verdigi cevabi
kabaca islami dile gevirirsek boyle... Amsterdam’da ylizde 2-4 arasi... italyan sehir
devletlerinde ylzde 5-6 arasl... Londra’da da ylzde 5-10 arasi degisiyor... 10’un Uzerinde
faiz tasavvur edilebilir degil... Ortalama 5 civarinda...

Bizde, yluzde 25... Neden?

Bir seyi yasaklarsiniz ama toplumsal ihtiyag var.. insanlar is yapmak istiyor... Para lazim...
Ben cocuklugumda arkadaslar... Ginde bes vakit namaz kilan, géztinde baska hicbir sey
olmayan koyli tanidiklarimiz -sonradan anliyorum ki- faiz icinde yuzuyorlardi. Cunki koylu
sikigiyor... Mesela, inedini getiriyor... Adamin inekten bagka bir seyi yok zaten. Fakat
paraya sikismis. Diyelim ki, bir inek 1000 lira olsun. Adamin 1000 liraya ihtiyaci var, inege de

ihtiyaci var. Aganin da inege ihtiyaci yok.

Demek ki bu isler yillarca yapila yapila bir yol haline gelmis. Agaya gelirdi koylu... Bin liraya
satardi ve parasini alirdi.

Burada herhangi bir islami problem var mi arkadaslar?

Pesin satiyor, parasini aliyor... Evine déndi, 1000 lirasi var. ihtiyacini gériilyor ama inege
yine ihtiyaci var... Aganin da zaten ilave bir inege ihtiyaci yok...

Kaoylu, ertesi giin agaya giderdi:

- “Aga senin fazla inegin var mi?”

Aga:

-"Var.”

Kaoylu:

-”Ama harmandan sonra 6deyecegim.”
Ada:

-”Olur.”

Ayni inegi 1200 liraya harmandan sonra 6demek uzere alird1.
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Bunda bir problem var mi? Bu da bir vadeli satistir. Bu da fikhin cevaz verdigi bir is... Ama
sonu¢c ne? Aslinda 1000 lira aldi agadan... Buna “hile-i seriyye” deniyor arkadaslar...
“Hile”, Turkge “hile” demek degil...”Umar” demek, “care” demek... Yani, ser’i bir care...

1000 liraya ihtiyaci var... Agadan sonugta 1000 lira aldi, harmandan sonra 1200 lira
Odeyecek.

Bu ne demektir?

Osmanlr’daki Para Vakiflarrnin dilini kullanirsak 10’a, 12'ye fonu “sibyan mektebi
yararina” kullanmaktir. Yani, ylizde 20 faiz demektir. Dolayisiyla, “faizi kaldirdim”, “faiz
yasaktir hemgerim” demekle bu is olmuyor.

Ben bir ara epey kafayi takmistim. “Faiz yasaginin hikmeti ne olabilir?” diye... Dogrusu,
islami kaynaklardan ziyade Bible’da... Yani Hristiyanlarin ve Yahudilerin ortak kutsal kitabi
“Kitab-1 Mukaddes’te daha mantikh bir sey gérdim... Orda diyor ki; “Kardesine riba ile
bor¢ vermeyeceksin! Kardesin olmayana verebilirsin.”

Simdi, bu bana ¢cok anlamli geldi. Kardeslikle ilgili bir seydir bu... Yani, herhangi bir insan
senin kardesinse, onunla ribevi bir iliskiye giremiyorsun... Ama kardesin degilse, o zaman
olabilir...

-Kardeglik konusunda- Hristiyanlk demistir Ki...

Yahudiler, bu hukim -bizim Tevrat dedigimiz- Ahd-i Atik’te kardes, Yahudi demektir.
Yahudi, Yahudiye bor¢ veremez ama onun digindakilere borg verebilir.

Hristiyanhk, “evrensel kardeslik” ilkesini getirmistir. “Herkes, herkesin kardegidir.”
Dolayisiyla “evrensel riba yasagi” gelmistir.

Ne zamana kadar? 13., 14. yuzyillara kadar...

Mesela, Kilise’de o kadar servet birikmistir ki, -okumalarim beni yaniltmiyorsa- Kilise uzun
yillar “Karz-1 Hasen” yapmistir. Yani, sikisan beylere -belki herkese degil ama- belli bir
konumu olanlara faizsiz bor¢ vermistir. Fakat ¢cok sayida gidip gelmeyen para olunca,
herhalde is sinira dayandi... “Bundan sonra belli bir bedel” dediler... Artik ilk baglarda
buna bir “bedel”, belki “komisyon” dediler. Bunun tarihine bakmak lazim. Cok
enteresandir. Lombard’da® okumustum ben bunlari... Hristiyan diinyasinda, Hristiyan katip
bulamiyor Kilise faiz hesaplarini yazmak igin... Korkuyorlar...”Carpiliriz, ederiz, imansiz
gideriz” diye... Cok kizdiklari halde Yahudilere, Yahudileri kiliselerde “faiz kéatibi” olarak
istihdam etmeye bagliyorlar. Bunun c¢esitli sehirlerdeki 6rneklerini veriyordu... Lombard’in
kitaplarina bakarsaniz...

® Maurice Lombard(?)
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Ben, simdi buradan 1980’lerdeki kendi tecriibemize geliyorum. iki model denedik arkadaslar,
son 30 yilda...

% Bir tanesi bu “islami finans” meselesi... Ne kadar énemli oldugunu size
hissettirmeye calistim...

% Ikincisi de “biiyiik élgekli” is yapmak... Bunu da ok ortakh sirket modelinde
gorduk...

ikincisi hi¢ tutmadi... Su anda bildigim kadariyla bir tek ittifak Holding calisiyor bu
cercevede... Yani, birka¢c bin tane bdyle kurulus kuruldu son 30 yilda... Rakamlari
yuvarlarsak; 100 tane kuruldu, 99'u batti. Bir tanesi calisiyor. Ozel finans kurumlari da
calismalarini strdUrdyorlar ama;

* sistem iginde de agirliklari artmadi,
% verimli bir sekilde galismiyorlar,
% Islami agidan da sirekli sorgulanabilir bir agidan caligiyorlar.

Dolayisiyla, pozisyonumuz bu... Simdi bunlara agiklik getirmeye c¢alisayim... Onunla
noktalayalim. Vakit olursa soru-cevap devam ederiz.

Ozel Finans Kurumlari

Once o6zel finans kurumlarinin durumundan bahsedeyim... Bir finans kurumu olusturuldugu
zaman bir sermaye konur ve o kurumu igletecek bir mantik ortaya konur. Bu mantik da,
sermaye de Turkiye’ye disaridan geldi. Daha ¢ok Kdrfez ve Arabistan’dan geldi.

Kuveyt Turk kuruldu, Albaraka kuruldu, Faysal Finans kuruldu.

Daha sonra Anadolu Finans kuruldu, ihlas Finans kuruldu.

inlas Finans batti...

Anadolu Finans da Faysal Finans’i satin alan Family Finans’la birlesti, Tlrkiye
Finans’a donustu.

Ama sonra da Turkiye Finans’in su anda zannediyorum hisselerinin ylizde 70’e yakin
kismi Arabistan’in en buyuk bankasinda...

% Asya Finans da “cemaat” baglaminda olusturuldu. O da batti.

L b b b o

Dolayisiyla su an 3 tane katihm bankamiz var. Ugli de tam “TUrkiye Bankasi” seyinde degil.
Bizim kanunlarimiza gore kurulmus ama ortaklari Arap Dunyasindan... Tabii para yatiranlar
Tarkiye’'nin vatandaslari...

Dediler ki, “Biz piyasayi taniyincaya kadar, bu igleri gelistirinceye kadar, kaynaklarimizin
yuzde 901 “mudaraba” iglerine ayiralim. Yuzde 10’unu da “musgaraka” islemlerine ayiralim.
“Musaraka” demek, “kar-zarar ortakh@” demektir. Dolayisiyla “hakiki islam bankacihg”
diyebilecegimiz kara-zarara ortaklik tarzinda isleyebilen bir mekanizma... “Mudaraba” ise
demin anlattigim “vadeli satig”tir. Yani, herhangi bir seyi... Diyelim ki bu kitabi yayinlamak
istiyorum. Kagida ihtiyacim var, bir milyon lira paraya ihtiyacim var. Gidiyorum Is
Bankasr’'na... Bana diyor ki; “YUzde 20 faizle 1 milyon vereyim sana...”

Ya da alternatif olarak Albaraka’ya gidiyorum...
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“Ben faizle borg veremem?” diyor, “Sana k&gidi alip satayim.”

Kagidi bilmez... Kagit benim isim.

Aslinda isi ben bagliyorum.

Kagit firmasi, faturayi Albaraka’ya kesiyor.

Albaraka da vadeli satis karini Ustiine koyuyor. Diyelim ki, 1 milyon 200 bin liraya
bana fatura ediyor.

Bir sene sonra 6deyecegim.

* % % %

»*

Ama sonucta Is Bankas! ile olan iliskinin bir benzeri ortaya ¢ikmis oluyor. Bunun, o
kuruluslari olusturanlar da farkinda... Yani, bu bir “gare”dir. Dolayisiyla, “gegici” ¢6zim
olmalidir.  Yani, buna ruhsat var. Kimse bunun “gayri islami’ oldugunu ve “fikha uygun
olmadigini” sdyleyemez ama hep bdyle yapmak en azindan bir Mislimanin kalbini zedeler.
Bunu gegici olarak uygulayalim. Piyasayi tanidik¢a... Ne demek piyasayi tanimak?

Yani, emin ve isbilir insanlari tanidik¢ca... Adam, emin olacak... Diyelim ki, banka verdi 1
milyon lira... Gitti, kitap isini yapti... 50 lira kazandi... Emin bir insansa diyecek ki, “50 lira
kazandim.” Eger 50-50 anlagsmissak, o kazanci yari yariya bélisecediz mesela... 70’e 30
demigsek ona gore bolusecegiz.

Ama adam emin degil... isbilir ama emin degil... 50 lira kazaniyor ama 20 lira gésteriyor...
Onu kontrol edemezsiniz ki...

ikinci husus... Adam emin bir insan... Sakal gobekte... Dervis... Ama is bilmiyor... Aliyor,
batiriyor... Yazik! MisliUmanin parasi...

Dolayisiyla, hem isbilir olduklarindan emin olacadiz, hem de “emin” olduklarindan emin
olacagiz...

Hedef suydu arkadaslar: 10 yilda yizde 90 olan mudarabayi yuzde 70’e gekmek ve ilk 25
yilda 50/50 durumuna gelmek.

25 yilin sonunda mudaraba yuzde 90’dan ylzde 99’a ¢ikti. Musaraka, yluzde 10’dan ylzde
1’e indi'°.

Niye?

Cok basit arkadaslar... Bir topluluk, kurumlar lizerinden Misliiman olmaz! Misliman
olmaya niyetliyse, azimliyse; bazi kurumlar buna hizmet edebilirler. Gapimiz ne idiyse,
“islami bankacihigimiz” da c¢apimizla miitenasip oldu. Ben asla bu kurumlari
elestirmiyorum. Asla!

_10 ***Mudaraba konusunda dinleyicilerden bir itiraz gelince, Mustafa Ozel, burada hakiki
Islami bakig agisini kast ettigini ifade ediyor ve kastettiginin murabaha yani vadeli satig
islemi oldugunu belirtiyor. Muhammet Negiz
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Hatta o krizde... ihlas Finans battigi zaman... Digerleri de tehlikeye girince... “Aman!
Paralarinizi gekmeyin! Kendi kendinizi batirirsiniz.” diye yazilar da yazim. Bankalar
distindigum icin degil; orada parasi olanlari distundigum igin...

Panik oldugu zaman bir banka ayakta kalamaz. Ben bunu c¢ok erken yasadim. ilk isim
istanbul Bankasrdir. istanbul Bankasi, batti... Banker Kastelli, Tunus’a kaginca iki
glinde banka subelerine hiicum ettiler ve istanbul Bankasi, lglncl giin “eller yukari!” dedi.
“Bir banka nasil batar?” icinde yasadigim igin psikolojisini biliyorum. imar Bankasi ve
digerleri de daha sonraki dénemde oldu.

Yani birinci kurumumuz bu... Her seye ragmen bu katilim bankalari, su anda da bir
fonksiyon icra ediyorlar. Fakat sebebini arastirmak lazim, ¢ok verimsizler...

Suradan biliyorum: Eger bankaya para yatirmissaniz... Diyelim ki; biri katilim bankasi, diger
de normal ticari banka... Burada, katilim bankasinda yiz liraniz bir sene kalmissa, size 108-
110 lira olarak doniiyor. Obir tarafta 115-120 lira olarak déniyor. Demek ki, bir kere
incelerseniz; katihm bankalari, digerleri ile mukayese edildiginde, katim bankalarina para
yatiran insanlara daha az 6édeme yapiyorlar. Gegmiste diyorlardi ki; “Ya biz, tam banka
degiliz. Diger bankalara taninan bir siirii imtiyaz var. Bu imtiyazlar bize taninmadigi
igin bizim ekstra kazanclarimiz olmuyor. Onlarin mudilerine daha fazla para vermesi
normal.” Bu makul bir cevapti. Ama sonra onlar da “banka” oldular. Adlarini “katilim
bankas!1” olarak degistirdiler. Diger bankalarin butin imtiyazlarina sahipler. Boyle
mazeretlerinin olmamasi lazim...

Ben bir rakam veremem ama bazen yarisina yakin, bazen Ug¢te ikisi kadar ancak éduyorlar.
lyi niyetle sunu diyebilirsiniz: Para yatirana az veriyor. Clinkii para kullanandan da az aliyor.
Maalesef dyle degil. iki mislini aliyor. Birgok kisiye gidin; sanayici ile konusun, tiiccar ile
konusun... Diyelim ki, Halk Bankasi’'nda adam ylUzde 10 ile kullaniyorsa, bunda ylizde 15’le
ya da yuzde 20 ile kullaniyor. Belki ¢aplari ile ilgilidir... Yani diyelim ki, bizimki daha 500
milyonluk ya da bir milyarlik bir seye gelmistir. Obirii 80 milyar olmustur. Dolayisiyla bu
¢agin buyukliginden dolayi belki donmuayor ¢ark. Onu bilmiyorum. Ama verimsiz olduklari
kesin... Capimiz bu. Ben ¢gapimizi géstermeye caligiyorum.

ikinci seye gelelim... 100 tane... Endeks olarak sdyliiyorum. Cok ortakli sirket kurduk...
Birini sdyle bdyle yasatabildik. Digerlerinin hepsi “mort” oldular arkadaglar. Onlara
sorarsaniz; “sistem bizi takibata aldi, listiimiize geldi.” Bu kolayciliktir arkadaslar. Bunda
da yine bir sey var. Yani yuzde 10-20’lik bir haklilik pay! var ama yuzde doksani bu batis
seyinde “kotii niyet” ve “beceriksizlik” vardir. Bunu da iyi incelerseniz, goérursuniz. Ben bir
tek drnek vereyim. Hadi isim de vererek sdyleyeyim. Yimpas'a bir kere cagrildim™. Genel
kuruldu. Rahmetli Sabahattin Zaim Hocamiz, Hayrettin Karaman Hocamiz... Tabii bir genel
kuruldu. Genel kurulda, disardan gelen konuklar ka¢ dakika konusabilir? Konferans
veremezsiniz. 5 dakika, maksimum 8-10 dakika konusursunuz...

Oraya gelmeden once, Yozgat'a gitmistik. 4-5 defa bana danismanlik teklif ediyorlar,
egitimler sunlar-bunlar filan... Daha ¢ok istanbul digina ¢cagirdiklari igin gitmiyorum. “Vaktim
yok” diyorum. Orda ben kisacik bir konusma yaptim. Beni bir daha higbir toplantiya

1 Yozgat Ihtiyag Maddeleri Pazarlama Anonim Sirketi Holding.
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cagirmadilar ve ben bunu Yeni Safak'ta isim vermeden yazdim. O yazi duruyor. Bir gin de
yayinlayacagim ingallah... Sunu sdyledim: Bak bu model... Ve bu modelin gizel oldugu
yillardayiz daha. Heniz 2000’ dénmemisiz yani... 1997 olabilir, tarihine bakmak lazim.
Sunu yapmaya calisiyorlardi: Iyi marketleri var, galisiyor. Sattiklari énemli seylerin hepsinde
imalata gec¢misler. Koltuk imal ediyorlar, pantolon imal ediyorlar, ayakkabi yapmaya
baslamislar, bisklivi yapmaya baslamiglar, meyve suyuna girmisler... O arada da Aytac
Gida’'yr almiglar. Bu Aytas Sucuk vesaire seyler... Aytac da hakikaten... Bu isi bir adam
gitmis, kurmus. isi bilen birisi... Yani Turkiye’de Pinar Et vardi, sonra Maret oldu, tigiincli de
Aytac’ti... Onlarin duzeyini tutturdu Aytag. Deneyenler bilirler.

Ben o toplantida dedim ki; “Burda lehte séylenen her seye katillyorum. Ben sadece li¢
uyarida bulanacagim” dedim. “Yani, bunu bir elestiri olarak almayin ama iizerinde
digiiniin...”

“Bir tanesi” dedim. Ben 10-15 yildir hem bankacilik, hem sanayi, hem de ticaret islerinin
icindeyim. Kismen yonetici, kismen de yonetici olarak c¢aligiyorum. Sunu goézledim: Sanayi
psikolojisi farklidir, ticaret psikolojisi farkhdir. Ticarette, insanlar sabirsizdir, karin ¢abuk
realize olmasini beklerler. Uzun slre bekleyemezsiniz. Tlccarin seyi uzun degildir. Sanayii
ise yani ¢iftciden bile daha sabirli olmak zorundasin. Cift¢i en fazla bir mevsim bekler. Hadi
diyelim, bir yil bekler. Sanayici ise bir tohum atar. Bir fabrika yatinminda 3 yil-5 yil strebilir
yani... ikincisi, sanayicilik gok ¢abuk égrenilen bir is degildir. Bir kiltiir gerektiriyor. Yani bir
kibriti bile dogru dirlst yapmak bazen yarim ylUzylla sebep olabilir arkadaslar. Bunu
Tarkiye'deki ilk kibritlerin ne oldugunu bilmeyen sizin gibi gencler anlayamazlar. Benim
ogrencilik yillarimda bile on tane Kibrit cakardik, bir tanesi ancak yanardi. O yillarda kibrit bile
yapamiyorduk. Hadi bir parantez daha agcayim...

Japonlar, 1870’lerde... Olgegi biyitme ¢ok énemli diyoruz ya, Japonya kiglk bir yer, dlgegi
nereye bulyiitecek? Olgegi Asya’ya dogru blyiitecek. Asya pazarlarini ingilizler ele
gecirmigler... Sdyledigim, 1870ler... Ug tane ingiliz malini Asya pazarlarinda taklit edip,
Asya pazarlarinda elde ettikleri sermaye ile buglinki Japonya’yi kurdurlar. Bu mallarin hadi
bir tanesini soyledik: Kibrit.

Digerleri ne olabilir?

Sabun ve semsiye...
Sabun, semsiye ve kibrit... Bu (igliyle ingilizleri gegtiler... Ayni seyi 100 sene sonra Cin yapti
arkadaglar...

Cin ne yapti 1970’lerde, 1980’lerde?

Ne kadar siradan sey varsa onlarin taklitleriyle... Su anda reel ekonomi olarak ABD’yi
yakaladilar... Tamam... Teknoloji, finans; onlar zaman alacak seyler ama buyUklik olarak
Amerika’'nin ensesine geldiler... incik-boncuk yaparak...

Dedim ki; sakin bu sanayi isini kolay zannetmeyin. Her seye sulanmayin... isinizi yapin. lyi
marketci olun. Dlnyada en zor ig, mali satmaktir. Mal yapmaksa; bir uzmanliktir,
odaklanmadir... Hatta onlara yine Ulker 6rnegini verdim ve dedim ki; Ulker kek isine
girmemisti 90’larin ortasina kadar... Amerika’da buyudk bir kek firmasi vardi. Beni oraya
goénderdiler. Gittim, geldim... Mizakereler falan... Adamlar ¢ok bulyuk para istiyorlar bu
royalty dedigimiz patent hakki... Sabri Bey de bir rakam soyluyor... O rakama inseler
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anlasmayl imzalayacagim ama o rakam bile benim gézimde o kadar buyuk Ki,
dayanamadim dedim; “biz onlardan daha iyi kek yapariz, bu kadar para verilir mi?”

Sabri Ulker, “Oglum” dedi. “Onlardan daha iyi kek yapmak icin ¢ok ugrasmak lazim. O
kadar ugrasirsak, biskiivi yapmayi unuturuz.” dedi.

Bir ise ikinci bir ig ilave etmek Oyle “gocuk oyuncagi” olan bir ig degil yani... Onun igin
dedim ki; “Her ise sulanmayin. Birincisi bu.” dedim.

ikincisi, Yimpas’a 10 bin mark -yanlis hatirlamiyorsam- para ile ortak olan herkes, Yimpas’a
bir adam sokma hakkina sahipti. “Boéyle bir prensip olamaz.” dedim. “Bliiyiiyen bir yapi,
bir kere, kendi ihtiya¢ duydugu insanlarla ayakta kalabilir. Sizin son derece rasyonel
bir ise allm sisteminiz olmali... Tabii ki ortaklariniz size insan tavsiye edebilirler,
referans olabilirler. Bunlari dikkate alin ama boyle bir hak olamaz. 10 bin mark degil,
10 milyon markla ortak olunsa bile béyle bir sey olamaz.”

Uclincuisl... “Giiglii markalarinizi -birinci ile de biraz irtibath- sulandirmayin. Mesela,
Aytac markasi gayet kaliteli ama besinci sinif bir meyve suyu yapiyorsun. Onun
lizerine de Aytag yaziyorsun. Ben miisteri olarak 6nce o meyve suyunu tadarsam, eti
de almam. Sucugu da almam. Yazik olur. Onun igin gii¢lii markalarinizi
gli¢siizlestirmeyin.”

Benim o zaman Yimpas’a yonelik elestirilerimi butln ¢ok ortakl sirketlere tesmil edebilirsiniz.
Adam zaten sahtekarlik yapmissa, o ayri bir sey... Ama iyi niyetli olanlari bile yonetim
becerisi ortaya koyamadilar. Calisma modeli, bir is modeli ve onun temelini olusturacak
olan kiltiirt olusturamadilar. Dolayisiyla, biz blyuk bir imkdndan mahrum kaldik arkadaslar.

Ben, c¢ok ortakh sirketlerin ulasacagi satis hacminin pesinde degilim. Saglam isleyen 100
tane c¢ok ortakh sirketimiz olsaydi, emin olun su anda Endonezya’da ¢ok ortakli sirketler,
Sili'de... ille Misliman olmasi gerekmez yani... Sili'de ¢ok ortakl sirketler... Ciinkii bu hem
bir borsa... Faizden de kagmak istiyorsun ya... Kendi i¢inde bir borsa olusturuyor, insanlar
ortak oluyorlar. Sonra bu ortakliktan hisselerini devredebiliyorlar. Kendi icinde bir mantig
olusuyor. Bunu berhava ettik arkadaslar... Bu imkani harcadik...

Ben bunu biraz da solcularin sosyalizmi harcamasina benzetiyorum... Yani, 20. ylzyilda da
onlar sosyalizmi bir sekilde harcamis oldular. Fakat sosyalizm, belli bir tarihsel sistemdir
ama toplumculuk evrensel bir seydir.

Siz her zaman daha toplumcu modellere kafa yorabilir, yeni seyler ortaya koyabilirsiniz.
Gecmisten de iyi ders alinirsa, bunlarin niye battigi, niye yurimedigi... Yani ben bunlari
size anlatirken birilerinin batisindan zevk aldigim igin anlatmiyorum. Bundan ders
alabilirsek, bu zaaf noktalarimizi bilirsek...

Mesela, Kanal 7’ye diyordum ki; “Ya sunlar, sunlar sahtekar tiplerdir. Hemen size
reklam veriyorlar, Almanya’ya para toplamaya gidiyorlar... Niye bunlarin reklamini
aliyorsunuz?” Uydur-kaydir iki makineyi koyuyor... Makine de calisiyor haldir-kuldur...
Valizlerle gidiyorlardi... Para toplayip geliyorlardi...

28



Peki, Almanya’dakiler niye veriyorlardi?

Gidip, kredi alip... Alman bankalari, ucuz kredi veriyorlardi... Onlar da kredi alip, bunlara
yatiriyorlardi... Clinkd Alman bankasi, ylizde 3 faiz uyguluyor; bunlar yizde 40 kar payi
dagitiyorlardi. Onlara diyorduk ki; “Bu bir saadet zinciridir. 2-3 gun sonra tikanacaktir. 3-5
musteriye bdyle olur ama ylrimesi mimkin degil... Yizde 40 hangi isten para kazanacak?
Zaten gogu is bilmiyor.

Kanal 7’dekilerin soyledigi de suydu; “Abi, reklam gelirine ihtiyacimiz var. Biz de ayakta
kalamayiz...”

Yani, oyle bir sagliksiz sistem oluguyordu ki, boyle tamahkarla sahtekar birbirini buluyor,
bunlar bir model olugsturmaya caligiyorlar... Olmaz arkadaslar. Daha saglam dusunup,
daha ahlaki...

Sonunda ahlak noktasina geldik... (Gultyor.)

“Din, ahlaktir” arkadaslar. Hatta ben biraz fukahayi kizdirma pahasina, “ahlak, dinden de
oncedir” diyorum... “Ahlak ve adalet, dinden de 6ncedir.” Clinki din, son kertede seninle
Rabbin arasindaki bir baglayicilik iligkisidir. Ona inanirsin... inanmazsin... O, seni bagislar,
affeder, cennetine alir-almaz... Ne bileyim...

Ama ahlak, seninle benim aramdaki bir meseledir. Adalet, seninle benim aramdaki bir
meseledir. Yani, beni ilgilendiren, senin inancinin muhtevasi degil... Ahlakinin ¢api, dizeyi,
sekli-semailidir. Senin agindan da benim konumum &yle... Onun icin toplumsal baglamda
ahlaki bir temel olusmadigi zaman butin bu anlattigimiz seyler... Mesela, kapitalizme dinya
kadar elestiri yoneltebiliriz ama -hadi ahlak demeyelim- bir etik olusturdugu suphesizdir. Bir
etik... Bir disiplin... Olusturmamis olsa, paldir kilddr giderler... Finansal alanda bunun
delindigi dl¢clde paldir kuldar gittiklerini géruyoruz. Dolayisiyla, ekonomi ile ahlak arasindaki
iliski, -biz her ne kadar bugtlin girmiyor gibi yaptiysak da- ¢ok kritik bir meseledir. Onun da
ayrica ele alinmasi lazim...

Tesekkur ediyorum...
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