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Maddeler ve Yazarlar

Madde Yazar
1 Adalet Latfi Sunar
2 Adalet Teorisi Bekir iLlhan
3 Adet Hamdi Cilingir
4 Adil Fiyat Hamdi Cilingir
5 Ahde Vefa Hamdi Cilingir
6 Ahilik Hamdi Cilingir
7 Ahlak Hamdi Cilingir
8 Ahlakgilik Abdulkerim Diktas
9 Ahlaki Cogulculuk Abdulkerim Diktas
10 Ahlaki Denge Abdulkerim Diktas
11 Ahlaki Evrenselcilik Emrah Yagmurlu
12 Ahlaki Gelisim Abdulkerim Diktas
13 Ahlaki ikilem Bekir ilhan
14 Ahlaki Korlik Abdulkerim Diktas
15 Ahlaki Muhakeme Abdulkerim Diktas
16 Ahlaki Otonomi Abdulkerim Diktas
17 Aldatici Reklamlar Ramazan Tiyek
18 Aldatici Uygulamalar Ramazan Tiyek
19 Altin Kural Abdulkerim Diktas
20 Anarsizm Emrah Yagmurlu
21 Antitrost Yasalari Ramazan Tiyek
22 Arabuluculuk Ramazan Tiyek
23 Aragsal Rasyonalite Emrah Yagmurlu
24 Arbitraj Mubhittin Kaplan
25 Arti Deger Emrah Yagmurlu




26

Asgari Ucret

Mubhlis Selman Saglam

27 Asimetrik Enformasyon Zileyha Sayin

28 Asiri Is Yiikii Ramazan Tiyek

29 Ast-Ust iliskisi Ziileyha Sayin

30 Aydinlatilmis Onam/Riza Abdulkerim Diktas
31 Ayrimcilik Ramazan Tiyek

32 Batil Hamdi Cilingir

33 Bedavacilik Sorunu Emrah Yagmurlu
34 Bereket Hamdi Cilingir

35 Bezdiri/Mobbing Ramazan Tiyek

36 Bilgi Asimetrisi Zileyha Sayin

37 Bilgi Ugurma Ramazan Tiyek

38 Bilisselcilik ve Gayri Bilisselcilik ~ Bekir ilhan

39 Borcun Zamaninda ifasi Hamdi Cilingir

40 Boykot Muhittin Kaplan
41 Cam Tavan Ramazan Tiyek

42 Cehalet Ortiisii Emrah Yagmurlu
43 Cinsiyetgilik Emrah Yagmurlu
44 Cakma uriin Mubhittin Kaplan
45 Galisma Ahlaki Ramazan Tiyek

46 Calisma Kosullar Ramazan Tiyek

47 Cevre Kirliligi Muhlis Selman Saglam
48 Cifte Standart Ramazan Tiyek

49 Daire-i Adliye Hamdi Cilingir

50 Damping Muhittin Kaplan
51 Dayanisma Abdulkerim Diktas
52 Dedikodu/Dedikoduculuk Ramazan Tiyek

53 Deger Sistemi Abdulkerim Diktas
54 Denetlenebilirlik Ramazan Tiyek

55 Deontoloji Ramazan Tiyek




56 Determinizm Abdulkerim Diktas

57 Digerkamlik Hamdi Cilingir

58 Dissalliklar Mubhittin Kaplan

59 Dogal Hak Abdulkerim Diktas

60 Dogal Hal Muhlis Selman Saglam

61 Dogal Hukuk Abdulkerim Diktas

62 Dogruluk Abdulkerim Diktas

63 Dolandiricilik Ramazan Tiyek

64 Dongusel Ekonomi Mubhittin Kaplan

65 Diinya Gorusu/Zihniyet Hamdi Cilingir

66 Durumsal Etik Abdulkerim Diktas

67 Duyumsamacilik Bekir ilhan

68 Egoizm Emrah Yagmurlu

69 Ehliyet/Liyakat Zileyha Sayin

70 Ekofeminizm Bekir iLlhan

71 Ekonomi Adem Levent

72 Emanet Hamdi Cilingir

73 Emek Deger Adem Levent

74 Emotivizm Bekir iLlhan

75 Empati Ramazan Tiyek

76 !Engelli ve Eski Hukimli Ramazan Tiyek
Istihdami

77 Erdem Hamdi Cilingir

78 Esnaf Dayanismasi Hamdi Cilingir

79 Esit Istihdam Firsati Ramazan Tiyek

80 Esitlikilik/iktisadi Esitlik Ramazan Tiyek

81 Esitsizlik Latfi Sunar

82 Etik Beklenti Ramazan Tiyek

83 Etik iklim Ramazan Tiyek

84 Etik Kodlar Ramazan Tiyek

85 Etik Liderlik Ramazan Tiyek




86 Etik Orglit Kiltiri Zileyha Sayin

87 Fahis Fiyat Mubhlis Selman Saglam

88 Faizcilik/Tefecilik Hamdi Cilingir

89 Farkliliklarin Yonetimi Zileyha Sayin

90 Fasizm Emrah Yagmurlu

91 Faydacilik Emrah Yagmurlu

92 Fedakarlik Hamdi Cilingir

93 Fesih Hakki Zileyha Sayin

94 Fikri Milkiyet Muhittin Kaplan

95 Fiyat Sabitleme Muhittin Kaplan

96 Fizyokrasi Mubhlis Selman Saglam

97 Fltivvet Hamdi Cilingir

98 Gaiyyet Hamdi Cilingir

99 Garar Hamdi Cilingir

100  Gelenek Emrah Yagmurlu

101 Gelir Dachl‘llvr.m Esitsizligi/Gelir Ramazan Tiyek
Adaletsizligi

102  Girisimcilik Ahlaki Zileyha Sayin

103 Gizlilik Antlasmasi/Sozlesmesi Zileyha Sayin

104  Gida Guvenligi Ramazan Tiyek

105  Gonuallulik Emrah Yagmurlu

106  Gorecelik Muhlis Selman Saglam

107  Gorev/Meslek Ahlaki Zileyha Sayin

108  GoOriinmez El Adem Levent

109  Gosteris Amagli Tuketim Adem Levent

110  Guven Abdulkerim Diktas

111 Haklar Yaklagimi Bekir ilhan

112 Haksiz Rekabet Muhittin Kaplan

113 Halkla itiskiler Zileyha Sayin

114  Hayvan Haklari Abdulkerim Diktas

115  Hazailik Emrah Yagmurlu




116  Helal ve Haram Bilinci Hamdi Cilingir
117  Hesap Verebilirlik Zileyha Sayin
118  Hikmet Hamdi Cilingir
119  Hileli Mal ve Hizmet Uretimi Ramazan Tiyek
120  Hisbe Hamdi Cilingir
121  Hristiyan Ahlaki Hamdi Cilingir
122 idealizm Emrah Yagmurlu
123 ihsan Hamdi Cilingir
124  ihtiyat Hamdi Cilingir
125 illiyet Hamdi Cilingir
126  iltimas Ramazan Tiyek
127  infak Hamdi Cilingir
128  insan Haklari Abdulkerim Diktas
129  insan Kaynagi Zileyha Sayin
130  insani Ucret Hamdi Cilingir
131 intihal Emrah Yagmurlu
132 iradecilik Emrah Yagmurlu
133 Irkcilik/Irk Ayrimcilig Emrah Yagmurlu
134 s Ahlaki Zileyha Sayin
135 is Akdinin Sonlandirilmasi Zileyha Sayin
136 s Bolimii Zileyha Sayin
137 s Etigi Ziileyha Sayin
138 s Giivencesi Ramazan Tiyek
139  is Sagligi ve Giivenligi Ramazan Tiyek
140 s Stresi Ramazan Tiyek
141 s Yeri Sapma Davranisi Zileyha Sayin
142 s Yerinde Cesitlilik Zileyha Sayin
143 s Yerinde Siddet Zileyha Sayin
144 s Yerine Sadakat Ramazan Tiyek
145  Is-Yasam Dengesi Ramazan Tiyek




146  Tsar Hamdi Cilingir
147 Islah Hamdi Cilingir
148  islam Ahlaki Hamdi Cilingir
149  isletme Sirlarinin Korunmasi Zileyha Sayin
150  sraf Hamdi Cilingir
151 lssizlik Muhittin Kaplan
152  lstisare Hamdi Cilingir
153 itidal/Mutedil Hamdi Cilingir
154 lyi Niyet Abdulkerim Diktas
155  Kagakgilik Mubhittin Kaplan
156  Kalite Kontrol/Kalite Guvencesi ~ Zileyha Sayin
157  Kamu Cikari Mubhlis Selman Saglam
158  Kamu ihalelerinde Kayirmacilik ~ Muhittin Kaplan
159  Kamu Yarari/Maslahati Mubhittin Kaplan
160  Kapitalizm Adem Levent

161  Karaborsa Muhlis Selman Saglam
162  Kategorik Zorunluluk Emrah Yagmurlu
163 Kayirmacilik Mubhittin Kaplan
164  Kayit Digi Ekonomi Mubhittin Kaplan
165  Kefalet Hamdi Cilingir
166  Kesad Hamdi Cilingir
167  Kisisel Cikar Abdulkerim Diktas
168  Kor Hakemlik Emrah Yagmurlu
169  Kotilik/Kotiilik Problemi Emrah Yagmurlu
170  Kriz Yonetimi Zileyha Sayin
171 Kronizm Bekir iLlhan

172  Kugulerek Biyime Mubhittin Kaplan
173 Kulturel Kapitalizm Emrah Yagmurlu
174 Kurum Kaltari Zileyha Sayin
175  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ramazan Tiyek




176

Kurumsal Vatandaslik

Ramazan Tiyek

177  Liberal Ahlak/Kapitalist Ahlak Latfi Sunar

178  Liderlik Akansel Yalginkaya
179  Mahkdmun Dilemmasi Emrah Yagmurlu

180 Maiset Hamdi Cilingir

181  Makasidi’s-Seria Hamdi Cilingir

182  Makyavelizm Emrah Yagmurlu

183  Marksist Ahlak Adem Levent

184  Maslahat Hamdi Cilingir

185  Mefsedet Hamdi Cilingir

186  Mentorlik Akansel Yalginkaya
187  Merhamet Hamdi Cilingir

188  Mesai Saatleri Akansel Yalginkaya
189  Meslek Aski Ramazan Tiyek

190 Meta Etik Muhlis Selman Saglam
191  Metalastirma Muhlis Selman Saglam
192 Miitekabiliyet Hamdi Cilingir

193 Natlralizm Abdulkerim Diktas
194  Neoliberal Ahlak Mubhlis Selman Saglam
195  Nepotizm Akansel Yalginkaya
196  Niyetlenilmemis Neticeler Emrah Yagmurlu

197  Normatif Etik Abdulkerim Diktas
198  Noroetik Bekir ilhan

199  Olcek Ekonomisi Muhittin Kaplan

200  Onlem/ihtiyat ilkesi Bekir ithan

201 Orantililik Bekir ilhan

202 Orf Hamdi Cilingir

203 Orgiitsel Etik Akansel Yalginkaya
204  Orgiitsel Giiven Ramazan Tiyek

205  Orgiitsel Sinizm Ramazan Tiyek




206  Otenazi Bekir ilhan

207  Oyun Teorisi Akansel Yalginkaya
208  Oznellik Mubhlis Selman Saglam
209  Patent Muhittin Kaplan

210  Paternalizm Emrah Yagmurlu

211  Paylasma Hamdi Cilingir

212 Performans Temelli Calisma Akansel Yalginkaya
213 Personel Degerlendirme Akansel Yalginkaya
214  Piyasa Adem Levent

215  Pozitif Ayrimcilik Ramazan Tiyek

216  Pragmatizm Emrah Yagmurlu

217  Prekarya/Prekaryalasma Ramazan Tiyek

218  Prosediirel Adalet Bekir ilhan

219  Rasyonellik Emrah Yagmurlu

220  Refah Uretimi Muhittin Kaplan

221  Rekabet Mubhlis Selman Saglam
222  Riza Hamdi Cilingir

223 Risd Hamdi Cilingir

224 Rigvet Hamdi Cilingir

225 Sagduyu Ahlaki Bekir ilhan

226  Sahtesini Yapma Muhittin Kaplan

227  Saibe Hamdi Cilingir

228  Sansur Emrah Yagmurlu

229  Satis Sonrasi Garanti ve Hizmet ~ Ramazan Tiyek

230  Seffaflik Muhittin Kaplan

231 Sekuler Ahlak Mubhlis Selman Saglam
232 Sendika Mubhlis Selman Saglam
233 Sendika Hakki Ramazan Tiyek

234 Seref/Onur Hamdi Cilingir

235  Sigortasiz istihdam Akansel Yalginkaya




236 Simsar(lik) Muhittin Kaplan
237  Sivil itaatsizlik Emrah Yagmurlu
238  Sinirli Etik Bekir iLlhan
239  Somudrgecilik Mubhlis Selman Saglam
240  Sonugsalcl Yaklagim Bekir ilhan
241  Sosyal Fayda Ramazan Tiyek
242 Sosyal Guvenlik Ramazan Tiyek
243 Sosyalist Ahlak Mubhlis Selman Saglam
244 Stoacilik Emrah Yagmurlu
245  Sidbvansiyonlar Muhittin Kaplan
246  Suphecilik/Septizm Emrah Yagmurlu
247  Surdurdlebilirlik Akansel Yalginkaya
248  Tagsis Hamdi Cilingir
249  Tahkim/Hakem Ramazan Tiyek
250  Tarafsizlik Ramazan Tiyek
251  Tasarruf Mubhittin Kaplan
252  Tesebbls Akansel Yalginkaya
253 Ticarilestirme Akansel Yalginkaya
254 Toplu Is Iliskileri Ramazan Tiyek
255 Toplu Is Uyu5mazl'|'<j|{ . Ramazan Tiyek
Uyusmazliklarin Cozumu
256  Toplu Pazarlik Ramazan Tiyek
257 Torpil Ramazan Tiyek
258  Tiiketici Haklari Ramazan Tiyek
259  Ucret Tatminsizligi Akansel Yal¢inkaya
260 Vasifli Is Giiciinii Tutma ve Akansel Yalcinkaya
Cezbetme
261  Vazife Akansel Yalginkaya
262 Vergi Kagirma Mubhittin Kaplan
263 Verimlilik Akansel Yalginkaya
264 Vicdan Hamdi Cilingir




265

Yabanci Dismanligi

Emrah Yagmurlu

266  Yabancilasma Emrah Yagmurlu
267  Yahudi Ahlaki Hamdi Cilingir
268  Yardimlasma Hamdi Cilingir
269  Yas Ayrimcilig Akansel Yalginkaya
270  Yetkinlik Akansel Yalginkaya
271  Yikicr Fiyat Uygulamasi Muhittin Kaplan
272 Yolsuzluk Hamdi Cilingir
273 Yonetici Ahlaki Ramazan Tiyek
274 Yozlasma Hamdi Cilingir
275 Yikimlilik Bekir ilhan

276  Zorbalik Akansel Yalginkaya
277  Zorla Calistirma Ramazan Tiyek




Yazarlar Hakkinda

Abdulkerim Diktag, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Felsefe Boluminde 6gretim uyesidir; degerler egitimi ve
deger felsefesi alanlarinda ¢alismaktadir.

Adem Levent, Bursa Uludag Universitesi Iktisat Bolimiin-
de ogretim Uyesidir; iktisadi dusunce, politik ekonomi ve
kurumsal iktisat alanlarinda ¢alismaktadir.

Akansel Yalcinkaya, istanbul Medeniyet Universitesi Tu-
rizm Isletmeciligi Bolimiinde 6gretim Gyesidir; sosyal ve
besert bilimler, isletme, yonetim ve organizasyon alanla-
rinda calismaktadir.

Bekir ilhan, University of Cincinnati School of Public and
International Affairs Bolimunde doktora adayidir; otoriter
rejimlerde askeri inovasyon, strateji ve caydiricilik konula-
ri Uzerine calismaktadir.

Emrah Yagmurlu, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bélimiinde arastirma gdrevlisidir;
yabanci sosyolojisi, kulturel cografya ve gog alanlarindan
calismaktadir.

Hamdi Cilingir, Sakarya Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
islam Hukuku Ana Bilim Dalinda égretim (yesidir; vakif
hukuku ve tarihi, klasik-modern fikih duslincesi ve son do-
nem Osmanli hukuk dustincesi konularinda calismaktadir.



Liitfi Sunar, istanbul Medeniyet Universitesi Sosyoloji b6-
liminde o6gretim Uyesidir; sosyal teori, oteki, toplumsal
degisim ve tabakalasma konularinda calismaktadir.

Muhittin Kaplan, istanbul Universitesi iktisat Bolimiinde
ogretim Uyesidir; sosyal ve beserf bilimler, iktisat ve iktisat
politikasi alanlarinda ¢alismaktadir.

Muhlis Selman Saglam, Canakkale Onsekiz Mart Univer-
sitesi Iktisat Bélimiinde arastirma gdrevlisidir; iktisadi
dusunceler tarihi, iktisat teorisi ve istatistik alanlarinda
calismaktadir.

Ramazan Tiyek, Kirklareli Universitesi Calisma Ekono-
misi ve Endstri iliskileri Bolimiinde dgretim lyesidir;
sosyal politika ve insan kaynaklari yonetim alanlarinda
calismaktadir.

Ziileyha Sayin, Yildiz Teknik Universitesi isletme Yonetimi
Bolimuinde doktora egitimini tamamlamistir; orgutsel de-
gisim, kar amaci gutmeyen orgutler ve is ahlaki konularin-
da calismalarina devam etmektedir.



Takdim

Is yasaminda ideal olani temsil eden is ahlaki kavrami,
akademisyen, profesyonel calisan ve is insanlari basta ol-
mak Uzere toplumun bir¢ok kesimini dogrudan veya do-
layli olarak etkileyen bir meseledir. Is yasamini etkileyen;
isletme icinde sergilenen her tirld davranisa yon veren is
ahlaki, toplumda gecerliligi olan ahlaki degerler ve norm-
lar cercevesinde sekillenir. Bu yonlyle is ahlaki, is hayatin-
da karsilasilan temel ahlaki agmazlar engelleyen ahlaki
bir pusula gorevi gorur.

Kelimelerin, terimlerin ve kavramlarin anlamlarini dogru,
guvenilir, sistematik ve tarafsiz bir bicimde ortaya koymak,
arastirma yapilan alandaki ilmi birikimi kesfetmek ve ileri-
ye tasimak acisindan oldukca énemlidir. is Ahlaki SézLiig,
is ahlaki alaninda Turkiye'de yapilan ilk sozluk ¢alismasi-
dir. Madde sayisi, zengin icerigi ve anlasilir islubu ile 6z-
giin bir forma sahip olan is Ahlaki Sézlugi, ansiklopedik
sozluk formuna sahip olmasiyla da bu alandaki bir boslu-
gu dolduruyor. Alaninda degerli hocalarin kaleme aldigi
277 madde basligi ihtiva eden is Ahlaki S6zLugini IGIAD
olarak istifadenize sunuyoruz.



xviii iS AHLAKI SOZLUGU

is ahlaki konusu Bati literatiiriinde cogunlukla felsefi
akimlardan beslenen bir nitelige haizdir. Bu durum Tir-
kiye'deki is ahlaki calismalari Gzerinde de etkisini goster-
mektedir. Bu sozlik, Batinin is ahlaki kavramlarina sirtini
dénmemekle birlikte is ahlakinin Tiirk-islam diistincesin-
deki konumunu vurgulayan kusatici ve kapsayici bir yakla-
sima sahiptir. is Ahlaki S6zlGgU, is ahlaki alanindaki ilmi ve
fikri birikimi kesfederek ileriye tasimanin ancak ve ancak
medeniyetimizin dili ve bakisiyla yapilabilecegi dusunce-
siyle hazirlandi.

Turkiye'deki is ahlaki calismalari ekseriyetle Bati literatu-
riinden beslenen bir hususiyete sahipken is Ahlaki S6z-
lugu, kavramlari ele alirken is ahlaki alanindaki birikimin
yani sira Turk-islam disiincesinin ahlaki ve iktisadi pren-
siplerine de yer veren zengin icerigi ile dnemli bir kay-
nak olmayi hedefliyor. Tirkiye’deki is ahlaki kavramlarinda
gozlemlenen anlam ve kullanim sorunlarinin olusturdugu
ihtiyaca binaen tarafindan hazirlanan is Ahlaki S6zLug,
is ahlaki kavramlarini kusatici bir yaklasimla okuyucuyla
bulusturuyor.

Is Ahlaki Sézluginu hazirlayan kiymetli editorlerimize ve
yazarlarimiza ¢ok tesekklr ederim. SozLlugln is ahlakinin
gelismesine vesile olmasini temenni ediyorum.

Ayhan Karahan
IGIAD Baskani



Sunus

Bati literatlrinde is ahlaki, genel olarak sonugsalci yakla-
simlar (Faydacilik, Hazcilik), deontoloji (Kant ve bazi dini
ogretiler) ve erdem etigi (Aristo) gibi felsefi akimlardan
beslenmektedir. Ulkemizde de is ahlaki ile ilgili calisma-
lara baktigimizda bu kaynaklarin etkisini gormekteyiz. Bu
nedenle, Bati literatlriine ait felsefi kavramlarla yetinil-
meyen, Turk-islam kiiltiriine ait kavramlarin da dahil edil-
digi bir calismaya ihtiyac duyulmustur. is Ahlaki SézLigu
bu ihtiyaca binaen hazirlanmis bir ¢calismadir.

is ahlaki gerek akademinin gerekse is hayatinin vazgecil-
mez konularindan biridir. is ahlaki konusuna ozellikle son
yarim asirdir artan bu ilginin ilerleyen yillarda da surecegi
kuskusuzdur. Turkiye'de is ahlaki alanindaki kavramlarda
anlam bosluklari ve kullanim sorunlari bu alanda kapsa-
yici ve kusatici bir calismaya olan ihtiyaci gdstermistir. is
ahlaki alaninda toplumdaki hassasiyet ve farkindaligi ge-
listirmeyi amaclayan Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki
Dernegi (IGIAD) tarafindan hazirlanan is Ahlaki S6zLugd, is
ahlaki ile ilgili kavramlari kusatici bir yaklasimla bir araya
getirmektedir.



XX iS AHLAKI SOZLUGU

Is Ahlaki S6zLigu, Turkiye’de bu alanda yapilan ilk sézlik
calismasidir. icerik bakimindan ansiklopedik bir sdzliik
olarak hazirlandigi icin ilgili basliklarda okura yeterli de-
rinlikte bilgi sunmayi hedeflemektedir. Sézlikte yer alan
277 madde editorler tarafindan alaninda degerli hocalar-
dan olusan bir Danisma Kurulunun rehberliginde segilmis,
uzmanlik alanlarina gore yazarlara dagitilmistir. Sozlukte
yer alan her bir madde 6nem duzeyine gore farkli uzunlu-
ga sahiptir.

Sozlukteki kavramlar, genel okur dizeyi baz alinarak 6z,
acik ve anlasilir bir sekilde agiklandigindan, ¢alisma her
kesimden insana hitap eden bir icerige sahiptir. Kendi
alaninda yapilan ilk sozluk calismasi olmasi nedeniyle
énemli bir boslugu dolduran Is Ahlaki S6zluiginiin bun-
dan sonra meselelerin ele alinmasinda bir aciklik ve netlik
olusturmasini Umit ediyoruz.



Giris: Is Ahlak:
zliigii’niin Genel
Cercevesi

Liitfi Sunar

Is Ahlakina Artan ilgi

is ahlaki tartismalari son zamanlarda Tiirkiye'de de giderek
daha fazla guindeme gelmektedir. Bunun kiresel gelisme-
lerle oldugu kadar Turkiye ekonomisindeki donisumlerle
de yakindan iliskisi vardir. Turkiye 1980°den itibaren ¢ok hiz-
li bir déniisiim stireci yasamaktadir. iktisadi sistemde amag-
lanan donusumler; toplumsal yapi Uzerinde de etkili olmus
ve cari ahlak sistemi yeni sorunlar karsisinda zaman zaman
yeterli olamamistir. TUrkiye’deki is ahlaki tartismalari ve uy-
gulamalari da bu bakimdan gunden guine genislemektedir.
Bu sebeple kavramsal bir ¢cercevenin olusmasi ve bir netli-
gin elde edilmesi gelecek ¢alismalara 1sik tutmasi bakimin-
dan zaruridir. Is Ahlaki S6zLigu, béyle bir katki olusturmak
uzere hazirlanmistir. Bu suretle Turkiye'de is ahlaki alaninda
bir kavramsal buttnligun olusturulmasi hedeflenmektedir.



2 iS AHLAKI SOZLUGU

Bu s6zlugun temel amaci; ilgili kavram hakkindaki teorik
ve tarihsel tartismalari genisletmek veya ilgili literatlru
degerlendirmek degildir. Sozlikte, is ahlaki alanindaki
birikimlerden istifade ederek bir cerceve olusturulmaya
cabaladik. Zira gunumizde is ahlaki alandaki yeni prob-
lem ve gelismelere paralel olarak arastirma ve yayinlarin
cercevesi de genislemektedir. Dolayisiyla bu c¢ercevenin
belirlenmesi bakimindan bir s6zligin cok faydali olaca-
gini dusinmekteyiz. Sozlukte yaygin kullanilan ve yaygin
kullanilmasa da merkezi bir konumda olan kavramlara yer
verdik. Her bir kavramin anlam ve kullanimini gosteren
0zlu ve aciklayici icerikler olusturduk.

Kavramlar ve Meseleler

Ahlak, felsefenin en eski ve koklu konularindan birisidir.
Ylzyillar boyunca cok farkli perspektifler ahlaka kaynak-
Lik etmistir. Deontolojik yaklasimlar ahlaki daha 6zsel bir
bicimde ele alirken modern donemde pragmatist ve is-
levselci yaklasimlar da kamu yarari ilkesi ile sosyal dizen
yaklasimini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu yaklasimlar son donem-
lerde gittikce ¢esitlenmekte ve derinlesmektedir.

Gunudmuzde iktisadi hayatta ve is dinyasinda ahlakla ilgi-
li sorunlarin cogalmakta olduguna dair yaygin bir kanaat
mevcuttur. Ozellikle ekonomik dalgalanmalarin ve piyasa
kosullarindaki farklilagmalarin is ahlaki ile ilgili sorunla-
ri daha fazla artirdigini gormekteyiz. Bununla birlikte bu
sorunlari ¢ozmek icin surekli yeni kural, kaide, uygulama
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ve sistemler de gelismektedir. Kamuoyunda is ahlaki hu-
susunda ciddi bir duyarlilik ve farkindalik da giinden gune
olugmaktadir. GinUmuzde is ahlaki artik ikinci plana atila-
bilecek bir konu degildir.

Turkiye'de kavramsal olarak is ahlaki ve is etigi (genel
olarak da ahlak ve etik) arasinda bir tartisma s6z konu-
sudur. Bu tartisma, konu ile ilgili cesitli belirsizlikleri de
beraberinde getirmektedir. Bir taraftan ahlak kavraminin
daha muhafazakar, etik kavraminin ise daha sekiiler go-
rilmesi durumu soz konusu iken konunun teknik ayrim-
lari da mevcuttur. Aslinda ahlak; bir norm standardi, bir
dini vecibe veya davranislari belirleyen genel bir cerceve
anlaminda kullanilmaktadir. Ahlak kelimesi daha genel ve
kapsayici bir kavramdir ve genellikle kaynagini dinf norm
ve degerlerden ya da en azindan diinya gorusinden alir.
Ayni sekilde cesitli muglakliklar etik icin de gecerlidir. Etik
kavrami; belirlenmis 6zel norm ve kaidelere uyumu ifade
eder. Etik daha sinirli ve belirli iken ahlak daha kapsayici
ve geneldir. Aslinda ahlakin, etik kavraminin kaynagi ol-
dugu soylenebilir. Bu anlamda yaygin olarak birbirileri-
nin yerine kullanilsa da bu iki kavram duzey farkliliklarini
binyelerinde tasirlar.

is ahlaki s6z konusu oldugunda aslinda ikilemler ve ter-
cihler devreye girer. Ozellikle iktisadi alanda firmalarin
0zel amaclari ile kamusal maslahat arasinda bir celiski
vardir. Ayni sekilde bireylerin kendi cikarlari ile gorevle-
ri arasinda da zaman zaman bazi celiskiler ortaya cikar.
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Bu anlamda Ucret politikasindan cevresel korumaya, kal-
kinmadan seffafliga, kamu kaynaklarinin kullanimindan
kayirmaciliga kadar c¢ok cesitli konular canli bir tartisma
alanini teskil eder.

Dolayisiyla is ahlakinda her zaman bir tercih ve denetim
soz konusudur. Kamusal dizenlemelerin bireyleri veya
aktorleri ahlaki davranmak icin tercih yapmak hususun-
da cesaretlendirmesi ve tesvik etmesi beklenmektedir. Bu
sebeple gunumuzde is ahlaki mevzuu her zaman hukuk,
dizenleyici ve denetleyici kamu otoritesi ile yakindan
iliskilidir. Hukuki diizenlemelerin uygun bir sekilde yapi-
larak aktorlerin ahlakli davranmasini kolaylastirmasi bek-
lenmektedir. Ayrica bu baglamda yaptirim ve denetim de
devreye girer. Bu sebeple ahlak ile ilgili kavramlarin ve
meselelerin ¢ok dnemli bir kismi hukuk ile ilintilidir.

Toplumsal hayatta meslekler cok merkezi bir yer tutar-
lar. Modern toplumda statl ve kazang meslekler ile son
derece alakalidir. Bu anlamda kadim geleneklerden bes-
lenerek mesleklerin ahlaki kodlarinin teskil ettirilmesi
ve uygulanmasi modern toplumda Oonemli bir noktayi
olusturmaktadir. Toplumsal hayatta tim boyutlariyla or-
taya c¢ikan standartlagsmanin mesleklere de uygulanmasi
s6z konusu olmustur. Mesleklerin kendi orgutlenmeleri
araciligiyla mesleki kodlarini olusturup takip etmeleri
kadar toplumsal talep ve ihtiyaclardan da beslenmele-
ri kaginilmazdir. Genel ahlaki anlayistan beslenen mes-
lek ahlaki veya profesyonel etik konulari ayni zamanda
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Ozellesmistir ve teknik sorunlari da kavramaktadir. Trki-
ye’de mesleki kodlarin tanimlanmasinda hentz ¢ok bu-
yuk mesafeler kat edilmese de bu noktada girisimlerin
hizlandigi gérulmektedir.

is Ahlaki S6zluginu biitiin bu sorun ve meseleleri kap-
sayacak sekilde kavramsal bir netlik olusturmak Uzere
hazirladik. Bu netligi olusturarak alandaki meselelerin
ele alinma duzeyini gelistirmeyi ve tartismalari kavram-
lardan meselelere dogru kaydirmayl amacladik. Sozligu
hazirlarken kavram seciminden aciklamaya kadar tutarli
ve gercekgci bir cerceve olusturmaya c¢abaladik. S6zLGgun
temel bir basvuru kaynagina donusmesini ve meselelerin
ele alinmasini kolaylastirmasini bekliyoruz.






Adalet

Adalet genel olarak hakkaniyetli olmak anlaminda anla-
silmistir. Adalet ayrica ahlaki olmakla da yakindan iliskili
bir kavramdir. Bireysel etik duzeyinde adalet insani yet-
kinlesme ile ilgili bir erdemdir. Kamu politikasi diizeyinde
farkli gruplarin ve ihtiyaclarin bir optimizasyon iginde gi-
derilmesi anlamina gelir. Batln bu anlam ve kullanimlari
asacak bir bicimde adalet ¢cogu kez daha genis bir ideali
ve kendisine kaynaklik eden daha temel degerleri blinye-
sinde barindirir.

Adalet bir seyin olmasi gereken yerde olmasi, tabiatina
en uygun bicimde varligini surdirmesi ve amacina uygun
olarak kullanilmasi/degerlendirilmesi olarak gorulebilir.
Adaletin karsiti olan zulim de bu anlamlarin/durumlarin
tersini ifade eder. Iki asiri tutum ve davranis arasindaki
orta hal anlamina sahip olan itidal, dizen fikrinin temelini
teskil etmektedir. itidal ile ayni kékten gelen adalet kav-
raminin her diizeyde temel bir hareket noktasi olmasi bu
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sebeple ¢ok 6nemlidir. Adalet fikri hem etik hem de iktisat,
hukuk ve siyaset duslincesinde merkezi bir yer tutar.

Aslinda adalet bir seyin kendisini degil 6zelligini adlan-
dirir. Bu sebeple isim olarak adaletten ziyade “adil” ya da
“adaletsiz” sifatlarina odaklamak onu aciklamak bakimin-
dan daha uygun olabilir. Bunu yapmak, adalet yargilarinin
daha genis ahlaki yargilar alaninda ve daha da genis de-
gerlendirici yargilar evreninde nasil ayirt edici oldugunun
acikliga kavusturulmasini kolaylastirir.

Bu anlamda adaletin yalnizca betimleyici degil, ayni za-
manda normatif bir anlama sahip oldugunu kabul etmek
aciklamayi kolaylastirabilir. Olasi bir eylemi veya yasayi
adaletsiz olarak adlandirmak onun uygulanmasina karsi
cikmaktir. insanlar teoride genellikle adil kararlar verirler
ve adil davranirlar. Ancak uygulamada adaleti yakalamak
hem daha zor hem de daha dnemlidir. Adalet hayatin igin-
de uygulanan ve elde edilen neticelere bagli olarak var
olan somut bir olgudur. Bu sebeple tarih boyunca adalet
somut gostergeler Uzerinden degerlendirilen toplam bir
sonug olarak gorulmustar.

Adalet Teorisi

is ahlaki calismalarinda calisanlara esit ve adil muame-
lede bulunulmasini 6ngodren bir yaklagimdir. Dogru ola-
ni grubun faydasina baglayan faydaci yaklasimlara karsi
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bireyin hak ve hukukunun onceligini vurgular. Adalet te-
orisi Uzerine felsefeden, teolojiye, siyaset teorisinden di-
ger sosyal bilim disiplinlerine kadar ¢ok genis alanlarda
yorum ve tartismalar bulunmaktadir. Siyaset felsefesinde
adalet kuraminin 6nde gelen filozoflarindan John Rawls,
Bir Adalet Teorisi (1971) kitabinda adaleti sosyal kurum-
larin ilk erdemi olarak ifade eder. i§letmelerde adalet,
dagitici adalet, cezalandirici adalet ve telafi edici adalet
olarak degisik sekillerde tezahlr edebilir. Dagitici adalet,
ilgili toplum veya isletme mensuplari arasinda faydala-
rin ve maliyetlerin esit dagilimini gerektirir. Cezalandirici
adalet, isletme Uyelerinin adil ve hakli bir sekilde ceza al-
masi gerektigiyle ilgilenir. Bu noktada kuruluslarin tyele-
rini, 6nyargilara gore degil onceden belirlenmis kural ve
dizenlemelere gore cezalandirmasi gerekmektedir. Telafi
edici adalet, calisanlarin veya belirli bir grubun tyelerinin,
bdyuk bir zarara yol acan yikici bir olay sonucunda en hak-
li sekilde telafi edici faydalar almasini gerektirir.

Adet

insanlar tarafindan tekrarlanarak toplumda yerlesik hale
gelmis ve selim tabiata sahip kimselerce onaylanan uygu-
lamalardir. Genelde orf ile ayni manada kullanilmaktadir.
Orf ve adetler 6zellikle muadmelat alaninda seri hukukun

yorumunda veya kesfinde dnemli rol oynar. Mecelle’nin 36.
maddesi bu baglamda seri hikmun ispatinda orf ve adetin
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hakem kilinacagini belirtir. MGslimanlarin iyi gordigunin
Allah katinda da iyi, kotu gordugunun Allah katinda da
kotu oldugunu belirten bir sahabi s6zu toplumdaki orf ve
adetlerin dikkate alinmasi gerektigine isaret eder. Mecel-
le’nin 37. maddesinde ifade edildigi gibi insanlarin teamul
ve adetleri amel edilmesi gereken bir delil olarak kabul
edilir. Bkz. Orf

Adil Fiyat

Bir malin Uretiminde sarf edilen emek ve masrafa orantili
cari piyasa fiyatini ifade eder. Antik Yunan’dan Orta Cag’a
hem ahlaki hem de iktisadi bir kavram olarak varligini
stirdirmistr. islam hukukundaki misli semen kavramiy-
la iligkilendirilebilir ve bu baglamda belirli bir zaman ve
yerde benzer metalar icin 6denen fiyata tekabiil eder. ibn
Teymiye adil fiyat ile adil olmayan fiyat arasinda ayrim
yapar ve es deger mallarin fiyatinin adil fiyat oldugunu
kabul eder. Es degerin fiyatinin ise bir mubadele isleminde
piyasada ortaya ¢itkacagina inanir. Bu agidan adil fiyat, her
tirld midahaleden bagimsiz, aldatma ve hile gibi durum-
lar s6z konusu olmadan, arz ve talep dengesi icinde cari
piyasada olusan fiyat olarak ortaya konabilir.
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Ahde Vefa

Sozlesmeler hukukunun en temel ilkesidir. Bu ilkeye gore
bir s6zlesmenin taraflari her durumda sozlesmeye bagli
kalmali ve bu sdzlesmenin sartlarina riayet etmelidir. Asiri
ifa guclugl veya ifa imkansizligi gibi durumlarda bu il-
kenin isletilmesi zaruri olarak ortadan kalkabilse de bu
durumlarin disinda sozlesmedeki hikimlere riayet etmek
ahde vefa ilkesinin bir geregidir. Ticaret hayatinin guvenli
ve istikrarli bir sekilde isleyebilmesi taraflar arasinda bu
ilkenin dikkate alinmasina baglidir. Ahde vefa ilkesi ayni
zamanda uluslararasi hukukun da en onemli ilkesidir.
Ahde vefa ilkesi islam hukuku da dahil evrensel bir hukuk
kuralidir.

Ahilik

13. yuzyilda Anadolu’da Ahi Evran tarafindan temelleri
atilan, sonrasinda Osmanlrnin kurulusunda onemli rolu
bulunan dini ve ictimai boyutlara sahip bir anlayis ve tes-
kilattir. Ozellikle meslek hayatini cesitli acilardan diizen-
leme amaci tasir ve tarihsel surecte bu yonuyle temaylz
eder. Esnaf ve sanatkarlarin is hayatini ve temel calisma
prensiplerini belirleyen bu teskilatin temelinde futlvvet
anlayisi yatmaktadir. Tasavvufi anlayistaki seyh-murid ilis-
kisinin benzerini ahilik teskilatinda usta-cirak arasinda
gormek mumkindur. Buna gore ahilik teskilati icinde bir
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cirak ancak bir ustanin rehberligi esliginde meslek haya-
tina girebilir ve ilerleyebilir. Bu teskilat sayesinde uzun
sureli ve kademeli bir is egitimi yaninda istihdam olanag,
asamali bir terfi sistemi ve en dnemlisi ahlaki ¢ercevede
bir is hayati mumkun hale gelmistir. Ahilik meslek egitimi
ile ahlaki egitim arasinda siki bir bag kurup ikisinin birlik-
te edinimini gerceklestirmeyi hedeflemistir. Ahilik tliccar,
esnaf ve sanatkarlari rekabetten ziyade dayanismaci bir
meslek hayatina yonlendirerek hile ve fahis fiyatlarin soz
konusu olmadigi gliven esasli bir meslek hayatina sevk
etmistir. Bkz. Fiitiivvet, [s Ahlaki, Gérev Ahlaki/Meslek Ahlaki

Ahlak

Ahlak, kisinin huy ve seciyesidir ve Arapca hulk kelimesinin
¢oguludur. Arapga’da genelde kisinin fiziki yapisi igin halk,
manevi ve ruhi yapisi icin de hulk kelimeleri kullanilir. Bu
anlamda ahlak kisinin fiziki degil manevi yapisi ve 6zellik-
leri ile ilgili bir kavramdir. Bir kimsenin sahip oldugu iyi
veya kotu huylar, faziletler veya reziletler kisinin ahlakini
olusturur. Bu anlamdaki kisiler iyi ahlakli olabildigi gibi
kotu ahlakli da olabilir. Fazilet ve reziletler aslinda ahlakin
ciktilari ve sonuglari olarak gorulebilir. Ahlakin bizzat ken-
disini tanimlamak gerekirse Gazzalinin ahlaki “insan nef-
sinde yerlesen Oyle bir melekedir ki fiiller hi¢bir zorlama
olmaksizin bu meleke sayesinde kolaylikla ortaya ¢ikar”
seklindeki tanimi yol gostericidir. Bu agidan bakildiginda
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ahlak hem bir meleke hem de bu meleke sonucunda or-
taya ¢ikan fazilet ve reziletlerin butlini olarak gorulebilir.
Ahlak ilmi veya ahlak felsefesi ise ahlak ile ilgili konulari
mustakil olarak inceler.

Ahlakeihik

Hayatin merkezine ahlaki yerlestirerek her tlrlu eylemi ve
disunce bicimini bu dogrultuda degerlendirme ve yon-
lendirme yaklasimi olarak tanimlanabilir. Torecilik kavra-
mi ile birbirinin yerine kullanilabilmektedir. Bireysel ahlak
algisinin ve anlayisinin farkli kaynaklardan beslenebildi-
di gerceginden hareketle, ahlakgilik davranisinin bireysel
veya toplumsal catismalara neden olabilme potansiyeli
yuksektir. Cunkl insanlar ayni ahlak anlayisina sahip ol-
mayabilir. Olaylari, durumlari ve kisileri farkli ahlak pen-
ceresinden dederlendirmenin, olaylar, durumlar ve kisiler
uzerinden bir catisma sahasi meydana getirmesi mim-
kindur. Ahlakli olmak, ahlakli olmayi tesvik etmek, ahlakLi
olmayi vaaz etmek, ahlaki egitim ve terbiye vermek ile ah-
lak¢ilik yapmak ayni seyler degildir. Birinde gonullu gayret
soz konusu iken, digerinde baski ve zorlama devreye gire-
bilir. Bkz. Ahlaki Evrenselcilik
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Ahlaki Cogulculuk

Ahlak normlarinin zamana, mekana, kisiye, topluma, kiiltu-
re ve inanca gore degisiklik gosterebilecegini ifade eden
felsefi yaklasimdir. Boylesine fazla ahlaki normun bulun-
dugu bir diinyada mutlak dogrudan veya mutlak yanlistan
soz edilemeyeceginden, ahlak kavramina dair standartlar
gelistirilmesi gerektigini savunur. Bu standartlar gercek-
lestigi takdirde evrensel bir ahlaktan so6z edilebilir fikri, bu
yaklasimin temelini teskil eder. Bunun disinda ¢ogunlugun
benimsedigi davranis bicimlerinin ve normlarin ahlaki ol-
dugunu savunmak da ahlaki cogulculuk kavrami ile acgikla-
nabilir. Bu durumda toplum béyle davraniyorsa bu davranis
formu ahlakidir anlayisi on plana ¢ikar. Kisi, cogunlugun
uzerinde ittifak ettigi dogru, yanlis, ahlaki, ahlaki degil ka-
Liplarini referans alarak kendisini konumlandirir ve buna
gore bir yasam surmeyi tercih eder. Ancak cogunlugun her
zaman dogru ve ahlaki olan lGzerinde ittifak edemeyecegi,
bazi durumlarda yaniltici olabilecegi de bilinmeli ve takdir
edilmelidir. Bkz. Ahlaki Evrenselcilik

Ahlaki Denge

Ahlaki tutarlilik olarak da tanimlanmaktadir. Buna gore
insan davranislarinin ahlaki bir denge ve tutarlilik iceri-
sinde olmasi gerekir. Bunun saglanmasinda vicdan, kaltdr,
inang sistemleri gibi 6geler dnemli olsa da aklin 6n plana
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cikarilmasi gerektigi savunulur. Ahlakin akli temellerine
atif yapildiginda ya da baska bir ifade ile insan davra-
nislarinin temelinde aklin yol gostericiligi belirleyici ol-
dugunda, ahlaki denge saglanmis olabilir. Burada ortak
akla vurgu yapilmaktadir. insan, aklini kullanarak dogru
ile yanlisi, ahlaki olanla ahlaki olmayani ayirt edebilecek
kabiliyettedir. Her ne kadar farkli kilturlerden, farkli inang
sistemlerinden ve farkli ideolojilerden besleniyor olsa da
ortak akil, insanlari evrensel bir ahlak dengesi Uzerinde
bulusturabilir. Ornedin hirsizlik yapmamak veya drist
olmak davranislari, insanligin ortak aklinin ortaya koya-
bilecegi davranis formlaridir ve bu tur davranis formlari
surekli hale getirilerek ahlaki bir denge olusturulmalidir.
Bkz. Orantililik

Ahlaki Evrenselcilik

Ahlaki evrenselcilik, evrensel bir ahlakin oldugunu ve
kaltur, irk, cinsiyet, din ve milliyet fark etmeksizin her-
kese uygulanmasi gerektigini savunan bir yaklasimdir.
Bu nedenle ahlaki nihilizm ve ahlaki goreceligin zitti bir
gorustir. Ahlaki evrenselcilik kendi igcinde farkli formlar
barindirabilmektedir. Ahlaki evrenselciligi savunanlar ge-
nel olarak bunu insan dogasi, evrensel aklin gerekleri ve
diger toplumlar ve dinler arasindaki ortak ahlaki kurallar
uzerinden mesrulastirmaktadir. Felsefi olarak evrenselci-
lik Platon, Aristo, Stoacilar, Kant (bkz. Kategorik Zorunluluk),
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Stuart Mill gibi filozoflar tarafindan savunulmustur. Yine
Hristiyanlik, Yahudilik ve islam gibi tek tanri inanci olan
dinler ahlaki olarak evrenselci bir pozisyondadirlar. Ahla-
ki evrenselcilik, bugiin insan haklari dedigimiz haklar igin
temel olusturmustur. Is hayati dogru ve yanlisa dair bazi
evrensel fikirler olmadan sirdurtlemeyeceginden konu is
ahlaki agisindan dnemli olmaktadir.

Ahlaki Gelisim

Kisinin, yasadigi toplumun normlari ¢ercevesinde genel
dogru ve yanlislara iliskin gelistirdigi duygu, disunce ve
davranis bicimlerini ifade eder. Bireyin ahlaki gelisiminin
anne karninda basladigi, okul yasina kadar aile icerisinde
temellerinin atildigi ve akabinde okul-cevre etkilesimi ile
sekillendigi bilinmektedir. Bu sureg icerisinde kisinin ah-
laki gelisimi toplumsal normlarin isiginda degerlendirile-
rek paydaslar tarafindan olumlu veya olumsuz olarak de-
derlendirilir. Ahlak bakimindan dengeli ve saglikli bir kisi
yetistirebilmek milli egitimin temel amaclari arasindadir.
Bu dogrultuda 6gretim programlarina ve mifredata deger
egitimi adi altinda birtakim degerler yerlestirilmistir. Bu
degerler, kisinin hem iyi bir vatandas hem de ahlakli bir
birey olmasini saglamak amacina matuftur.
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Ahlaki ikilem

Bir aktorlin birbiriyle celisen ahlaki degerler arasinda se-
¢im yapmak durumunda kalmasini ifade eder. Boyle bir
durumda aktor, soz konusu ahlaki yukumlilikleri ayni
anda yerine getiremez. Ahlaki ikilemin ortaya ¢ikmasi igin
ahlaki olarak baglayici sonuglari olan edimlerin birbiri-
ni dislamasi gerekmektedir. Yani bir ahlaki yukimlilugu
yerine getirmek bir diger yukumliligun ihlaline yol aga-
caktir. Ahlaki ikilemler sadece dogru seyler arasinda segim
yaparken degil hareket tarzina iliskin tim alternatiflerin
yanlis oldugu durumlarda da ortaya cikar. En yaygin olarak
bilinen drneklerinden biri Platon’un bigak ikilemidir. Bicak
odunc alinan kisinin o bicakla birine zarar verecegi bekle-
niyorsa bu durumda verilen sozun yerine getirilip bicagin
iade edilmesiyle birinin o bigaktan zarar gérmesi arasin-
da ahlaki ikilem ortaya ¢ikmaktadir. Cogunlukla bir ahlaki
yukumlalagun bir digerine mantik ylratme yoluyla Ustin
gelmesi suretiyle ikilem olarak gorulen durum ¢oziime
kavusturulabilir. Ahlaki ikilemlerin ¢oziminde daha ¢ok
fayda veya daha az zarar ilkeleri kullanilabilir. Ornegdin yu-
karida bahsedilen Platon’'un 6rneginde daha az zarar ilke-
sinden hareketle bicagin iade edilmesi edilmemesinden
daha buyuk bir zarara yol acacagi i¢in daha az zararli olan
iade etmeme seceneginin ahlaken Gstin oldugu sonucu-
na varilabilir. Diger taraftan, her ahlaki karar ani ahlaki
ikileme yol agmaz. Karsilasilan ahlaki ikilemin gercekten
bir ahlaki ikilem mi oldugu yoksa aktorun durumla ilgili
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izlenim ve algisindan mi ikilem olarak degerlendirildigi
ise tartisma konusudur. Bkz. Ahlaki Muhakeme

Ahlaki Korliik

Kendisi gibi disinmeyen, inanmayan ve dinyaya ayni
pencereden bakmayan insanlarin gayri ahlaki tutum ve
davraniglarini gordigu halde benzer davranis orneklerini
kendisine benzeyen insanlarda géremeyen veya gormez-
den gelen anlayis bigimini ifade etmek icin kullanilir. Bu
kavramin icerisinde kutuplasma ve otekilestirme bulun-
maktadir. Kendi ahlak normlari penceresinden bakarak
olaylari yorumlayan Kkisi, farkli davranis bicimlerini ko-
laylikla gayri ahlaki olarak nitelendirebilir. Bu davranis
ve duslince bigimi, saglikli bir davranis ve disunce bigimi
olarak degerlendirilmez. Evrensel ahlaki kistaslar vardir,
bu kistaslara uygun dusen davranislar ahlaki, uygun dus-
meyen davranislar ise ahlaki degildir. Evrensel olmayan,
yerel veya kiltlrel olan ahlaki kistaslar i¢in de bunu soy-
lemek mumkudndar. Bu durumlarin istisnasi veya ayricalik-
list bulunmamaktadir.

Ahlaki Muhakeme

Bireyin dogru ile yanlisi, guzel ile cirkini, iyi ile kotu-
yu ayirt edebilme kabiliyeti olarak tanimlanabilir. Ahlaki



IS AHLAKI SOZLUGU 19

muhakeme ile birey, ahlakli olarak nitelendirilenin han-
gi olcute gore ahlakli; ahlaksiz olarak nitelendirilenin de
hangi dlcute gore ahlaksiz olarak tanimlandigini bilir. Bu-
nun neticesinde duygu, disunce veya davranis bigimini
benimser veya reddeder. Ahlaki muhakeme, Ust dlzey bilis
gerektirir. Muhakeme yetenegi genel olarak her durum igin
gerekli bir yetenektir. Muhakeme yetenegi zayif olan bire-
yin kiicuk veya buyuk fark etmeksizin bulundugu ortamda,
toplulukta veya toplumda kaosa neden olmasi kaginilmaz-
dir. Muhakeme; bilgiyi dogru yorumlama, kazanma, mini-
mum risk prensibi ile calisma, az hayal kirikligi yasama,
dogru olani yapma ve iyi bilinme gibi pozitif karakteristik
ozelliklerin de besleyicisi konumundadir.

Ahlaki Otonomi

Bireysel ahlakin kendinden var oldugunu, fitri oldugunu,
insanin yalniz kalsa bile kendiliginden dogru ile yanlisi
ayirt edebilecegini, onun davranislarina icgudisel ola-
rak yon verebilecegini ifade eden kavramdir. Bu durum-
da ahlakin temel kodlarinin dogustan geldigini soylemek
mumkuanddr. Otonom ahlak kavrami, ayni zamanda birey
ozerkliginin ve biricikliginin de aciklayicisi olarak deger-
lendirilebilir. Sayet ahlak dogustan insana kodlanmis bir
deger ise, ahlaki bulunmayan duslnce ve davranislar, son-
radan, insanin etkilesimde bulundugu cevrenin etkisi ile
ortaya ¢ikmaktadir. Ahlakin fitri oldugu semavi dinlerin de
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ortak soylemlerindendir. Semavi dinlere gére insan ahlakli
bir yaratilisla diinyaya gelir, sonradan kirlenir. Buna bagli
olarak ahlaki otonomi kavrami, bireyin kendi kendine ahlak
ilkelerini ortaya koyabilmesinin mimkin oldugunu ifade
etmektedir. Baska bir ifade ile ahlakli olanin ortaya ¢cikma-
sii¢in bir toplumun veya toplulugun var olmasi gerekmez.

Aldatici Reklamlar

Sunulmasi da dahil olmak Uzere herhangi bir sekilde yo-
neltildigi veya ulastigi kisileri yaniltan veya yaniltmasi
muhtemel olan ve bu yaniltici niteligi dolayisiyla onlarin
ekonomik davranislarini etkileme ihtimali bulunan veya
bu nitelikleri dolayisiyla bir rakibe zarar veren veya zarar
vermesi muhtemel olan reklamlar anlamina gelmektedir.
Hile unsuru ile birlikte gerceklestirilen aldatici reklam uy-
gulamalarr tuketicilerin yani sira rekabet kosullari igeri-
sindeki rakip firmalari da magdur etmektedir. Tiketicinin
dogru bilgiye ulasmasi halinde benimseyecegi tutumdan
farkli bir izlenim ve inanca sahip olmasi bir reklamin al-
datici olup olmamasinda belirleyici olarak degerlendiri-
lebilir. Gercege uygun olmayan yanlis bilgiler olabilecegi
gibi bazi bilgileri gizleme ya da karmasik hale getirme de
aldatici reklam sunum sekilleri olarak degerlendirilebilir.
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Aldatica Uygulamalar

Eksik ya da yanlis bilgi ile ya da bilginin sunulus sekli ile
tiketicinin normal kosullarda almayacagi kararlar ver-
mesine neden olan, bireylerin biling duzeylerini kendi
amaglarini gergeklestirmek Uzere etkileyip yanlis yonlen-
diren ticari uygulamalardir. Bir mal ya da hizmetin amaca
uygunlugu, miktari, Gzerinde yapilan test ve kontrollerin
sonuglari, yapilan taahhitlerin kapsami, fiyati, 6deme ko-
sullari, tiketicinin sahip oldugu yasal haklar, servis, yedek
parca hizmetleri, tedarik eden firmanin kimligi vb. acilar-
dan aldatici sonuclar doguracak sekilde eksik ya da hatali
bilgilerin sunulmasi hali.

Altin Kural

Ekonominin, is ve finans dunyasinin olmazsa olmaz ku-
rallarindan biridir ve ayni anda birden fazla anlami ihti-
va edebilmektedir. Altin kural kavrami; arz eden ile talep
edenin ayni anda kazancli ¢ikmasini saglayan anlayis
bicimi olarak tanimlanabilecegi gibi, kisinin kendisi i¢in
arzu ettigini bagkasi icin de arzu etmesi yaklasimi sek-
linde de degerlendirilebilir. Bununla birlikte etik ilkeleri
zaafa ugratmadan maksimum fayda saglayabilme becerisi
oldugunu da soylemek mumkindur. Son olarak altin kural
kavrami, surdurulebilir refah seviyesinin tesis edilebilmesi
icin gerekli olan tasarruf tedbirlerini ve yatirnm dizeyini
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de ifade eder. Her bakimdan olmasi gerektigi gibi olmayi
isaret eden altin kural kavrami, ekonomi ve finans sahasi-
nin disinda hayatin her alanina uyarlanabilir bir kavram-
dir. CUnku butln disiplinlerin kendine has altin kurallan
bulunmaktadir.

Anarsizm

Devletin varligini reddeden ve toplumun baskici yonetim
organizasyonlari olmadan daha iyi olacagini ifade eden
bir doktrin veya teoridir. Sosyalist ve bireyci olarak ayris-
tirabilecegimiz anarsistler bir otorite olmadan da toplu-
mun var olabilecegini, bir baska deyisle devletsiz toplumu
savunmaktadirlar. Toplumda bilinenin aksine, anarsizm
kargasa veya siddeti savunan bir gorlsten ziyade devle-
ti elestiren ve gonullu etkilesim ve organizasyonlarin bi-
reyin gelisimini nasil saglayacagini arastiran bir teoridir.
Fransiz dustnir ve ekonomist Pierre-Joseph Proudhon
kendini anarsist olarak adlandiran ilk dusunurddr. Anar-
sizmin teorisini ilk yapan disundr ise William Godwin'dir.
Kapitalizm/devlet ortakliginin bir elestirisi olarak gorebi-
lecedimiz anarsizm teorileri, genel olarak devletin varligi-
ni sorgularken 6zgurluk, esitlik ve dayanismanin énemine
vurgu yapmaktadirlar. is ahlaki ile ilgili olarak is yerindeki
sorunlarin yukaridan baskici sekilde ¢6zimu yerine bagka
ne tur ¢ozumler getirilebilecegi konusunda dikkate de-
ger bir bakis acisi getirmektedir. Ayrica is hayati ile ilgili
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sorunlarin ¢oéziminde devletin ne kadar bagimsiz davra-
nabilecegdi konusunu gundeme getirmesi bakimindan yine
is ahlaki icin degerli bir bakis a¢isi sunmaktadir.

Antitrost Yasalari

Rekabet yasalari olarak da bilinen Antitrost Yasalari piyasa
ekonomisinde tekel olusturulmasini engelleyerek tuke-
ticileri korumak ve haksiz rekabeti 6nlemek amaciyla ¢i-
karilan yasalardir. ABD'de 1890°da kabul edilen Sherman
Yasasi ilk antitrost yasa olarak bilinmektedir. Tarihsel su-
rec icerisinde de tecriibe edildigi Uzere, piyasa aktorlerinin
rekabet olgusunu ahlaki, insani ve hukuki degerlere aykiri
bir sekilde tesis etmeleri veya kendi aralarindaki miicade-
leyi azaltmaya ya da tamamen ortadan kaldirmaya teseb-
bis etmeleri ile ekonomide olusabilecek cesitli aksakliklar
serbest rekabet ortamina zarar verebilir. Antitrost Yasalari
ile tketicilerin mal ve hizmet tercihlerinde 6zgurce karar
vermelerini engelleyen trost ya da kartel gibi durumlar-
dan korunmasi amaglanmaktadir.

Arabuluculuk

Arabuluculuk, anlasmazlik yasayan taraflar arasinda taraf-
siz ve bagimsiz bir sekilde gorlisme ve miizakerelerde bu-
lunmak suretiyle iletisim surecini kurmak ve gelistirmektir.



24 iS AHLAKI SOZLUGU

Arabulucunun uzmanlik egitimi almis olmasi gerekir. Adil
bir karar alinmasi idealize edilmekle birlikte, her iki tara-
fin memnuniyetini saglayici kararlarin alinmasi hedeflen-
mektedir. Arabulucu, karar verici degil, taraflarin alternatif-
ler icerisinde ¢6zUm Uretmelerini saglayici bir role sahiptir.
2012 yilinda ¢ikarilan 6325 sayili Arabuluculuk Kanunu ile
“kamu dlzenini ilgilendirmeyen, taraflarin lzerinde tasar-
ruf edebilecekleri is veya islemlerden dogan 6zel hukuk
uyusmazliklari’nin yarginin is yakdnua artirmadan ¢ozimdu
icin Arabuluculuk Makami olusturulmustur. Buna ek olarak
arabuluculuk, calisma hayatinda 6zellikle toplu is sozles-
mesi yapim surecindeki ¢ikar uyusmazliklarinda zorunlu
ve gonulli tahkim seklinde olusmaktadir. Zorunlu tahkim,
ilgili mevzuat ¢ercevesinde belirlenmis olan, gonalliu tah-
kim ise uyusmazligin taraflarinin kendilerinin Uzerinde
mutabik kaldiklari bir arabulucu tayin etmeleri seklinde
gerceklesmektedir. Arabulucu taraflar arasinda anlasmayi
saglayabilirse toplu is sozlesmesi imzalanabilir,anlasmaz-
Lik olmasi durumunda arabulucu bir rapor hazirlayarak go-
revli makama bildirir ve gorevi sona erer.

Aracsal Rasyonalite

Aydinlanma Doneminde daha cok bilimsel metodolojiye
referansla kullanilan rasyonelite kavrami, bilimi ve diger
mantiksal metotlari destekleyen, evrensel ve degismeyen
gercekleri bulmak icin kullanilan bir icerige sahiptir. Alman
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dusindr, sosyolog ve ekonomist Max Weber, dort farkli ras-
yonel eylemden bahseder. Bunlardan aragsal rasyonalite ve
deger odakli rasyonalite 6n plana ¢ikmaktadir. Aragsal ras-
yonalite bir amaca ulagmada secilebilecek en etkili yonte-
mi ifade eder, fakat amacin icerigine dair bir sey soylemez.
Deger odakli rasyonelite ise bir amaca ulagsmaktan ziyade
0 amacin icerigine verilen dini, ahlaki veya estetik deger-
den dolayi yapilan eylemleri ifade eder. Aracsal rasyonalite,
Frankfurt Okulu basta olmak Uzere bircok ekol ve disunur
tarafindan elestirilmistir. Aracsal rasyonalite temelli bir bi-
limin, bir baska deyisle, bir amacin icerigine bakmadan onu
gerceklestirmek icin ortaya en etkin yolu cikaran anlayisin
Holokost gibi bir soykinnma neden oldugu belirtilmistir. Ben-
zer bir mantikla, sirketler kar odakli bir bakis agisi ile hem
musterilerine hem de calisanlarina aragsal bir rasyonalite
ile yaklastiginda cesitli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu du-
rum, is yerine olan yaklasiminda sadece aldigi maas odakli
duslnen isci icin de gecerli olmaktadir. Bkz. Rasyonellik

Arbitraj

Arbitraj, doviz, kiymetli maden, herhangi bir mal veya
menkul kiymeti, ucuz oldugu piyasadan satin alarak ayni
anda daha pahali oldugu piyasada satmak suretiyle ris-
ksiz bir sekilde kar elde etme islemidir. Arbitraj islemini
gerceklestirene arbitrajci denir. Arbitraj islemi sonucu
ayni urunun farkli piyasalardaki fiyat farkliliklari ortadan
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kalkacaktir. Arbitraj islemleri kisa vadeli ve risksiz islem-
lerdir. GUndmuzde iletisim teknolojisinin artmasi, arbitraj
kari kollayan arbitrajcilarin islemlerini kolaylastirmis ve
fiyat farkliliklarinin ¢ok hizli bir sekilde ortadan kalkmasi-
na yol agmistir. Bunun en guzel 6rnegini, arbitraj islemle-
rinin en yaygin uygulandigi doviz piyasalarinda gorebiliriz.
Dovizin dolaysiz (bir ulusal paranin digerine gore fiyati)
ve ¢apraz (iki doviz kurundan her birinin Gguincl bir doviz
kuruna gore fiyati) kurlarinin farkli yerlerde ayni fiyattan
alinip satiliyor olmasi, arbitraj islemlerinin bir sonucu-
dur. Arbitraj islemleri, etik acidan kabul edilebilir ticari
iliskilerdendir.

Art1 Deger

Arti deger kavrami, Marx'tan once de kullanilmasina rag-
men, populerligini Marx’in kapitalizmin elestirisinde kul-
landigi temel kavramlardan biri olmasina bor¢ludur. Mark-
sist distincede iscinin kendisine verilen Ucretin Ustunde
urettigi degeri ifade etmektedir. Bu anlamda Marx’a gore
kapitalizmin temel isleyisi, isciden “haksiz” bir sekilde ali-
nan bu arti degerde yatmaktadir. isciye verilen dicret ile
iscinin calistigi yer icin Urettigi arti deger arasindaki iliski
ahlakin konusu olmaktadir. Firmalarin kari maksimize et-
mek i¢in ¢ogu zaman isgilerin Ucretini dustrmeye yoluna
gitmesi; is¢inin gecim sikintisi ¢ekmesi ve ¢alisma moti-
vasyonunun dusmesi gibi gundn sonunda yine is yerinin
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ve genel anlamda toplumun saglikli ve sorunsuz isleyisine
engel olan bir slirece yol agcmaktadir. Bkz. Emek Deger

Asgari Ucret

Yasal olarak isci ve calisana genellikle aylik olacak sekil-
de belli bir donem icerisinde sunulan emek karsiliginda
odenmesi gereken minimum Ucreti ifade eder. Asgari Uc-
ret emegin belli bir sinirin altinda satin alinamayacagini
belirtmektedir. Bu sinir her yil iscinin ve calisanin gida,
barinma, saglik, ulagim gibi temel ihtiyaglarini, belirlenen
donem icerisinde minimum dizeyde karsilayabilmesine
imkan verecek sekilde hesaplanir. Asgari lcret seviyesi
hayat pahaliligi goz 6niinde bulundurularak tlkelere gore
farklilik gostermektedir. Ancak ulke sinirlari icerisinde bol-
gelere gore olusacak bir farklilik burada dikkate alinma-
maktadir. Belli bir sene icin belirlenen asgari tcret o ulke
sinirlari icerisinde her bolge icin aynidir.

Asgari Ucret yaklasimi temelde iki farkli perspektif tarafin-
dan elestirilmektedir. Liberal iktisat¢ilar devletlerin asgari
ucret politikasi uygulamasini dogru bulmamaktadir. Liber-
teryenlere gore serbest piyasa icerisinde emek arz ve tale-
bi dengeye gelecek, Gcretler gorinmez el yardimiyla ideal
seviyesini kendisi bulacaktir. Devletin uyguladigi asgari
ucret politikalari kligUk isletmelerin gerekli sayida isci ca-
Listirmasini zorlastirabilmektedir. Bu durum kacak is¢i ¢a-
listirmanin 6niinii acmaktadir. Ote yandan islam iktisadi
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perspektifi devletin piyasaya dogrudan midahale etmese
de kontrol mekanizmasi geregi lcretlerde minimum bir si-
nir belirlemesini toplumun iyiligi icin gerekli gormektedir.
Ancak iIGIAD'In yayimladigi Onurlu insan Onurlu Yasam Igin:
Insani Ucret Raporu'nda (s. 179) belirtildigi gibi bu simniri
belirlemek i¢cin mevcut asgari ucret belirleme metotlari
adil degildir. Bunun icin ¢alisanin asgari temel ihtiyaclari-
nin disinda sosyal birtakim ihtiyaclarinin ve Ulke igerisin-
de bolgelere gore hayat pahalilik seviyesinin goz onunde
bulunduruldugu bir hesaplama yontemi kullanilmalidir.
Bkz. Insani Ucret

Asimetrik Enformasyon

Asimetrik enformasyon herhangi bir olay veya durumla
ilgili taraflar arasindaki bilgi farkliigi olarak tanimlana-
bilir. ki taraf arasinda gerceklesen asimetrik enformasyon,
piyasadaki bazi taraflarin digerlerine gore bir Grin veya
islem hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmasindan kay-
naklanan bir sorundur. Asimetrik enformasyon daha cok
bilgi sahibi olan tarafin bu durumu kendi lehine kullanir-
ken karsi tarafin aleyhine kullanmasi sonucu piyasa den-
gesinin bozulmasi gibi sorunlari ortaya ¢ikarabilmektedir.
Bilgi asimetrisi olarak da adlandirilan asimetrik enformas-
yon finansal sistemin etkin sekilde ¢alismasinin dntinde
de bir engel teskil etmektedir.
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Ast-Ust iliskisi

Ast-Ust (emir-kumanda) iliskileri bagka bir ifadeyle yonet-
me, yonetim fonksiyonlarinda planlama ve orgutleme-
den sonra gelmektedir. Ust, drgiitiin 6nceden belirlenmis
amaglarini gerceklestirmek icin yetkiyi elinde bulunduran
ve karar verme yetkisi olan kisidir. Ast ise bulundugu ko-
num itibariyle sahip oldugu arag¢ ve gerecleri kullanarak
ustin cizdigi sinirlar igerisinde gorev ve sorumluluklari-
ni yerine getiren kisidir. Ast-ust iliskisinde Ustin davranis
sekli ve bu durumun asta hissettirdikleri orgutlerde isin
verimliligini ve basarisini dogrudan etkilemektedir.

Ustiin astin kapasitesinin farkinda olmasi, gérev alaninin
ve gorevin gerektirdigi arac-gereclerin yeterli olup olma-
digi bilgisine sahip olmasi ve geri bildirim vermesi ile
birlikte saglikli bir iletisim kanalinin devamli surette agik
olmasi oldukca onemlidir. Ast-Ust iliskisinde Ustun adil bir
davranis sekline sahip olmasinin yani sira kisilerin hata
yapabilme ihtimallerinin isin dodasinda var oldugunun
unutulmamasi da énemlidir. Bkz. Yonetici Ahlaki

Asir1 Is Yiikii

Is yiik, bireyin is yerinde kendisine tanimli érgiitsel rolii
ile ilgili olarak belirli bir sire icerisinde belirli bir stan-
dartta yerine getirmesi gereken is miktari olarak tanim-
lanmaktadir. Asiri is yukd, ¢calisanin orgut icinde kendisine
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tanimli ya da tanimli olmayan gorev ve rollerin kapasitesi-
ni zorlayacak kadar fazla olmasi, fiziksel ve zihinsel olarak
yipratici islerin yerine getirilmesi olarak tanimlanabilir. Az
insan kaynadi ile ¢ok is yapma amacinin giduldigu asiri
is yuku altinda calisan bireylerde dikkatin azalmasi, tepki
suresinin uzamasi, gorevlerin tam olarak yerine getirile-
memesi, stres duygusu, yorgunluk ve performansta azalma
gibi durumlar uzun vadede o6rguitsel duzeyde verimsizlige
neden olabilir. Asiri is yliku ayrica calisanlarda tikenmislik
ve is tatminsizligine neden olabilmektedir. Benzer bir kav-
ram olan iskoliklik, gonullik esasina dayali olarak fazla
calismayi gerektirirken, asiri is yukd zorunlu olarak fazla
calismayi gerektirmektedir. Bkz. Is Béliimii, Calisma Kosulla-
ri, Is Stresi, Is Sagligi ve Giivenligi

Aydimnlatilms Onam/Riza

Bir konuda muhatabin olurunun veya onayinin alinmasi
olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte aydinlatilmis
onam; sahip oldugu degerler dogrultusunda kisinin, olay
veya duruma razi olmasi, zorlama olmaksizin kisinin ken-
di 6zgur iradesi ile bir olayl veya durumu benimsemesi
seklinde de tanimlanabilir. Kavramin ilk kelimesi olan ay-
dinlatilmis s6zcigu, Kisiyi nza alinmak istenen mesele ile
ilgili olarak 6nceden bilgilendirmeyi ifade etmektedir. On
bilgilendirme yapilmadan alinan riza, aydinlatilmis onam
olarak degerlendirilmez. Saglik kurumlarinda, bankalarda,
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finans sirketlerinde ve ekonomik iliskilerin 6n planda ol-
dugu diger kurumlarda aydinlatilmis onam formlari ile
kisinin rizasi dogrultusunda islem gerceklestirilmektedir.
Aydinlatilmis onam formlari, kurumlari yasal sorumluluk-
tan kurtarmak ve yikimlildkleri bireyin kendisine mal et-
mek amaciyla kullanilmaktadir.

Ayrimeilik

Ayrimcilik, davranislarda fark gézetme veya farkli davran-
madir. Fark gézetmenin siibjektifligi de denilebilir. isteye-
rek ya da istemeyerek bir hukuk sisteminde esit durumda
oldugu dusinulen kisilere, esit davranmamak veya farkli
durumda olanlara da esit davranmaktir. Herkes ayrimcilik
davranisinin hedefinde olabilmektedir. Bununla birlikte,
farkli etnik kokene sahip olanlar, cogunluktan farkli du-
suince, inanc ve mezhebe sahip olanlar, fiziksel ozellikle-
ri nedeniyle farkli olanlar, muhalifler, farkli ten renginde
olanlar ayrimcilik davraniglarina daha ¢ok maruz kalmak-
tadirlar. Diger yandan bazi durumlarda bireyler arasinda
isin gerekliliklerinden dolayi farkli davranmak, ayrimcilik
yapma kuralinda istisnai bir durum olarak degerlendiril-
mektedir. Ornegin host/hostes secme ve yerlestirme siire-
cinde orantili bir sekilde boy/kilo sartinin aranmasi istis-
nai bir durum olarak degerlendirilmektedir. Yapilacak isin
geregi olarak objektif ve makul diuzeyde belirli sartlarin
araniyor olmasi ayrimcilik olarak degerlendirilmemektedir.
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Ayrica ulusal ve uluslararasi hukuki dizenlemelerle en-
gellenmeye calisilan ayrimcilik davranislarinin ortadan
kaldirilmasi icin hukuki sistemlerde ispat yukunun yer
degistirmesi s0z konusudur. Yani mahkemeye konu olan
ayrimcilik davranislarinda magdurun iddia ettigi durumun
kendisinin degil davranisi gerceklestirdigi iddia edilen kisi
tarafindan yapilmadiginin ispat edilmesi gerekir. Bkz. Cin-
siyetcilik, Yas Ayrimciligi, Irk¢ilik/ Irk Ayrimciligi, Torpil, Nepo-
tizm, Kayirmacilik, Kronizm, iltimas

B

Batul

Hak ve batil seklinde kullanildiginda hak dogru duslince ve
inanci, batil da bunun ziddi olarak yanlis dislince ve inan-
ci ifade eder. Ornegin tevhid inanci hak iken sirk bunun
mukabilinde batil bir inan¢ ve disunce olarak kabul edi-
lir. Batilin bir de fikih literatirinde 6zel bir anlami vardir.
Fikhi anlamda batil, bir ibadet veya hukuki islemin temel
sartlarindaki eksiklik sebebiyle hukimsiz olmasini ifade
eder. ibadetlerde kendine has riikiin ve sartlar bulunmadi-
ginda o ibadet gecerlilik kazanmaz ve batil sayilir. Kiraat
ya da rika bulunmadan kilinan bir namazin batil olmasi
gibi. GUnluk hayattaki hukuki islemler de belirli unsur ve
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sartlarin bulunmasini gerekli kilar. Her bir hukuki islemin
taraflari, konusu ve taraflarin iradesini birbirine baglayan
icap ve kabul gibi unsurlari vardir. Ayni zamanda bu un-
surlara dair olmazsa olmaz kurulus sartlarinin bulunmasi
gerekir. Mesela taraflarin akil ve temyiz sahibi olmasi ya
da hukuki islemin konusunun hukuka uygun olmasi gibi.
Bir hukuki islemin unsur veya kurulus sartlarina dair bir
eksiklik bu islemin ortaya ¢ikmasini engeller ve islemin
batil/hikimsuz olmasini gerekli kilar.

Bedavacilik Sorunu

ingilizcede “free-riding” olarak kavramlastirilan bedavaci-
lik sorunu, grup Uyelerinden birinin Uzerine dusen gorevi
yerine getirmemesi veya getiriyor gibi yapmasi ve ortaya
¢ikan Urdnden faydalanmaya devam etmesini ifade et-
mektedir. Bu duruma bozulan bir arabayi itmek icin inen
yolculardan bazilarinin itiyor gibi yapip gercekte ortaya
bir emek koymamalari drnek verilebilir. Bu anlamda bazi
isciler calismayip calisiyor gibi yapabilir veya isi agirdan
aliyor olabilirler, bunun bir is ahlaki konusu oldugu agiktir.
isciler cesitli nedenlerle bu tip bir davranisa yénelebilir-
ler. Ornegin, aldigi maastan memnun olmayan isci bu yola
basvurabilir. isverenler bu tip sorunlari asmak adina cesitli
performans kriterleri gelistirmektedirler, fakat iscilerin bu
tip davranislarinin altinda yatan nedenlere odaklanmadan
gelistirilen performans kriterleri saglikli olmamaktadir.
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Bereket

ilahi kaynakli bolluk, genislik ve zenginlik anlamina gelir.
Kuran-1 Kerim bolluk ve genisligin kaynagini Allah’a bag-
lar. Allah topragi yaratip bereketli hale getirmis (Fussilet
Sdresi, 41:10) ve gokten yagdirdigi bereketli yagmurla
nice bahgeler ve tahillar yetistirmistir (Kaf Saresi, 50:9).
Hz. Peygamber de (s.a.v.) bereketin Allah’tan geldigini be-
lirtir (Buhari, “Esribe”, 31). Bereket ilahi kaynakli olmakla
birlikte kisinin mala bakis tarzi veya amelleriyle iliskili
olarak tezahur eder. Bir hadiste mala tutkuyla baglanma-
nin malin bereketini kagiracagi, mala baglanmadan yal-
niz sahip olmanin ise mala bereket katacagi vurgulanir
(Buhari, “Rikak”, 11). Sahura kalkmak veya selam vermek
gibi amellerin de bereketi artirdigi belirtilir. ilahi kaynakli
bolluk ve genislik anlaminda bereket islam toplumlarinda
oldugu gibi tarihin eski devirlerinden itibaren hemen her
toplumda vardir. ilahi dinlerin disindaki kiiltiirlerde de be-
reket tanrigalarinin varligi bilindigine gore bereketin ge-
nelde insanustu bir kaynaga nispet edildigi gorilmektedir.

Bezdiri/Mobbing

Kavram karisikligini énlemek amaciyla Turk Dil Kurumu
2011 yilinda ingilizce mobbing sdzcuglniin yerine bezdiri
kavraminin kullanilmasini onermistir. Bezdiri, bir isyerin-
de bir veya birden fazla kisinin, genellikle bir diger kisiye
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sistematik, kasitli ve uzun sureli saldirgan davranislar yo-
nelttigi ve hedef kisinin bu davranislar karsisinda kendisi-
ni savunmasiz hissettigi bir streci ifade etmektedir. Calis-
ma hayatinda gerceklesen olumsuz davranislari agiklamak
icin kullanilan bezdiri davranislarinin odaklandigi nokta,
davranislarin muhataplari olan bireyleri olumsuz bir bi-
¢imde rahatsiz etmesi ve tekrarli bir sekilde belli bir sire
devam etmesidir.

Bezdiri kavraminin kaynagi olan mobbing, koken olarak
“kanun disi siddet uygulayan diizensiz kalabalik” anlamina
gelen “Mob” sézciglinden tiretilmistir. Mobbing kavramini
ilk olarak 1960°li yillarda hayvan davranislarini inceleyen
Konrad Lorenz kullanmistir. SUrideki kuigik hayvan grup-
larinin (6rnegin kuslar) daha gugli ve yalniz bir hayvana
(6negin tilki) toplu sekilde hicum ederek uzaklastirmasi
ya da ayni kuluckadan c¢ikan kuslar arasinda yasanan ve
diger kuslarin aralarindaki en zayif kusu yiyecek ve sudan
uzak tutarak dislamasi, iyice gli¢csuiz bir hale getirmesi ve
en sonunda da fiziksel saldirilarla oldirerek grubun disi-
na atmasi durumunu ifade etmek amaciyla kullanilmistir.
Kavramin kokeninden de anlasildigi lizere saldirgan sade-
ce makam guicline sahip olanlar degil, hedef aldigi kisi ya
da kisilere zarar verme amaci olan her seviyedeki kisi ya
da kisilerden olusabilmektedir. Tirkcede mobbing kavrami
yerine bezdiri ile birlikte birgok Turkce kavram (yildirima,
psikolojik taciz, psikolojik siddet, manevi taciz, duygusal
taciz vb.) kullanilmaktadir. Bkz. Ast-Ust lliskisi
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Bilgi Asimetrisi

Bkz. Asimetrik Enformasyon

Bilgi Ucurma

Is yerinde calisan ya da calismis olan dyelerin zorunlu-
luk olmamasina ragmen bireysel ¢ikar veya kamu yarari
anlayisi ile hareket ederek kendi 6zgur iradesi ile isve-
renlerinin denetimi altinda meydana gelen genel ahlaki
ilkelere aykiri veya yasa disi uygulamalari kamuoyu olus-
turma niyetiyle bu konulara etki edebilecek yetkinlikteki
kisi ve/veya kurumlara bildirmesidir. isyerinde uygun ol-
madigi degerlendirilen uygulamalarin agiga ¢ikarilmasidir.
Kavramsal olarak ispiyonculuk gibi olumsuz bir ¢agrisim
olustursa da, ¢calisanlarin orgutsel bagliliklarinin bir ge-
regi olarak da bu tir davranislar gerceklestirilebilir. Bkz. s
Ahlaki, Is Yerine Sadakat

Bilisselcilik ve Gayri Bilisselcilik

iki zit metaetik goristiir. Cognitivism (Bilisselcilik), etik
cumlelerin birer dnerme olduklarindan hareketle dogru
veya yanlis olabilecegini savunan gorustur. Buna gore ah-
lakt soylemler gercekle ilgili onermeler icerir. Buna kar-
silik, Non-Cognitivism (Gayri-Bilisselcilik) etik cimlelerin
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onerme ifade etmedigini bundan dolayr da dogru veya
yanlis olamayacaklarini savunan yaklasimdir. Buna gore
ahlaki soylemler bunlari sdyleyen kisinin duygularini ve
arzulari ifade eder. Ornegin, Gayri-Bilisselcilere gore “Sen
para caldin” cimlesiyle “Para calarak yanlis bir davranista
bulundun” cumleleri tek basina ahlaki bir 6nermede bu-
lunmaz. Olgudan degere gegisin mumkin gorilmemesi,
bu ifadelerin 6znel yargi olarak kabul edilmesine neden
olur. Belirli bir durumu ifade eden birinci soylemden, de-
ger ifade eden bir yargiya gecisi mimkun gormeyen Gay-
ri-Bilisselci yaklasimin aksine Bilisselciler, ikinci cimlenin
ahlaki bir 6nermeyi ifade ettigini savunur. Bkz. Metaetik

Borcun Zamaninda Ifasi

Bor¢ bir vadeye baglanmamissa kural olarak hemen, vade-
ye baglanmissa vadesi geldiginde ifa edilmelidir. Borcun
vadeye baglanmasi taraflar arasindaki anlagmaya bagli
olabilecegi gibi akdin mahiyetinden de kaynaklanabilir.
Ornegin bir alisveristen dogan para ddeme borcu taraflarin
anlagsmasiyla vadeye baglanabilecegi gibi bir selem akdin-
de ozellikleri belirlenmis mal akdin geregi olarak vadeli
teslim edilmek zorundadir. Buna gore bir borcun zamanin-
da ifasi borcun pesin veya vadeli olusuna gore pesin veya
vade bitiminde ifa edilmesi anlamina gelir. Borcun zama-
ninda ifasi hem dini hem hukuki bir zorunluluktur. Bu dini
ve hukuki zorunluluk yerine getirilmediginde alacaklinin



38 iS AHLAKI SOZLUGU

borcunu dava edip mahkeme yoluyla tahsil hakki vardir.
islam’da genel olarak borclarin zamaninda ifasi bir yi-
kimluluk iken borg¢lunun darlik icinde olmasi halinde eli
genisleyinceye kadar kendisine mihlet verilmesi Kuran-i
Kerim’in bir tavsiyesidir (Bakara Sdresi, 2:280).

Boykot

Ekonomik anlamda boykot, kisilerin, kurum veya kurulus-
larin protesto amaciyla diger isletmeler, kurum ve kuru-
luslarla olan ekonomik iliskilerini kismen veya tamamen
kesmelerine denir. Bir miicadele yontemi olan boykotun
sebepleri ekonomik olabilecegdi gibi ahlaki, sosyal, siyasal
veya kilturel de olabilir. Amaglarina gore boykotlari iki
grupta ele alabiliriz. Kanuni, ahlaki, orfi kurallar icerisinde
yapilan boykotlar, kisi, kurum veya kuruluslarin toplum-
sal, ahlaki, cevresel veya politik agidan begenmedikleri
bir davranisi karsisinda gosterdikleri makul tepkileri ice-
rir ki bu tepkiler boykot edilen isletmelerin davranislarini
duzeltmelerine ve haliyle toplumsal faydanin artmasina
yardimci olur. ikinci grupta yer alan boykotlar, rekabeti 6n-
leyici, rakiplerin isini zorlastirici, isletmelerin itibarini yok
etmeye yonelik ekonomik, sosyal ve siyasi hayata zarar ve-
ren boykotlardir ki bu tir boykotlar yikici boykot turlerin-
dendir. Yikici boykotlar, etik acidan kabul edilemez oldugu
gibi kanuni olarak da yasak olan boykotlardir.
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Cam Tavan

Cam tavan ¢alisma hayatinda dezavantajli gruplara (en-
gelliler, gocmenler, yaslilar vb.) dahil olanlar ile birlikte
ozellikle kadinlarin Ust yonetim pozisyonlarina yikselme-
lerini engelleyici ‘goriinmez veya saydam” bir sinirdan, 6n
yargilardan olusmaktadir. Pire deneylerinden esinlenerek
kavramsallastirilan olgu, somut olarak gorulebilir bir en-
gel olmamakla birlikte calisma hayatinda var olagelen
aliskanliklarin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu-
nunla birlikte, kadinlarin yonetim pozisyonlarina yuksel-
melerinin engellenmesinde erkek calisanlarin, kadinlarin
yoneticilik yapamayacaklarina dair sahip olduklari kalip
yargilari ile kadin calisanlarin kendilerine ve hemcinsle-
rine karsi onyargilari da etkili olmaktadir. Bkz. Cinsiyetcilik

Cehalet Ortiisii

Bu kavram Amerikali filozof John Rawls tarafindan A The-
ory of Justice isimli meshur kitabinda ortaya atildi. Rawls,
sosyal sozlesme geleneginin bir devami niteliginde-
ki calismasinda bilgili, 6zglr ve esit bireylerin bir araya
gelip adil bir toplum sozlesmesi yapmasi ve onun temel



40 IS AHLAKI SOZLUGU

kurumlari Uzerine anlagmasi fikri Gzerinden bir adalet te-
orisi onermektedir. Fakat bu yapilirken her bireyin kendi-
sinin toplumda hangi pozisyonda olacagini bilmeden, bir
bagka deyisle bir cehalet Ortlsine burinerek yapmasini
istemektedir. Rawls ancak bu sekilde adil bir dizenin sag-
lanacagini ifade etmektedir. Kendilerinin de kot bir po-
zisyonda olabileceklerini bilen rasyonel bireyler, toplum-
daki en kotu pozisyonu bile olabilecegi en iyi ve en adil
seviyeye cekmeye calisacaklardir. Bkz. Adalet Teorisi

Cinsiyelcilik

Kisinin biyolojik veya toplumsal cinsiyetine karsi duyulan
bir 6n yargi ve ayrimciligi ifade eder. Herkesi etkileyen bir
durum olmasina ragmen bu durumdan en cok kadinlarin
etkilendigi gorulmektedir. Kadin hareketleri ve feminist
teorinin temelinde yatan sorun, kadinlarin genel anlamda
toplumda sahip olduklari dezavantajli durumdur. Oziinde
bir cinsiyetin diger cinsiyetten daha 6nemli oldugu fikri
olan cinsiyetcilik, is yerinde veya genel anlamda toplumda
bir cinse yapilan haksizliklari mesrulastirici bir islev gor-
mektedir. Bazi mesleklerin sadece erkeklerle veya sadece
kadinlar ile 6zdeslesmesi, ayni isi yapan erkek ve kadinin
farkli Gcretler almasi gibi konular bu anlamda dikkat ce-
ken ve Uzerinde ¢alisilan konular olmustur. Cinsiyetgilik
toplumsal ve kultirel geleneklerden de beslenmektedir.
Ornegin “Elinin hamuruyla erkek isine karismak” atasézii
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cinsiyetci yaklasimin bir tezahiril olarak 6rnek gosterile-
bilir. Bkz. Ayrimcilik, Cam Tavan

¢

Cakma Uriin

Cakma urlin, marka degeri yuksek, pahali drtinlerin orjinal-
lerinin benzerleri, taklitleri veya kopyalari olan Urlnlere
denir. Bu Urlnlere replika Grin de denir. Cakma Grdnlerin
uretiminde daha ucuz ve kalitesiz malzemeler kullanildigi
ve fikri milkiyet haklarina 6deme yapilmadigi icin orijinal
urinden ¢ok daha ucuz fiyatlarla illegal olarak piyasaya
strilirler. iletisim teknolojilerindeki gelisme ile birlikte,
¢akma drunlerin Uretimi ve satisinin dinyada ¢apinda hiz-
la yayginlastigi gorulmektedir. Cakma urtnler, kanuni agi-
dan oldugu kadar, Uretici ve tiketici etigi acisindan da ol-
dukga sorunlu bir konudur. Kanuni acidan orijinal driinin
sahibinin fikri mulkiyet haklari ihlal edildigi icin ¢cakma
drin alim-satimi yasaktir.

Gakma urln Ureticileri, orijinal Grinin gelistirilmesi ve
marka dederi olusturulmasinda katlanilan maliyetlere
ortak olmamakta, trinin taklidini yaparak haksiz kazang
elde etmektedirler. Cakma Urtnu satin alan tiketicilerde
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¢cakma Urtin ureticilerinin is birlikcileri durumundadirlar.
Zira tlketicilerin bu urlnlere ilgi duymamasi halinde ¢ak-
ma urlnlerin Gretimi de yayginlagsmayacaktir. Cakma trin-
lerin alimi da satimi da etik agidan oldukca sorunludur.
Bkz. Is Ahlaki, Aldatici Uygulamalar, Sahtesini Yapma

Calisma Ahlaka

Ahlak, neyin iyi olmasi ve neden kag¢inilmasi gerektigini
ongoren bir degerler kiimesi olarak degerlendirilmektedir.
Toplum tarafindan kabul edilen iyi davranislara uymak ve
toplum tarafindan kabul edilmeyen kotu davranislardan
kaginmak ahlaki sorumlulugun bir geregidir. Kurum kultu-
rinln bir parcasi olan is ahlaki, gerek kurumlari gerekse
kurum Uyelerinin kurum icindeki ve kurum disindaki hare-
ketlerini yonlendiren normlar sistemini ifade etmektedir.
Diger bir ifadeyle is ahlaki, bitun ekonomik faaliyetlerde
durustlik, guven, saygl ve hakca davranmayi ilke edinerek
kurumun bulundugu cevreyi paylastigi topluma destek ol-
maktadir. Calisma hayatinda herkesin bireysel tercihlerine
gore degil de kurumda uyulmasi gereken ahlaki standart-
lara gore hareket etmesi ¢ikar ¢catismalarini 6nleyecegin-
den kuruma ve topluma bir¢ok acidan yarar saglamaktadir.
is ahlaki normlarinin temel ilke olarak kabul edildigi is
yerleri ahlakli, durust, saygin kisilerden olusan bir insan
kaynagi yapisina sahip olmaktadir. Yalan sdyleme, do-
landiricilik, mobbing, evrakta sahtecilik yapma vb. gibi
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olumsuz davranislarin gerceklesmesine izin verilmeyen,
is ahlakinin benimsendigi is yerlerinin ayakta kalmasi ve
varligini surdirulebilmesi de daha mimkin hale gelmek-
tedir. Bkz. Is Ahlaki

Calisma Kosullar:

Calisma kosullari, isci ve isveren arasinda kurulan is ilis-
kisinden kaynaklanan ve isin yerine getirilmesi surecinde
taraflarin tabi olduklari hak ve borglarin timi seklinde
ifade edilebilir.is gorme ve bunun karsiliginda ticret 6den-
mesi ¢calisma kosullarinin en 6nemlileri olup, buna ek ola-
rak yillik izin sureleri, 6gle dinlenmesi, evlenme ve dogum
yardimlari vb. gibi haklar da ¢alisma kosullari baglaminda
degerlendirilen unsurlara karsilik gelmektedir. Ayrica isi-
ni yaparken kisiye sunulan imkanlar da calisma kosullari
icerisinde degerlendirilebilir. Performansi yiksek calisma-
larin yapilabilmesi icin ¢alisanlarin is yaptiklari ortamin
fiziksel ve ruhsal olarak uygunluk kriterlerini saglamasi
gerekir. Yetersiz 1sitma, aydinlatma, havalandirma ve gu-
rultu gibi fiziksel kosullarin uygunlugu ile uzun calisma
sureleri, is gUvencesinin olmamasi ve ergonomik kosullara
uyulmamasi vb. gibi unsurlar calisan performansini etkile-
yen calisma kosullarini olusturmaktadir. Bkz. Asiri [s Yiiki,
Cifte Standart, Is Stresi, Is-Yasam Dengesi
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Cevre Kirliligi

insan-cevre iliskisinde insanin cevreye karsi olumsuz her
tlrll midahalesinin etkilerini ifade eder. Ortaya cikisi iti-
bariyle modern bir kavramdir. insanin teknigi teknolojiye
donusturdigu moderniteyle beraber, 6zne nesne iliskisi
baglaminda insan, 60zne olarak kendini merkeze koymus,
doga ise insanin mudahale edebilecegi bir nesneye indir-
genmistir. Bu indirgeme sonucunda 6zellikle hava, su, top-
rak gibi temel yapilara insanin mudahalesi, ekosistemin
isleyisindeki normalligi bozmustur. Bu bozulmaya ¢6zim
bulmak veya etkilerini azaltmak amaciyla ortaya konu-
lan cevre kirliligi kavrami glinumizde artan sehirlesme,
betonlasma ve makinelesmeyle birlikte ses, goruntd, isik
kirliligi gibi alt basliklari da kendi icerisinde Uretmistir.
Dolayisiyla yakin gegmise kadar doga kirliligiyle es deger
olan cevre kirliligi bugun ondan daha fazlasini ifade et-
mektedir. Bkz. Nattiralizm

Cifte Standart

Esit davranilmasi gereken iki durum karsisinda adalet ve
esitlik ilkelerinin aksine aykiri davranma tutumu. Meydana
gelisi ve sonuclari itibariyle benzerlik gosteren iki olaydan
birine farkli digerine farkli islem yapma durumu. Nesnel de-
gerlendirme kriterleri yerine 6znel degerlendirme olcutleri-
nin referans alinmasi neticesinde esitlik ve adalet ilkesinden
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yoksun bir sekilde kayirmaci davranisin meydana gelmesidir.
Calisma hayatinda insan kaynaklarinin secimi, Ucretinin be-
lirlenmesi, benzer isi yapanlar arasindaki is yuku paylagimi,
hizmet ici egitime katilim ve kariyer gibi imkanlardan yarar-
lanma surecinde esit davranilmasi gereken durumlarda bir
kisi ya da olayi farkli davranarak on plana ¢ikarma ya da diger
tarafl magdur etme hali. Bkz. iltimas/Kayirmacilik

D

Daire-i Adliye

Adalet dairesi, diinya dizeni ve devletin temelini adalete
baglayan, devletin bekasini hukuk, devlet baskani, ordu,
maliye ve halk arasindaki siki ve 6rguli iliski icinde goren
siyaset ve ahlak felsefesine dayanan bir disunceyi temsil
eder. Kokenleri Helenistik Donem’e ve Sasani devlet gele-
negine kadar dayanmakla birlikte Misliman duslnurlerin
0zgun katkilariyla gelisen ve Osmanli Donemi’nde Kina-
lizade Ali Efendi (6. 1572) gibi dusundrlerin elinde nihai
formunu bulan bir dislncedir. Bu daire adalet kavramiyla
baslar ve yine adalet kavramiyla son bulur. Buna gore ada-
let dlinyanin salahi icin gereklidir. Diinya bir bahce ise bu-
nun duvari devlettir. Devlete nizam veren ise seriattir. Seri-
at ancak dunyevi-siyasi bir otorite ile muhafaza edilebilir.
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Dunyevi-siyasi otorite de ancak ordu ile ayakta durabilir.
Ordunun surekliligi ise maliyeye baglidir. Maliyenin kay-
nagi ise tabii olarak vergi veren halktir. Halki idare edecek
olan da yine adaletiyle devlet bagkanidir.

Damping

ihracatci bir firmanin mallarini yurt disi piyasalarda, yurt
ici piyasalarda sattigi fiyattan onemli 6l¢lide daha dusik
fiyatla satmasidir. Damping, firmanin Urdnd ucuza satmasi
degildir, bir mali normalde satildigindan daha dusuk fi-
yatla satmaktir zira verimliligi yuksek firmalar rakipleri-
ne gore bir Urinu daha ucuza Uretiyor olabilirler ve farkli
piyasalarda farkli fiyattan satiyor da olabilirler. ihracatci
isletmeler farkli nedenlerle damping yapiyor olabilirler.
Stoklari eritmek i¢cin damping yapabilecekleri gibi, ulus-
lararasi piyasalara girebilmek, bu piyasalardaki rakiplerini
ortadan kaldirmak, piyasaya hakim olmak gibi sebeplerle
de damping yapiyor olabilirler. Bir ihracat¢i firmanin dam-
pingli Urin satmasi, satis yaptigi yerel piyasada faaliyet
gosteren firmalara zarar verecedi icin anti-damping ka-
nunlari ile yasaklanmistir. Boyle bir durumda, zarar goren
firmalar, damping yapan firma aleyhine dava acarlar. Bu-
nunla birlikte, bir Grunun fiyatini belirleyen ¢ok sayida gir-
di maliyeti oldugundan dolayi, trinin fiyatinin dampingli
olup olmadiginin tespit edilmesi oldukga guctur. Bkz. Alda-
tici Uygulamalar
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Dayanisma

Genel hatlari ile olumsuz kosullar karsisinda toplumun/
toplulugun birlikte hareket etmesi olarak tanimlanir.
Toplumun/toplulugun maddi ve manevi agidan birbiri-
nin menfaatine eylemde bulunmasi olarak da degerlen-
dirilebilecegi gibi olay veya durum karsisinda toplumun/
toplulugun butun Gyelerinin ayni amag etrafinda birbirine
kenetlenmesi seklinde de ifade edilebilir. Dayanismada
birliktelik, 6zveri, fedakarlik ve vefa gibi erdemli disin-
ce ve davranis ornekleri bulunmaktadir. Daha ¢ok olum-
suz olay ve durumlar karsisinda konuslandirilmaya musait
olan dayanisma kavrami, olumlu olay ve durumlarin orta-
ya ¢ikmasi icin de gereklidir. Clinku dayanisma icinde yu-
rutilen islerin kazanim olarak geri donmesi daha mim-
kinddr. Bir kurumda, sirkette veya isletmede paydaslarin
dayanisma icerisinde sureci yuritmesinin basariyr ve ka-
zanimi beraberinde getirmesi kuvvetle muhtemeldir.

Dedikodu/Dedikoduculuk

Dinyanin en eski medyasi olarak isimlendirilen dediko-
du, is yerinde calisanlarin is yeri kurallari disinda kendi
aralarinda kisiler arasi iliskiler agiyla gerceklestirdikleri
iletisimin informal boyutundan olusmaktadir. Bazen ger-
cege dayanan bazen de gercekle ilgisi olmayan siradan
bir bilgi alisverisinin yansimasi olarak olusan dedikodu,
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kurum icinde psiko-sosyal bir eksiklik sonucunda ortaya
cikar. Is yerindeki resmi iletisim kanallari ile calisanlarin
bilgilendirilmesi ya da bilgi eksikliginin giderilmesi ha-
linde bu ihtiyag karsilanmis olacaktir. Calisanlarin bilgi
ihtiyacinin karsilanamadigi durumlarda yarim yamalak
bilginin kategorilestirilerek alici buldugu bir is ortamina
firsat verilmis olur. Dedikodu, ¢alisanlarda kaygi, endise,
korku ve huzursuzluk gibi motivasyon disukligine neden
olmasindan dolayi is yeri duzenini yikici etkiye sahiptir.
Bkz. Kurum Kdaltdird

Deger Sistemi

Toplum ve topluluk tarafindan iyi, glizel ve dogru kabul
edilen duygu, dlistince ve davranis bigimleri, o toplumun
veya toplulugun deger sistemi olarak ifade edilir. Bireyin
davranislarini tanimlamaya yarayan ve olumlu veya olum-
suz yargl bildiren ahlaki kriterlerin tamami, deger siste-
mini tegkil eder. Toplumun inancindan ve kultirinden
beslenerek bireyi arzu edilen insan formunda yetistirmeyi
hedefleyen normatif bilgiler cbegi de deger sistemlerinin
olmazsa olmazlarindandir. O halde iyi-guzel, kétu-girkin,
dogru-yanlis, ahlaki-ahlaki degil, estetik-bicimsiz gibi yar-
gilarin bir deger sistemi icerisinde ortaya ciktigini belirt-
mek gerekir. Deger sistemleri etik ve ahlak kavramlarini
normatiflik semsiyesi altinda bir araya getiren Ust bir ya-
piyi ifade eder. Her toplumun kendine has degerler sistemi
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olabilecegi gibi, bitiin toplumlarin ortak-evrensel bir de-
ger sistemi de bulunmaktadir.

Denetlenebilirlik

Denetlenebilirlik, kurumsal ve bireysel diizeyde hedefle-
nen ¢iktl ve davranislarin gerceklesmesine yardimci olma-
siamaciyla is ve islemlerin belirlenen standartlar cerceve-
sinde yapilmasinin kontrolu surecidir. Kurumsal dizeyde
muhasebe, finans vb. gibi birimlerin dogru sonuclar elde
etme yetenegi, bireysel diizeyde ise ¢alisanlarin gorev ta-
nimlari icerisinde kendilerine verilmis olan emir ve tali-
matlari yerine getirip getirmediklerinin kontrol edilmesi-
dir. Kavramsal olarak bir problem ¢iktiginda uygulanan bir
denetim sureci intibai veriyor olsa da isverenlerin yonetim
hakki cercevesinde islerin yapilis sireci ile ilgili dngori-
lerinin gerceklesme durumlarinin analiz edilmesinden do-
layi suireg icerisindeki isin basari durumunu olumsuz etki-
leme ihtimali bulunan ongorilemeyen durumlar da tespit
edilebilmektedir. Bkz. Seffaflik

Deontoloji

Calisma hayatinda uyulmasi gereken ahlaki ilke ve de-
gerleri inceleyen bilim dalidir. Deontolojide davranisin
sonuglarindan ziyade davranisin gerceklesmesinde etkili
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olan gudusel faktorlere odaklanilmaktadir. Bireylerin ey-
lemlerini gerceklestirmesinde etkili olan unsur ¢ikarlarin-
dan ziyade uyulmasi gereken zorunluluk ve sahip oldugu
sorumluluktur. Ahlaki kurallara uyulma derecesi, davranis
sonucunda bireyin sahsi menfaatleri icin kazandigindan
daha onemli olarak degerlendirilir. Bireylerin ortaya ko-
yacaklari davraniglarin belirlenmesinde kisisel ¢ikarlarin
tatmini, uyulmasi gereken ahlaki ilkelerin asindirilmasi ve
yozlasmasi ile sonuglanmaktadir. Bkz. Sonucsalci Yaklasim

Determinizm

Evrende her seyin bir sebep-sonug iliskisi icerisinde ger-
ceklestigini savunan felsefi akimdir. insanin ézgiir iradesi-
ni reddeden, olaylarin 6nceden belirlenmis kurallar dahi-
linde meydana geldigini ifade eden bu anlayis, bir bakima
kadercidir. Ekonomik determinizm ise, insan davranislari-
nin temel tesvikcisinin ekonomik kosullar oldugunu ileri
suren disunce bigimidir. Buna gore insanin ekonomik ko-
sullari onu iyiye veya kotuye sevk edebilir. Ekonomik ko-
sullari bozulan bir insanin intihar etmesi ile refah seviyesi
yukselen bir insanin yoksullara ekonomik katki sunmasi,
temelde ayni etki faktorinin ortaya ¢ikardigr davranig
ornekleridir. Milyoner birinin, ekonomisinden aldigi gugcle
diger insanlari degersiz gormesi veya tepedenci bir yakla-
sim sergilemesi de ekonomik determinizme 6rnek olarak
gosterilebilir.
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Dissalliklar

Dissallik, bir ekonomideki Uretim veya tuketim faaliyetle-
rinin, bu faaliyetler icerisinde yer almayan tcuncu taraflar
uzerindeki olumlu veya olumsuz etkilerine denir. Bir fir-
manin dretim faaliyetinden (veya tiketim faaliyetinden)
dcuincu taraflar olumsuz etkileniyorsa buna negatif dissal-
Lik denir. Ornegin, bir fabrikanin irmag kirletmesi (sigara
icmek), o cevrede bulunan ve Uretimin (tuketimin) tarafi
olmayan kisileri olumsuz etkileyecektir. Bir isletmenin Gre-
tim faaliyetleri (veya tuketim faaliyetleri) Gcuncu taraflari
olumlu etkiliyorsa, buna negatif dissallik denir. Ornegin,
gul tarlasinin yakinlarinda aricilik yapan bir kimse (veya
egitimli bir muhitte oturan egitimsiz bir kimse), Uretimin
(tuketimin) maliyetlerine katilmamakla birlikte bu Uretim-
den (tuketimden) pozitif fayda elde etmektedir. Negatif
dissalliga neden olanlar, sebep olduklari dissalligin mali-
yetinin tamamina katlanmadiklari icin olmasi gerekenden
daha ¢ok uretim (tlketim) gergeklestirirler. Pozitif dissallik
saglayanlar da sagladiklari digsalligin getirilerinin tama-
mini elde edemedikleri icin daha az uretim (tlketim) yap-
ma egilimindedirler. Haliyle sosyal acidan en yiksek refah
dizeyine ulasabilmek icin dissalliklar icsellestirilmelidir.
Negatif dissalliklar vergilendirme ile ve pozitif digsalliklar
tesviklerle i¢sellestirilebilir.
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Digerkamhik

Digerkamlik kisisel yarar kadar baskalarinin da yararini
dustinme ve koruma hatta baskalarinin yararini dnceleme
dislncesidir. Digerkamligin karsiti hodkamlik yani ben-
cilliktir. Digerkamlik, kendisi icin istedigini kardesi igin de
istemek (Tirmizi, “Sifati’l kiyame”, 59) hatta ihtiyac icinde
olsa bile baskalarini kendilerine tercih etmek (isdr) (Hasr
Saresi, 59:9) anlamina gelir. islAmi anlayista digerkamlik
bir Musliman sahsiyetin ayrilmaz bir parcasidir. Hz. Pey-
gamber’in (s.a.v.) her zaman idmmetini disinmesi ve once-
lemesi, Medineli ensarin Mekkeli muhacire kucak agmasi
bir Misliman igin digerkamligin somut ve ideal 6rnekli-
gini olusturur. Ozgecilik adi altinda felsefi bir doktrine de
donusen bu dusinceye gore kisinin kendisini baskalarina
adamasi en yuksek degeri temsil etmektedir. Bkz. Egoizm

Dogal Hak

Bireyin, fert olarak dogustan sahip oldugu, otoriteler ta-
rafindan keyfi olarak engellenemez, sinirlandirilamaz,
baskilanamaz ve baska birine devredilemez haklari ifade
etmek icin kullanilir. Yasam hakki, egitim hakki, hurriyet
hakki, bedenin dokunulmazligi gibi temel hak ve 6zglir-
likler “dogal hak” statiisiinde degerlendirilmektedir. Sug
unsuru so6z konusu olmadigi middetce dogal haklara cezai
mueyyide uygulanamaz. ClUnkl dogal haklar anayasayla
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guvence altina alinmistir. Anayasa ile guvence altina ali-
nan dodal haklar, tuzik ve yonetmeliklerle de sinirlandi-
rilamaz ve engellenemez. Bireyin dogal haklarina karsi
yapilan bir taarruz mobbing olarak degerlendirilir ve sug
kabul edilir. Canini, malini, kisiligini ve sevdiklerini koruma
arzusu ile hareket eden her birey, dogal haklarini bilmek
ve onlari mudafaa etmekle yukimludur.

Dogal Hal

Dogal durum olarak da ifade edilebilen bu kavram, tarih-
sel bir olgu olmaktan ¢ok siyasal anlamda toplumun olu-
sumunu tasvir etmek i¢in kullanilan kurgusal bir ifadedir.
Baska bir ifadeyle insanligin toplum olgusunu insa etme-
den oncesine isaret eden bir kavramdir. Orijinal ifadesiyle
“the state of nature” bireyin toplumu olusturmadan onceki
yasam bicimini ifade etmektedir.

Kurum olarak devletin insasini aciklamada toplumsal soz-
lesme ile birlikte onemli bir yere sahip olan dogal hal, 17.
ve 18.ylzyillarda Thomas Hobbes, John Locke ve Jean-Ja-
cques Rousseau gibi isimlerle 0zdeslesmis ve gunumu-
ze kadar tartisilagelmistir. Hobbes dogal hal durumunu
oz-gikar ile iliskilendirmistir. Ona gore insan dogasi bencil
ve cikarcidir. Sabit olan bu insan dogasi bireyin toplum
olarak yasamasinda bir toplumsal s6zlesmeyi gerekli ki-
lar. Dolayisiyla insanin devlet kurumuna gerek duymasi
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dogal halin bir geregidir. Locke ve Rousseau’nun toplum-
sal sozlesmeye yonelik isaret ettikleri noktalar Hobbesa
gore farkliliklar gosterse de, bunu gerekli kilan dogal hal
meselesi ortak bir kurgusalligi ifade etmektedir. Dogal
hal kurgusunun toplumsal s6zlesme teorisinin iskeletini
olusturdugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir. Bkz. Dogal
Hukuk

Dogal Hukuk

Yazili olarak bulunmasa bile insanin akliyla ulasabilece-
gi, kendiliginden kesfedebilecegi,zamandan ve mekandan
bagimsiz, dogal olarak var olan hukuktur. Adalet kavrami,
dogal hukuk felsefesinin temelini olusturmaktadir. Buna
gore ancak adil olan duzenlemeler hukuk olarak nitelen-
dirilebilir. Cinkl adalet, bireylerin ve toplumlarin baris
icerisinde bir arada yasamasinin zorunlu 6n kosuludur,
dolayisiyla dogal olarak mevcuttur. Yasal olan her seyin
adil oldugu anlamina gelmedigi bilinmelidir. Ornegin ac
icin ekmek calan birinin hirsizlik sucuyla cezalandirilma-
si yasal olabilir ancak adil olup olmadigi tartismalidir.
Tarimsal sit alanlar yasal dizenleme ile imara acilabilir
ancak bunun adil olup olmadigi tartismalidir. Bu baglam-
da dogal hukuk kavrami yasal olani degil, adil olani isaret
etmektedir.
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Dogruluk

Dogru olanin soyleme ve davranisa donusturildigu degeri
ifade eder. Dogruluk, insanoglunun tarih sahnesine ¢iktigi
ilk andan itibaren bir erdem olarak nitelendirilmistir. Yala-
nin, yanlis olanin, tutarsizligin, glivensizligin ziddi olarak
nitelendirilir. Bireyin, sdylem ve eyleminde dogrulugu bir
erdem olarak benimsemesi ve buna gére yasam surmesi
beklenir ve telkin edilir. Dogruluk kavrami ile durGstlik
kavraminin birbirinin yerine kullanildigi da vakidir. Haki-
katen de iki kavram birbirine 6zdes kabul edilmekle bir-
likte dogruluk daha ¢ok dogru sozli olmayi, dirustlik ise
samimiyeti ve dogru sozlin davranisa da donusmesini kar-
silamaktadir. Her iki kavram da bir deger, bir erdem olarak
nesillere kazandirilmak Uzere egitim programlarinda ve
mufredatta yerini almistir. Ekonomik sahada degerlendi-
rilecek olursa dogruluk; tartida hile yapmamayi, musteriyi
yaniltmamayi, alacak-verecege sadik kalmaysi, isgi-isveren
iliskisinde birbirinin menfaatini Gstlin tutmayi ve s6zinln
arkasinda durmayi ifade etmektedir.

Dolandiricilik

Hileli davranislarla karsisindakini kandirarak menfaat te-
min etme anlamina gelmektedir. Kurnazlik ve hilenin bir-
lesimi ile birlikte magdurun zarar gormesi, failin ise bu
durumdan menfaat temin etmesidir. Hayatin her aninda
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olabilecegi gibi calisma hayati icerisinde de dolandiricilik
gibi gayri ahlaki davranislarla karsilasilabilmektedir. Ayri-
ca, dolandiricilik veya hile kavrami muhasebe alaninda da
siklikla kullanilan kavramlardan biridir. Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig’in-
de hile, “Isletme yonetimindekiler ile ydnetimden sorum-
lu kisilerin, isletme c¢alisanlarinin veya tglncu sahislarin
kasitli olarak adil veya yasal olmayan bir menfaat sagla-
mak amaciyla aldatma iceren davranislarda bulunmalari.”
seklinde tanimlanmaktadir. Muhasebe hilesi maddi ya da
manevi cikar temin edilmese bile islemlerin muhasebe
kayit ve belgelerinde kasitli olarak kismen veya tamamen
gizlenmesi veya degistirilmesidir. Bkz. Aldatici Uygulamalar

Dongiisel Ekonomi

Dongusel ekonomi, mevcut Urlinlerin mumkun oldugunca
tekrar kullanimini, tamirini ve yeniden donisimunu on-
goren bir Uretim ve tuketim modelidir. Dongusel ekono-
mik sistemde Ureticilerin tasarladiklari Urtnlerin, bozul-
duklarinda tamir edilebilir, yeniden kullanilabilir olmasi,
omdarlerini tamamladiklarinda donustdrulebilir olmasi ve
tekrar degerlendirilebilmeleri amaglanmaktadir. Dongusel
ekonomi modeli 6nerisi, artan nufus, cevre Kirliligi, kuresel
Isinma gibi gelismelerin mevcut ekonomik yapida surdu-
rulebilir olmaktan ¢iktigi gorisiinden hareket etmektedir.
GuUnumuzde yasanan problemlerin ¢ozimdu icin dongusel
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ekonomik modele gecilmesi Onerilmektedir. Boylelik-
le, sinirli kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde, cevre-
ye zarar vermeden kullanilmasi mimkin olacaktir. Bkz.
Surddirtilebilirlik

Durumsal Etik

Birey davranisinin ahlak normlarina gore degerlendiril-
meden once i¢inde bulunulan duruma ve kosullara gore
degerlendirilmesi gerektigini savunan anlayistir. Normal
sartlar altinda gayri ahlaki olarak nitelendirilebilecek bir
davranis bicimi, zorunlu haller durumunda ahlakin konusu
olmaktan cikartilabilir. Ornegin hirsizlik etik bir davranis
bicimi degildir ancak acgliktan dlmek Uzere olan birisinin
acligini giderecek kadar raflardan yiyecek ¢almasi, bu dav-
ranigini etigin konusu olmaktan ¢ikarabilir. Hakikaten de
sartlar ve durumlar bireyi etik davranis ihlallerine sevk
edebilir. Bu durumun mecellede de meshur bir karsilig
bulunmaktadir; zaruretler memnu olan seyleri miibah kilar.
Sartlara bagli etik anlayisi, ahlaki yargilarin yumusatilma-
sini veya mesru/tolere edilebilir sinirlar icerisinde esnetil-
mesini ifade etmektedir. Bu yonlyle makul ve insani oldu-
gu soylenebilir. Bkz. Ahlaki Evrenselcilik
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Duyumsamacilik

Duyumsamacilik (sentimentalism) insanin his ve duygulari-
nin ahlaki degerlendirme siireglerinde agiklayici oldugunu
savunan bir gorustir. Buna gore ahlakt edimler ve motivas-
yonlar kisinin onlara karsi onaylama hissedip hissetmeme-
sine bagli olarak dogru veya yanlis olur. Diger bir deyisle
neyin dogru neyin yanlis olduguna karar vermek bilissel
bir mesele degil duyumsama meselesidir. Bu anlamda du-
yumsamacilik, ahlaki degerlendirmenin kokenini mantiksal
sureclerde arayan ahlaki rasyonalizmin karsitidir. Ancak ah-
lakiligin bir his meselesi oldugunu iddia etmekle beraber,
duyumsamacilar mantigin da bir dereceye kadar ahlaki de-
gerlendirme sureclerinde rol aldigini kabul etmektedirler.
Duyumsamacilik ahlaki alanin subjektif olarak kurgulandi-
gini savundugundan bir yonuyle de kisisel dusuncelerden
bagimsiz ahlaki yargilarin varligini savunan ahlaki realiz-
min karsisindadir. Bkz. Kategorik Zorunluluk

Diinya Goriisii/Zihniyet

Kisinin dinyaya bakis agisi, tanri, evren, yasam, olim gibi
temel konularda sahip oldugu yaklasimin butdnddur. Bu
yaklasim butind insanin hayati anlamlandirmasi ve yasa-
mini diizenlemesinde dnemli bir rol oynar. Dinya gorusu
bir kosullanma ile kazanilabilecegi gibi egitim ve tecrube
ile de edinilebilir. Hangisiyle kazanilirsa kazanilsin dinya
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gorisu kisinin hayata bakis penceresidir. insan bu pence-
reden hayata anlam verir ve bu anlam cercevesinde di-
sunce ve davranislarini sekillendirir. Dinya gorusi basit
bir bilme degil, hayatin degerlendirilmesi, deger dizeni-
nin sekillendirilmesi ve hayata iliskin tercihlerin olusma-
sinda etkindir. Kant'in dilinden ifade edilecek olursa diinya
gorlsu, sujenin butuncul bir kavrayisa ulasmasini sagla-
yan askin bir yetenektir.

Egoizm

Farkli turleri olan egoizm (bencilik) felsefi olarak kisinin
benliginin, eylemlerinin gayesi veya motivasyon kaynagi
olmasi gerektigini savunan bir yaklasimdir. Betimsel ve
normatif egoizm diye iki ayrilan bu yaklasimda kisisel ¢i-
kar 6nemli bir unsurdur. Psikolojik egoizm betimsel ego-
izmin en 6nemli formudur. Bu yaklasima gore kisi daima
kendi ¢ikarinin pesindedir, dolayisiyla insanlar hig¢bir za-
man baskalarinin iyiligi icin calismazlar. Bu yaklagim, olani
betimleme amacinda oldugundan nasil olmali sorusuna
cevap vermez. Ahlaki egoizm ise normatif egoizmin 6nem-
li bir formudur. Buna gore ise her birey daima kendi ¢ikari
pesinde olmalidir. Bu yaklagima gore insanlar baskalarinin
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iyiligi veya bir ideal icin fedakarlik yapmamalidirlar. Ah-
laki egoizmin bencillik ile karistirilmamasi gereklidir. Ah-
laki egoizm, kisisel cikarlari savunur, fakat kisisel ¢ikarla-
rin bencilce oldugunu iddia etmez. Ahlaki egoizme birgok
yonden elestiri gelmektedir. Ornegin, insanlarin kendi ci-
karlari disinda da bu hayatta bir amaci oldugu, diger in-
sanlara karsl ahlaki sorumlulugumuzun var oldudu gibi. is
hayatinda egoizmin ana felsefe olduguna dair cogu insan-
da oturmus bir kani vardir. Buna gore iscilerin ¢alismasi,
yoneticilerin yonetmesi, girisimcilerin is kurmasi vs. kendi
¢ikarlar ugrunadir. Fakat dogrudan bunlarin gayriahlaki
oldugu soylenemez.

Ehliyet/Liyakat

Ehliyet, bir isi ya da bir meslegi yapmak i¢in gereken bilgi,
beceri, fiziksel 6zellik, masa basi egitim ya da usta ¢irak ilis-
kisi dahilinde 6grenilmis bir streci kapsamakta, gorevin ge-
rektirdigi donanima sahip olmayi ifade etmektedir. Liyakat
ise bir kimsenin kendisine is verilmeye uygun ehil ve uz-
man olarak isin geregini yerine getirecek bilgi ve tecribeye
sahip olmasini, adil bir sureg icerisinde hak ederek goreve
gelmesi, yukselmesi ve goreve devam etmesini ifade et-
mektedir. Burada temel husus ise alimda gorevin gerektirdi-
gi niteliklerin disinda bir kriterin stirece dahil olmamasidir.
Liyakatta, ise alim ve ylkselmelerde yetenek ve basarinin
kriter olarak alinip uygun kisilerin ise yerlestirilmesi baska
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bir ifadeyle orglt icinde ise alim, yukselme, gOreve son
verme gibi islemlerin bilgi, beceri, deneyim, yeterlilik gibi
kriterler baz alinarak gerceklestirilmesi 6nemli bir husus-
tur. Liyakate dayali isleyen bir insan kaynaklari sisteminin
orgute ve orgutin iyi yonetilmesine olumlu katkilar sagla-
masi beklenir. Yetenek, yeterlilik gibi ozellikleri icerisinde
barindiran liyakat kavrami ayni zamanda etik ve erdem gibi
kavramlarla da yakindan iliskilidir. Bu sebeple tercih edile-
cek kiside bilgi ve tecriibenin yani sira etik ve erdem gibi
degerlerin olmasi da oldukga onemlidir. Temel olarak eh-
liyet ve liyakat yapilacak is/gorev ile ilgili teorik bilgiye ve
deneyime uygunluk, etik/erdem gibi degerlere sahip olma
halidir. Ehliyet ve liyakat birbirini tamamlayan iki unsurdur.
Bkz. iltimas, Kayirmacilik, Torpil, Nepotizm, Kronizm

Ekofeminizm

Ekolojik krizlerin kokeninde ataerkillik kaynakli sosyal
faktorlerin yattigini ileri stiren gorus ve harekettir. Ekofe-
minizme gore doganin talani ve tahakkim altina alinma
girisimleri sosyal tahakkim ve hiyerarsi iliskilerinden ba-
dimsiz dusunulemez. Bu anlamda, dusuinsel olarak ekofe-
minizm, derin ekoloji teorileriyle feminist sosyal ve siya-
set teorilerinin kesisim noktasinda yer alir. Ekofeminizm,
eylem anlaminda ise doganin tahribatina karsi ekolojik
hareketin feminist micadelenin bir pargasi olmasi gerek-
tigini savunur. Buna gore doga ve kadin sorunlarina ayni
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ataerkil duzen sebep oldugu igin ¢ozimler de birbirinden
bagimsiz ve toplumsal cinsiyeti dislayacak sekilde du-
sunulmemelidir. Bu acidan ekofeministlerin bazi cevreci
hareketlere yonelik itirazlari vardir. Ekofeminist akimlar,
sadece kapitalizmin ve beraberinde getirdigi endustriles-
menin yarattigi sorunlara odaklanmanin dogay! kurtar-
makta yeterli olamayacagini savunur.

Ekonomi

Ekonominin genel gecer bir tanimini vermek gugctur. Elbet-
te kavram, gunumuzde literal bir anlama kavusmustur. An-
cakigeriginin baglama bagimli oldugunu soylemek gerekir.
Ekonomi, neredeyse her donem degisen kosullar altinda
tanimlanmistir. Kadim Grek’te Ksenophon, oikos ve nomos
kelimelerinden bir sentez yaparak oikonomikos yani eko-
nomi ifadesini ev ici veya ciftlik ici milk yonetimi mana-
sinda felsefi sorusturmanin bir parcasi olarak kullanmis
fakat zaman iginde kavramin aurasi degismistir. Jean-Ja-
cques Rousseau, kiicuk ailenin yonetimini ekonomi, buytk
ailenin yonetimini ise politik ekonomi olarak belirtmistir.
Adam Smith’in disiincesinde bu igerik milletlerin zengin-
liginin nedenlerinin incelenmesine dontsmustur. Elbette
bu basit tanim Adam Smith’i ekonomi biliminin kurucusu
yapmamistir. Adam Smith’i ekonominin kurucusu yapan
sey, kapitalizmin ortaya ¢iktigi zamanda meseleyi detayli
ve ikna edici sekilde ele almasidir. Kavramin gunumuzdeki
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literal anlamini ise 1930’larda Lionel Robbins vermistir.
Robbins, ekonominin sinirsiz insan ihtiyaclarinin kit kay-
naklarla karsilanmasi slrecinde yapilan tercihler olarak
ders kitaplarina gecen tanimini yapmistir. Genel anlamda
uretim, tuketim ve bolusim sorunlarini konu edinen bir
sosyal bilim olarak ekonomi, bugiin standart kullaniminda
enflasyon, issizlik, blylme ve piyasa fiyati gibi kavramlari
inceleyen bir icerige sahiptir. Nihayetinde Jacob Viner’in
belirttigi Uzere ekonomi ekonomistlerin yaptigi istir dene-
bilir. Ayrica 1969 yilindan itibaren Nobel 6dili verilen tek
sosyal bilim dali ekonomidir. Bkz. Kapitalizm

Emanel

Guvenilir olmak anlamina geldigi gibi guvenilir bir kimse-
nin yanina korumasi i¢in birakilan esya manasina da gelir.
Mimin de ayni kokenden tiremistir ve bununla iliskili ola-
rak mdminin en onemli 6zelligi glvenilir olmak seklinde
tezahUr eder. Emanet peygamberlerin en temel 6zelliklerin-
den biridir. Kuran-1 Kerim’de insana yuiklenen sorumluluga
da emanet kavramiyla atif yapilmistir (Ahzab Siresi, 33:72).
Bu baglamda Allah tarafindan insana yoneltilen tekliflerin
tamami emanet olarak kabul edilmistir. Emanetin ehline
verilmesi gerektigi ilkesi de Kurani bir ilke olarak 6nem
kazanir (Nisa S(resi 4:58). insanlarin kazandigi servetin bir
emanet oldugu, bu emanetin Allah’in rizasina uygun bir
sekilde sarf edilmesinin emanete riayet olarak kabull de
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islamiyet’in dnemli bir ilkesidir. Vacip sadakalarin zorunlu
kilinmasi, nafile sadakalarin ise tesvik edilmesi servetin in-
san icin emanet oldugu anlayisinin bir yansimasidir.

Emek Deger

Emek deger, hem klasik politik ekonominin hem de Mark-
sist ekonominin temel kavramlarindan biridir. ingiliz politik
ekonomisi olarak da bilinen klasik politik ekonomi, buyuk
oranda Adam Smith ve David Ricardonun iktisadi fikirlerini
icerir. Adam Smith ve David Ricardonun iktisadi fikirlerinin
merkezindeki kavram ise emek degerdir. Emek deger, malin
degerini ona harcanan emek miktarinin belirleyecegini ifa-
de eder. Buna gore degerin kaynagi emektir. Adam Smithe
gore milletlerin zenginliginin asil nedeni endustriyel Ure-
tim sdrecindeki is bolumi ve uzmanlasmayla mimkuandur.
Emegin Uretkenligini saglayacak is bolimu ve iscilerin Gre-
tim slrecinde uzmanlasmalaridir. Piyasadaki fiyatlama so-
runu emek degerle cozulmektedir. Dolayisiyla bir mala ne
kadar ¢cok emek harcanirsa ilgili malin kiymeti o kadar art-
maktadir. David Ricardo ise Adam Smith’in izinden giderek
emek deger teorisini benimsemis ve onu daha ileri boyut-
lara tagimaya calismistir. David Ricardo, sermayeyi dolayli
emek olarak nitelendirmistir. Dogrudan emek ise is glicudur.
Ingiliz politik ekonomisinden 6zellikle de David Ricardo’dan
esinlenerek emek deger kavramini dusuncesinin merkezine
tasiyan bir diger dusunur Karl Marx’tir. Degerin kaynagini
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emek olarak belirten Marx, iscilerin Uretim surecine katila-
rak elde ettikleri gelir miktarini her zaman yetersiz bulmus-
tur. Uretim slirecine kattiklari is giicliyle degeri olusturan
sinif olarak isciler, Uretim sdrecinin sonunda hak ettikleri
ucretleri alamadiklari icin meydana gelen gelir adaletsiz-
ligi, modern endustriyel toplumlarin ana celiskisi olarak
devam etmektedir. Marx’in duslincesinde malin degeri, kul-
lanim degeri ve mubadele degeri olmak uzere ikiye ayrilir.
Kullanim degeri, kabaca modern endustriyel Uretim oncesi
doneme iliskinken mubadele degeri modern endustriyel
uretim sonrasi olusan ve arti degeri iceren bir kavramdir.
Bkz. Yabancilasma, Arti Deger

Emotivizm

Duygusalcilik veya duygusal ahlakilik olarak da adlandi-
rilabilecek emotivizm ahlaki cuimlelerin sadece duygu-
lar1 ifade ettigini savunan metaetik gorustir. Buna gore
ahlaki yargilar kisinin kendi tavrinin ifadeleridir. Buna ek
olarak, ahlaki bir énermede bulunan kisi bir gercegi ifa-
de etmekten ziyade kendisini dinleyen kisilerin kendisiyle
ayni fikirde olmasini saglamaya calisir. Ahlaki bir 6nermeyi
ifade eden kisi ilgili cimleyi belli bir tonda veya cesitli
jest ve mimiklerle ifade ederek dinleyiciyi etkilemeye cali-
sabilir. ifade edilen ciimle sadece kisinin duygularini ifade
ettigi icin cumlenin kisinin gercek inancini yansitmasina
gerek yoktur. Duygusalcilik, gayri-bilisselci yaklasimin bir
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formudur. A. J. Ayer 1936 tarihli Language, Truth, and Logic
baslikli calismasiyla, Charles Stevenson ise 1945 tarihli
Ethics and Language kitaplariyla bu yaklasimin gelisimine
katkida bulunmuslardir. Bkz. Metaetik

Empali

Empati, bir insanin kendisini karsisindaki kisinin yerine
koyarak, onun yasantisini i¢sellestirerek onun davranisla-
rini anlamayi gerektiren bir yaklasimdir. Bir kisinin belli
bir duruma iliskin olarak, karsisindaki kisinin duygu ve
dusuncelerini dogru olarak anlamasi, onun hissettiklerini
hissetmesi ve bu durumu ona iletmesi surecidir. Ginumuz
calisma hayatindaki iletisimin basarili olmasinda onemli
bir duruma karsilik gelen empati kavrami, 6zellikle 1980’Li
yillar dncesinde bir insanin karsisindakinin davranislarini
onceden tahmin etmesi seklinde olmak UGzere daha farkli
anlamlarda kullanilmaktaydi. Empati, calisanlarin sosyal
iletisim becerilerinin gelismesi ag¢isindan 6nemlidir. Bu
durum calisma hayatinda gerceklesen bireyler arasi reka-
betin siddetinin seviyesini dusurmektedir. Bireyin karsisin-
daki kisinin duygu durumunu anlamaya calismasi ile bazi
problemler buyumeden ¢ozulebilmektedir.
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Engelli ve Eski Hiikiimlii Istihdanm

Sahip olduklari ozellikleri nedeniyle toplumdaki diger
bireylere gore is sahibi olmada zorlanan engelli ve eski
hiakimlilere getirilen pozitif ayrimcilik uygulamalari ile
istihdam edilmelerini ifade etmektedir. Engelli, dogustan
ya da sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel,
ruhsal, duyusal ve sosyal yeteneklerini kullanma kisitli-
Lig1 yasayan; eski hukimlu ise, kasten islenen bir suctan
dolay! bir yil veya daha fazla slreyle hapis cezasi almis
olan kisidir. Engellilerin istihdami ile ilgili degisik uygu-
lama pratikleri olmakla birlikte engelli ve eski hukimli
istihdami ile ilgili Glkemizde ilk duzenleme 21 Ocak 1972
tarihli “Sakatlarin ve Eski Hukimlilerin Calistirilmalari
Hakkinda Yonetmelik™ ile kota uygulamasi seklinde yapil-
mistir. Yapilan mevzuat dizenlemeleri ile birlikte mevcut
durumda, en az 50 calisani olmak kaydiyla, calisan sayilari
ile orantili olacak sekilde, kamu kurumlarinda % 4 engelli,
% 2 eski hukumlu; ozel sektor isyerlerinde % 3 oraninda
engelli kotasi kapsaminda istihdam edilmeleri gerekmek-
tedir. Bkz. Is Yerinde Cesitlilik

Erdem

Ahlaki bakimdan surekli iyi olma ve iyi eylemlerde bu-
lunma egilimi. Fazilet olarak da atif yapilan erdem, insa-
nin iyilik yapma ve kotulukten kagcinma seklindeki ahlaki
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durumunu ifade eder. Erdem, bir nevi kisinin ahlaki 6zel-
liklerinin toplamidir. Ahlakin 6vdugu ve ahlakli olmanin
gerektirdigi dogruluk, comertlik, olculalik, iyilik gibi
niteliklerin butlnG kisiyi erdemli kilar. Felsefi anlamda
erdem insanin bir yetkinlik durumu olarak kabul edilmis-
tir. Ornegin Sokrates’e gore erdem insana kendisine 6zgu
olani gergeklestirme imkani veren yetkinliktir. Aristo ah-
laki erdemi, asiri iki uc arasindaki dogru ortayr bulmak
olarak goriir. Ornedin comertlik, bir yanda cimriligin di-
der yanda eli a¢ikligin orta yolu iken cesaret korkaklik
ile gozu karaligin orta yolu olarak bir erdem seklinde
tezahur eder.

Esnafl Dayanismasi

FOtUvvet anlayisi ve bu anlayistan beslenen ahilik teskilati
ve lonca sistemi, esnaf ve sanatkarlarin meslek hayatlarini
belli bir duzen ve kurallar bitunl icinde sekillendirmistir.
Bu dizen icinde bir yandan siki bir usta-cirak iliskisi i¢inde
meslegin surekliligi temin edilirken diger yandan esnaf ve
sanatkarlar arasinda gliclu bir dayanisma ve yardimlasma
bagi insa edilmistir. Bu dayanismanin ¢esitli boyutlari vardir.
Orta sandigi veya esnaf vakfi denilen ve Uyelerine bir nevi
sosyal sigorta temin eden olusumlar bunun bir parcasidir.
Esnafin aidat seklindeki katkilari veya meslek i¢i terfi harc-
lari gibi gesitli gelirlerden olusan bu sandiklar loncaya ait
vergi masraflarindan mulklerin tamirine kadar bircok alanda
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kullaniliyordu. Bu sandiklar ayni zamanda Uye esnaf arasin-
da kredi temininde onemli bir islev goriyordu. Bu sandiklar
esnaf dayanismasinin en dnemli yansimasidir ancak yegane
yansimasi degildir. islamiyet’in ve meslek teskilatinin éngor-
dugu degerler cercevesinde esnaf arasindaki yardimlasma
ve dayanismanin daha bir¢ok boyutu vardir. Bkz. Ahilik

Esit istihdam Firsat

Secme ve yerlestirme agamasi basta olmak lzere ¢alisma
hayatinin tim kademelerinde irk, renk, cinsiyet, dil, din,
etnik koken farki gozetilmeksizin is ayrimciliginin yasak-
lanmasi ve herkesin esit sartlara sahip olduklarinin deger-
lendirilmesidir. istihdamin devami siirecinde licret, terfi vb.
gibi hususlarda dezavantajli konumda bulunan (gencler,
yaslilar, kadinlar, engelliler vb.) kisiler arasinda da ayrim
yapilmamasidir. Esit ya da farkli davranmada calisanlarin
isteki basarilari temel kriter olarak degerlendirilmektedir.
Birbirleri ile rekabet halinde olan calisanlarin dnceden
belirlenmis objektif kriterler cercevesinde yapilan perfor-
mans degerlendirme sonuclari haricindeki degerlendirme
Olcutlerine tabi tutulmamasidir. Bkz. Cinsiyetcilik, Irk¢ilik,
Yas Ayrimciligi, Cam Tavan
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Esitlikcilik/Iktisadi Esitlik

Ruhi ve fiziksel 6zellikleri farkli olsa da insanlar arasinda
toplumsal hayatta sosyal ve ekonomik haklar bakimin-
dan farklilik bulunmamasi hali. Bireylerin temel ekonomik
kaynaklara ulasmasinda sahip olduklari statu, zimre gibi
unsurlarin disinda esit olarak degerlendirilmesi. Ekonomik
olarak esitlik ya da esitsizlik durumu gelir dagilimi ve yok-
sulluk verileri ile olglilmektedir. Herkesin birlikte yasadigi
toplumdaki sermaye ve servetin belirli kisi ya da zumre-
lerde birikiminin onlenmesi ve yoksullugu onleyecek se-
kilde gelir dagiliminin adil bir sekilde gerceklestirilmesi.

Esitsizlik

Toplumsal esitsizlik bazi insanlarin diger insanlardan daha
fazla hakka veya daha iyi firsatlara sahip oldugu adaletsiz
bir durumdur. Toplumsal esitsizlik bir toplumu olusturan
bireyler ve gruplar arasinda gelir, servet, gli¢ ve statu acl-
sindan farklilasmay ifade eden bir kavramdir. Esitsizlige
ugrayan kesimlerin daimi ve sistematik olarak toplumsal
hayata katiliminin sorunlu hale getiren durumlar toplum-
sal esitsizliklerin en yalin yansimasini olusturur.

Toplumsal esitsizlik, bireyler ve gruplar arasindaki nispe-
ten uzun sureli farkliliklari kapsar. Bireyler arasindaki esit-
sizliklerin insanlarin kullandiklari haklar, firsatlar ve elde



IS AHLAKI SOZLUGU 71

ettikleri oduller ya da sahip oldukari ayricaliklar acisin-
dan onemli sosyal sonuclari vardir. Toplumsal esitsizlikle-
rin neticeleri servet, gelir, guc, sosyal statu gibi alanlarda
gozlemlenir. Giniumuzde beslenme, saglik, egitim, barin-
ma gibi temel ihtiyaclarin giderilmesinde esitsizlikleri
gozlemlemek mumkundur.

Toplumsal esitsizliklerin genellikle bireylerin kendilerin-
den kaynaklandigi disunulse de aslinda sosyal bir karak-
teri vardir. Toplumsal esitsizligi etkileyen faktorler arasin-
da cinsiyet, sinif, etnik koken ve irk yer alir. Bu etkenler
cogu kez tekil degil birlikte hareket ederler. Toplumsal
esitsizlikler sadece maddi ciktilari degil ayni zamanda de-
gerleri ve normlari da ilgilendirir. Dolayisiyla Toplumsal
esitsizlikler karmasik ve kompleks bir yapi arz ederler. Bu
sebeple esitsizliklerle micadelenin de daha kapsamli po-
litikalara dayanmasi gerekmektedir.

Toplumsal esitsizliklerin duzeyi toplumun ahlaki yapisini
cok biyiik élctide etkiler. ileri diizeyde esitsizliklerin ol-
dugu toplumlarda ahlaki zaaflar da artar ve pekisir. Zira
genellikle esitsizlikler egemen gruplarin madunlar Uze-
rinde baski ve gl¢ kullanimini artirir. Esitsizliklerin arttigi
toplumlarda sug, intihar, saglik sorunlari gibi problemlerin
arttigi gozlemlenir. Bu toplumlarda kamusal diizen ancak
gug kullanimi ile saglanabilmektedir. Tersi durumda da re-
fahin yayginlasmasiyla birlikte sosyal problemlerin azal-
dig1 ve daha rahat ve duzenli bir toplumun ortaya ¢iktigi
gozlemlenmektedir.
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Etik Beklenti

Calisma hayatinda yer alan taraflarin karsi taraftaki akto-
run etik davranis ilkelerine uygun davranacaklarina yo-
nelik sahip olduklar tutumdur. Kendilerine gorev veren
yoneticiler tarafindan belirlenen is taleplerinin yapilmasi
ve sonraki surecteki degerlendirme asamasinda ¢alisanlar
tarafindan yoneticilerin adalet, esitlik, tarafsizlik, dirdst-
Lik ve insan onurunu temel alan davranislar sergileyecek-
lerini dUsunmeleridir. Yoneticilerin calisanlarin basta dzel
hayati olmak Uzere kisilik buttnlugunu saglayan unsurla-
ra saygi gostermeyi kendilerine ilke edinmeleridir. Mesleki
hassasiyet cercevesinde ¢ikar iliskisi gozetmeksizin sag-
Lkl bir iletisim ortaminin olusmasidir.

Etik Iklim

Etik iklim, calisma hayatinda calisanlarin davranislarinin
hangisinin kabul edilebilir hangisinin kabul edilemez ol-
dugunun aciklanmasina yardimci olan kurumsallasmis
orgutsel uygulama ve islemler olarak tanimlanmaktadir.
Yapilmasi beklenen ve desteklenen davranislar butuna-
dur. Bireysel davranislarin kisitlandigi, ne yapilmasi ve
nasil davranilmasi gerektigi tGzerinde yogunlasilan, davra-
nislarin ¢ercevesini ¢izen kurallar batintiinden olusmakta-
dir. Kisisel olarak negatif tutum ve davranislari engelleyici
etik iklimde yer alan kurallar birlikte yasamayi cazip hale
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getirmektedir. Etik kodlarin kurumsal diizeyde pratige do-
nustirdlmesi seklinde degerlendirilebilir.

Etik Kodlar

Etik kodlar, bulunulan ortamda bireylerin nasil davranma-
si gerektigi ile ilgili uygunluk kriterlerinden olusmaktadir.
Bireyin bulundugu ortami bagkalari ile paylasmak zorunda
kalmasi ve birlikte yasamanin bir geregi olarak toplumsal
yasamda veya is yerinde tecriibe edilmis olaylardan ha-
reketle uyulmasi gereken soyut kurallar ve genel ilkeler
buttinlinden olusmaktadir. isyerinde statii farki olmaksizin
tim calisanlarin ortak bir noktada bulustugu ve bireyle-
rin davranislarini sekillendiren unsurdur. Cikar catismasi
s0z konusu oldugunda yol gosterici olan etik kodlar sozlu
olarak kabul edilmekle birlikte, kurumsallasma acisindan
yazili olmasi 6nemlidir.

Etik Liderlik

Etik liderlik, bireyler arasi iliskiler ve bireysel davranislar
araciligiyla normatif olarak uygun davranislar sergileme-
yi icerir. Etik liderlik, kisisel eylemlerinde ve kisiler arasi
iliskilerinde normatif agidan uygun faaliyetlerde bulunan,
guvenilirlik, tarafsizlik, esitlik ve adalet gibi evrensel de-
gerlere sahip olmakla birlikte astlarini da etik davranislari
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gostermeye tesvik eden liderlik tarzidir. Etik ilkeleri agik ve
kesin bir sekilde ifade etmek, her yonetim kararinin icinde
bulunan etik boyutu agiga ¢ikarmak ve bunu netlestirmek
etik liderlik tarzinin amacini olusturmaktadir. Liderlerin
etik iklimi tesvik etme ve etik disi davranislara karsi cikma
gibi etik ilkelerin gerektirdigi davranislara uygun hareket
etmeleri etik iklimin olusturulmasi ve surdurilebilirligi
acisindan onemlidir.

Etik Orgiit Kiiltiirii

Etik orgut kalturd, etik degerler ve davranis standartlarin-
dan olusan orgit uyelerinin davranislarina etki eden deger-
ler sistemidir. Etik 6rgut kulturl orgut ilkeleri cercevesinde
gerceklesen ahlaki davranislari icermektedir. Etik 6rgut kl-
tlrd orgltun bigcimsel yapisinin disindadir. Burada dnem-
li olan husus kalturin bicimsel yapinin disinda fakat ayni
zamanda orgut yapisiyla iliskili olmasidir. Etik orgut kaltu-
ru hesap verebilirlik, givenilirlik, seffaflik, yetkinin dengeli
dagitilmasi ve adil davranis gibi kavramlarla iliskilidir. Ayni
zamanda orgut paydaslari tarafindan guvenilir olarak algi-
lanan 6rglt icin kurumsal itibari artiran bir etkisi soz konu-
sudur. Soyut bir kavram olmasi sebebiyle ol¢ilebilirligi de
oldukca zordur. Etik kultirtn olusturulmasinda orgut icinde
etik farkindaligin artirilmasi ve etik bir iklimin olusturulma-
st oldukca dnemlidir. Bu konuda da en buyuk gorev hassas
davranmasi beklenen ust yonetimdedir.
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Fahis Fiyat

Arapca kokenli bir kelime olan fahis, asiri anlamina gel-
mektedir. Fiyatlarin normalin disinda ¢ok yuksek olmasini
ifade eden kavramdir. Karaborsada gorulen fiyat seklidir.
Fiyatlarin esnek oldugu serbest, tam rekabetci piyasalarda
fiyatlar arz talep dengesinde kendiliginde olusmaktadir.
Fahis fiyatlandirma ise ozellikle tekel piyasalarda goril-
mektedir. Bir piyasada rekabetin olmamasi, piyasaya giris
¢ikisin kolay ve serbest olmamasi fiyatlarin yukari yon-
de hareketinin onunu agmaktadir. Bu piyasalarda mal ve
hizmet arzi bir veya birkag¢ firma tarafindan saglandigin-
da rekabet olmamakta, bu ise fiyatlarin azalarak dengeyi
bulmasini engellemektedir. Monopol ve oligopol piyasalar
buna ornek olarak verilebilir. Piyasalardaki rekabetin ve
denetimin arttirilmasiyla fahis fiyatlarin oniine gecilebi-
lir. Bkz. Adil Fiyat, Fiyat Sabitleme, Yikici Fiyat Uygulamasi,
Karaborsa

Faizcilik/Tefecilik

Tefecilik yuksek faizle 6ding verme islemidir. Yiksek faiz-
le 6dling para veren kimselere tefeci denilmektedir. Butln
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ilahi dinlerde faiz yasak oldugu gibi faizli borg veren kim-
seler de siddetli bir sekilde kinanmistir. Dini anlamdaki
faiz yasagl kapsaminda faiz oraninin az veya ¢ok olmasi
arasinda herhangi bir fark yoktur. Ayni sekilde az veya ¢ok
herhangi bir oranda faizle bor¢ verenlerin kinanmasi hu-
susunda da bir ayrim s6z konusu degildir. Ancak bir dev-
letin faiz oranlari konusunda bir diizenleme yaparak faize
kanuni bir sinir belirlemesi durumunda hukuki olarak ka-
nuni faiz ve kanuni siniri asan faiz gibi bir durum ortaya
cikmaktadir. iste bu cercevede tefecilik, devletin koydugu
kanuni faiz sinirinin Ustiinde fahis oranlarla faiz verme
anlamina gelmektedir. Tefecilik dini olarak kinandigi gibi
toplumsal olarak da kinanmis ve butin toplumlarda hak-
siz bir kazancin kapisi olarak goralmustdr.

Farkliliklarin Yonetimi

Farkliliklarin yonetimi, calisanlarin irk, kaltdr, din, yas, cin-
siyet, etnik koken, engellilik, sosyo-ekonomik 0Ozellikler,
egitim, tecrube gibi farkliliklarindan ortaya ¢ikan sorun-
lari dengelemeye calisirken ayni zamanda bu farkliliklari
bir avantaj olarak gorerek birey ve 6rgut yararina dogru
sistemler kurmak olarak tanimlanabilir. Uluslararasi du-
zeyde yasanan gelismelerle birlikte kadinlarin, ulusal ve
uluslararasi dizeyde yasanan goclerle birlikte farkli kultur,
yap! ve dinlerden gelen kisilerin is yasamina dahil olmasi
cesitliliklerin yonetimi olarak da adlandirilan farkliliklarin
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yonetimi kavramini éne cikarmistir. Orgiit icinde belli
amaclar icin bir araya gelmis farkli 6zelliklere sahip insan-
larin uyumlu ¢alismasi performans, karlilik, verimlilik gibi
orgutsel ciktilara olumlu yansiyacagi gibi ayni zamanda
toplumsal bir zeminde anlayis ve hosgoru ikliminin de
gliclendirilmesine katki sunacaktir. Bkz. [s Yerinde Cesitlilik

Fasizm

Fasizm, bir donem Avrupa’nin ¢ogu bolgesini etkisi altina
alan, diinya genelinde de taraftari olan siyasi ideoloji ve
kitle hareketinin adidir. Bu anlamda Birinci Dinya Savasi
déneminde italya’da Benito Mussolini liderligindeki yéne-
tim Avrupa’nin ilk fasist yonetimi olarak on plana ¢cikmistir.
Genel olarak asiri sag otoriter bir milliyetcilik formu ola-
rak ortaya ¢ikan fasizmi tanimlayan karakteristik 6zellikler
sunlardir; asirt militarist milliyetcilik, demokrasi, sosyal ve
kilturel liberalizme karsi kiciumseme, sosyal hiyerarsiye
ve elitlerin yonetimine olan inang ve toplumun iyiliginin
bireyin cikarlarindan onde geldigi bir topluluk kurmaya
dair istek. Fasizm kendi kendine yeten, korumaci ve mida-
haleci karma bir ekonomik sistemi 6ngorur. Siniflarin var-
ligina inandiklarindan, fasizmi ilk elestirenler Marksistler
olmustur. Fasistler iscilerden ziyade, isverenleri onceleyen
ekonomik programlar uygulamislardir.
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Faydacilik

Faydacilik bir eylemin ahlakiligini sonucuna odaklanarak
belirleyen normatif etik teorisidir. Faydacilik, 18. ve 19.
yuzyil ingiliz filozoflari/ekonomistleri olan Jeremy Bent-
ham ve John Stuart Mill'in calismalarinda ortaya koyduk-
lari ahlaki yaklasimi ifade etmektir. Buna gore bir eyle-
min sonucu eger mutluluk ve refah getiriyorsa ahlaki, aksi
durumda gayriahlaki ve yanlistir. Faydaciligin temelinde
insana verilen oncelik vardir, dolayisiyla insanligin refa-
hini artirmak ahlakin ana gayesi olmaktadir. Bu nedenle
egoizm gibi yaklasimlar ile ters diusmektedir. Faydacilik
sadece tek tek bireylerin refahini degil, ayni zamanda ey-
lemlerin genel anlamda toplumun refahina katkisini da
degerlendirmeye alir. Bu yaklasima gore en ahlaki secim
ayni anda en ¢ok insana en fazla faydayl saglayan sege-
nektir. is hayatinda ve guinliik hayatta en ¢ok basvurulan
ahlaki muhakeme yontemidir. Bir eylemin sonucunun her
zaman dogru tahmin edilemiyor olmasi bu yaklagimin za-
yif noktalarindan biridir. Diger yandan toplum refahini ve
mutlulugunu yukseltmek bazi durumlarda bireyin gayri
ahlaki davranmasini gerektirebilmektedir. Bu durumda ne
yapilacagi yine tartisma konusu olmaktadir. Bkz. Sonugsal-
c1 Yaklasim
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Fazilet
Bkz. Erdem

Fedakarhk

Bir amac ugruna herhangi bir sey icin kendi cikarlarindan
vazgecmektir. Bir baska deyisle inandigi degerler ya da
deger verdigi kisiler ugruna dert ve sikintilara katlanma-
yi goze almaktir. insan nefsi bir yandan bencil egilimlere
sahip diger yandan ise fedakarliga hazir halde ya da bunu
kesp edebilecek fitrattadir. isldmiyet bu fitri duygunun
beslenerek kiside bir karakter haline gelmesini hedefler.
Zaten iman ile fedakarlik arasinda siki bir iliski vardir.Allah
rizasini kazanma amaci kisinin yardimlasma ve fedakarlik
duygularini pekistirir. Fedakarligin maddi ve manevi olmak
lizere cesitli boyutlari vardir. insan canindan, malindan ya
da ilminden cesitli sekillerde fedakarlikta bulunabilir.

Fesih Hakki

Fesih hakki, is sozlesmelerinde yer alan taraflardan biri-
nin s6z konusu olan hukuki iliskiyi hemen ya da belirli bir
stre sonrasi tek tarafli olarak sona erdirme imkani olarak
tanimlanabilir. Fesih hakkinda taraflardan birinin beyani
esas alinirken karsi tarafin ret ya da kabul etmesi feshin
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gerceklesmesinde gerekli bir unsur degildir. Fesih bildiri-
minin gecerli olmasinda dnemli unsur bildirimin karsi ta-
rafa ulasmasidir. Bu suire¢ sonrasi hukuki sonuglar ortaya
¢cikmaktadir.

Fikri Miilkiyet

Fikri mulkiyet, ticari markalar, patentler ve telif gibi maddi
olmayan,insan aklinin Grdnleri olan varliklara, bir kimsenin
veya bir sirketin sahip olmasi ve sahiplerinin izni olmadan
baskalarinin kullanimina misaade edilmemesi demektir.
Fikri mulkiyet kavrami, insan aklinin belirli Grlnlerine ko-
ruyucu haklarin verilmesiyle ilgilidir. Maddi varliklar igin
oldugu gibi fikri varliklar icin de mulkiyet hakki yasalarla
koruma altinda alinmistir. Bilgi ¢agini yasadigimiz ginu-
muzde, mulkiyet kavrami maddi mulkiyetten daha ¢ok fik-
ri mulkiyeti cagristirmaktadir. Bilgi ekonomisinde servetin
ve haliyle mulkiyetin kaynag fikri mulkiyettir.

Fiyat Sabitleme

Firmalarin daha ok kar elde bilmek igin sattiklar Grindn
fiyatini aralarinda yaptiklari gizli anlagsma ile yapay olarak
yuksek bir fiyat olarak belirlemeleri ve bu yuksek fiyattan
mal satmalarina fiyat sabitleme denir. Fiyat sabitlemenin
en bilinen drnegi, Petrol ihrac Eden Ulkeler Orgiti’nin
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(OPECQ) petrol fiyatlarini belirlemeleridir. Fiyat sabitleme
rekabeti engelledigi icin yasal degildir. Bilindigi gibi, fiyat-
lar tlketici ve Ureticilerin bireysel kararlari sonucu serbest
piyasada olusur. Fiyat olusumuna disaridan bir mudahale
olan fiyat sabitleme iste bu sebeple rekabet kanunlarinca
yasaklanmistir. Bkz. Haksiz Rekabet

Fizyokrasi

“Dogal diizen”yaklasimini benimseyen,bu dogrultuda devlet
mudahalesine karsi ¢ikan, 18.yuzyilin ortalarinda Merkanti-
list dusunceye tepki olarak Fransa'da ortaya ¢ikmis iktisadi
dusince akimidir. Fizyokrasi dusliince sistemini benimse-
yenler fizyokrat olarak anilir. En onemli temsilcisi Francois
Quesnay’dir. Fizyokratlara gore Uretimde en verimli alan ta-
rim sektorudur. Dogal diizen ilkesi geregi ekonominin kendi
dogal dengesi vardir. Bu dengeye disaridan, devlet eliyle
de olsa, bir midahalede bulunulmamalidir. Nitekim klasik
iktisadin benimsedigi “laissez faire laissez passer™ ilkesinin
temelini fizyokratlar atmistir. Ayrica iktisadin onemli baslik-
larindan bolusum meselesini ilk kez ele alan Fizyokratlardir.
GUnumuz liberal iktisat distincesinin ana argimanlarindan
olan serbest ticaret anlayisi ve 6zel mulkiyetin gerekliligi
fizyokrasi icerisinde kendine yer bulmustur.

1 “Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler.”
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Fiitiivvet

Bir kavram olarak bagkasini kendine tercih etmek ve muriv-
vet sahibi olmak anlamina gelir. Kuran’daki “isar” kavramiyla
da iliskili olarak kisinin kardesini kendi nefsine tercih etme-
si manasindadir. Ozellikle tasavvuf cevrelerinde comertlik
ve digerkamligi hatta daha genel manada temel ahlaki de-
gerleri icerecek sekilde bir ahlaka donismustir. FutUvvet
ahlakina sahip olan ve feta denen kisilerin en karakteristik
ozellikleri comertlik, digerkamlik, cesaret ve kahramanliktir.
Fltlvvet ahlaki ve anlayisi Fiitiivvetndme denen bir litera-
tlr icerisinde bulunur. Fltlvvet anlayisi belli bir donemden
sonra kurumsal bir yapi olarak ahi teskilatina temel olus-
turmustur. Futlvvet anlayisindaki kardeslik ve dayanisma
ahlaki, ahilik teskilatindaki mesleki dayanismanin bicimsel
haline zemin hazirlamistir. Bkz. Ahilik

G

Gaiyyel

Varlik diizeninin belli bir gayeyi gerceklestirme hedefine
yonelik olarak var oldugu ve kainatta tesadufe yer olma-
digini savunan felsefi ve kelami bir doktrindir. Kuran-i
Kerim'de kainatta bir diizenin var oldugu ve bu dlzenin
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bir gayeye yonelik bulundugundan bahsedilir. Hig bir seyin
bosuna degil; bir hikmete binaen yaratildigina isaret edilir.
Bu temelden yola ¢ikan Musliman kelam alimleri evrenin
yaratilisinin belli bir gayeye matuf oldugunu akli ve nakli
cercevede tahlil ederek degerlendirmistir. Kainattaki her
sey gibi insan da belli bir gaye icin yaratilmistir. Bu gaye
en basit ifadesiyle kendisini yaratan Rabbini tanimasi ve
onun emir ve yasaklarina uyarak ona kulluk etmesidir. Kai-
nattaki varligin gaiyyeti meselesi ayni zamanda Aristo’dan
itibaren kabul edilen felsefi bir doktrindir. Bu felsefi dokt-
rin Misliman filozoflar lizerinde de etkili olmustur.

Garar

Bir borg iliskisinde akit konusunun meydana gelip gelme-
yecedinin belirsiz olmasi veya akdin haksiz kazanca yol
acacak sekilde onemli bir kapalilik tasimasidir. Bu kapa-
lilik akdin konusunun varligi ile ilgili ise “garar”dan, akdin
konusunun nitelikleri ile ilgili ise “‘cehalet” ten bahsedilir.
Garar akdin bir unsuru niteligindeki akit konusunun var
olup olmayacagina dair bir belirsizligi icerdigi icin taraflar
acisindan cesitli haksizliklara ve zararlara yol agabilir. Ga-
rar ayni zamanda aldanma ve aldatma ile ilgili oldugu icin
akdin temeli olan rizaya aykirilik teskil etmektedir. Bun-
dan oturU garar iceren akitler Hz. Peygamber (s.a.v.) tara-
findan yasaklanmistir (Buhari, “Buyu’”, 75; Muslim, “Buyu’,
4). Ornegin kacip kaybolmus bir hayvanin satimi ya da
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henuz avlanmamigs gokteki kusun satimi garar igerdigi igin
bu yasak kapsamina dahil olur.

Gelenek

Bir toplulukta geg¢misten glinimuze aktarilan inanclari,
fikirleri, adetleri, aliskanliklari, tore ve davranislari ifade
eden bir kavramdir. Gelenek mesruiyetini ge¢cmisten alir
ve toplumda ok buyuk degisimler olmadigi sirece varligi
sorgulanmaz. Gelenek her ne kadar inovasyonun zittiymis
gibi goruinse de bugtn literaturdeki yaygin kani kusaktan
kusaga aktarimda gelenegin yeniden yorumlandigidir. Ay-
dinlanma doneminde bircok gelenek, ilerlemenin onln-
de engel olarak gorilmus ve elestirilmistir. Buna karsin
Aydinlanma karsiti dusundrler ise toplumun irrasyonel
yonunl savunmus ve buna ayrica pozitif bir anlam yuk-
lemislerdir. Toplumu bireylerin bir araya gelmesinin ote-
sinde bir varlik olarak goren bu duslnurlere gore toplum-
daki her parca birbirine baglidir ve bazilari ile oynamak
tim sistemi yikmaya yol acabilir. Degisimi sadece topluma
karsi bir tehdit olarak gormemisler, bunun bireye yonelik
bir tehdit oldugunu da iddia etmislerdir. Gelenekler birer
ihtiyaca binaen ortaya ciktiklarindan o toplumun isleyisi
uzerinde onemli bir etkiye sahip olmaktadir. Bu nedenle
bir toplumun gelenekleri o toplumdaki is ahlakini da et-
kilemektedir. Firmalarin kurum kulttrd olusturma cabalari
veya cesitli etkinlikleri devamli yaparak onlari bir gelenek
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haline getirme istekleri, gelenegin duzen yaratici gucin-
den faydalanmak istemelerinden dolayidir. Bkz. Adet, Orf

Gelir Dagilinn Esitsizligi/Gelir
Adaletsizligi

Gelir dagilimi, bir tlkede yasayan bireyler tarafindan Gre-
tilen mal ve hizmetlerden elde edilen toplam gelirin, yine
o ulkedeki bireylere dagilim araglari ile paylastirilmasini
veya bolusumuni ifade eder. Gelir dagilimi esitsizligi, bir
ulkedeki gelir dagiliminin o Ulkedeki bireyler tarafindan
sosyal adalet ve esitlik ilkelerine uygun bir sekilde bolu-
siilmedigini ifade etmektedir. iktisadi birimlerle 6l¢iilen
gelir dagilimi adaletsizligi sosyal hayata yansimasi olan
ciddi bir sorundur. Bircok nedeni olmakla birlikte 6zellikle
1970'li yillardan sonra olusan neoliberal ekonomik sis-
tem ve politikalar, refah devleti uygulamalarinin degisimi,
uretimin kuresellesmesi ve finansallasma gibi unsurlar
neticesinde olusan ekonomik krizler, issizlik, enflasyon,
devellasyon vb. kirilma noktalari gelir dagilimi esitsizligi-
nin temel nedenleridirler. Servetin Ust yuzdelik gelir grup-
larinda yogunlasmasi, mutlak yoksullugun azalisi ve orta
sinif ile emegin deger kaybi gelir dagilimi esitsizliginin te-
mel sorunlarini olusturmaktadir. 1950°Li yillardan itibaren
esitsizlikleri 6lgmek ve derecelendirmek icin gesitli mo-
deller olusturulmaya baslanmistir. Gelir esitsizligini tespit
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etmekle birlikte yaklasim farkliliklardan dolayi ortaya ¢i-
kan ol¢im araglari sunlardir: Yuzde Paylar Analizi, Lorenz
Egrisi, Gini Katsayisi, Pareto Katsayisi ve Ters U Hipotezi.

Gida Giiveligi

Uretimden tiketicinin sofrasina ulasana dek gidalarda-
ki olasi fiziksel, kimyasal, biyolojik, mikrobiyolojik ve her
tlrll zararlarin ongordlmesini ve uzaklastirilmasini temel
alan tedbirlerin tamamini ifade eden bir kavramdir. Buna
ek olarak gidalarin Uretim, isleme, saklama, tasima ve da-
gitim asamalarinda gerekli kurallara uyulmasi ve dnlem-
lerin alinmasidir. Gida guvenligi politikalarinin olusturul-
masi ve surdurulebilirligin saglanmasinda hukumetler ile
birlikte uluslararasi kuruluslar, treticiler ve tuketicilerin is
birligi icerisinde hareket etmesi gerekir. iklim degisikligi,
tarimsal verim dusikligu, biyoyakit Gretiminin artmasi,
gida fiyatlarindaki artis gibi sebepler gida guvenligi icin
tehlike olusturan unsurlardir. Gida glivenliginin saglanma-
sinda dort temel prensip bulunmaktadir: gidalarin sagliga
zararli ve arzu edilmeyen etkenlere bulagsmasini dnleme,
bu etkenlerden uzaklastirma, zararlilarin ¢cogalmasini ve
yayilmasini durdurma ve uygun yontemlerle etkisiz hale
getirilmesidir.
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Girisimcilik Ahlaka

Girisimci, emek, sermaye, teknoloji ve dogal kaynaklar
gibi Uretim faktorlerini bir araya getirerek yeni bir sey-
ler Ureten ya da mevcut olan seyi yenilikci bir anlayis-
la yeniden ortaya c¢ikaran kisidir. Ginumuzde ne kadar
ihmal edilse de girisimcinin ekonomik amaglarinin yani
sira sosyal amacglari da s0z konusudur. Girisimcileri diger
insanlardan ayiran risk alma, yenilik yapma, analiz yete-
negi, is birligi, firsatlar yakalayabilme, sorumluluk alma
gibi ozelliklerin disinda asil ele alinmasi gereken konu-
lardan bazilari da sorumluluk, duristlik, dogruluk, glive-
nirlik, adil davranma, kaynaklari etkin ve dogru kullanma
gibi kavramlardir. Etik bir cercevede yurumesi beklenen
girisimcilik faaliyetlerinde girisimci ahlaki icerisinde etik
kodlari da barindirmalidir. Bu anlamda girisimcilik ahlaki
sadece yenilikgilik ve yeni is firsatlariyla kar ve gelir elde
etmeyi degil; kaynaklarin dogru ve verimli kullanimi,
toplumsal sorunlara duyarsiz kalmama, cevreyi koruma,
calisanlarin insani ozelliklerini dikkate alarak hareket
etme gibi normlari da icermelidir.

Gizlilik Antlasmasi/Sozlesmesi

Gizlilik sozlesmesi taraflarin birbirlerine ya da taraflar-
dan birinin digerine acikladigi bilgilerin gizliligi konu-
sunda anlastiklari ve aktarilan bilgilerin Uglncl kisilerle
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paylasilmamasinin taahhut edildigi sozlesmedir. Gizlilik
sozlesmesi 0zel ya da tluzel kisiler arasinda en az iki taraf
arasinda gerceklesmektedir. S0zlesme ¢ergevesinde bilgi
sahibi olan taraf bu bilgileri karsi tarafla paylasirken karsi
taraf ise bilgiler kendinde sakli kalmak kosuluyla s6z ko-
nusu bilgilere erisebilmektedir. Ticari ya da mesleki sirla-
rin karsi tarafa verilmesi gereken durumlarda yapilmakta-
dir. Gizliligin sinirlari, kosullari, neleri kapsayacag, gizlilik
suresi gibi ozellikler taraflarca belirlenmektedir. Gizlilik
sozlesmesinin amaci, yapilan isin veya projenin riske atil-
masinin ya da haksiz rekabete neden olabilecek sekilde
kotuye kullaniminin 6ndne gecmektir. Bkz. Bilgi Ugurma

Gonillitliik

Gonulluluk sozlik anlami olarak gonullu olma durumunu
ifade eder. Gonullu dedigimiz kisi ise bir isi diger insanlar
icin hicbir zorunlulugu yokken yapan kimsedir. Bu bakim-
dan gonalluluk yeteneklerini ve zamanini diger insanlar
ve ortak bir amac ugruna kullanma pratigidir. Dunya gene-
linde insanlar yoksullugu yok etmek, temel saglik ve egiti-
mi gelistirmek, sosyal dislanma ile micadele etmek, ¢cevre
ve diger dogal afetlerin yol actigi zararlari en aza indir-
mek vb. gibi nedenlerle gonullu olmaktadirlar. Gonulliler
genel olarak adalet, esitlik ve 6zglrluk gibi degerler ile
harekete ge¢cmekte ve bunlari yayginlastirmayr amagla-
maktadirlar. s hayatinda goniilliiliik; isverenlerin, génullu
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olmak isteyen calisanlarini desteklemek igin kullanmis ol-
dugu yontemleri ve araglari ifade etmektedir.

Gorecelik

Felsefe tarihinde kdse tasi niteliginde bir kavramdir. Mut-
lak gercek, mutlak dogru gibi kabullere karsi ¢ikan gorece-
lik yonelimi, diger adiyla rélativizm, epistemolojik ve etik
alanlara dair yaklasimlarda oldukcga etkili olmustur. Buna
gore bilgi ve ahlakiligin evrenselliginden s6z etmek mium-
kin degildir.

Bilgi ve ahlakiligin somut gergekligin insasindaki roll
tarihsel tecriibenin isiginda yadsinamaz oneme sahiptir.
Ancak bunlar gorelidir. Bilginin neyi ifade ettigi, nasil pra-
tige donustugu, degeri, mahiyeti, kaynaginin ne oldugu
gibi sorulara verilecek cevaplar tarihsel sureg icerisinde,
hatta ayni donemde farkli cografyalarda dahi farklilik gos-
termistir. Dolayisiyla evrensel bir bilginin varligindan soz
edilememektedir. Benzer durum ahlakilik i¢in de gecerli-
dir. Ahlaki olani neyin belirledigi tarihsel slreg igerisinde
degisiklik gostermistir. Bu goreceligin ortaya ¢ikmasinda
farkli etmenler rol oynamaktadir. Toplumlarin egitim, din,
siyaset, hukuk gibi kurumlarla iliskisi bu goreceligi se-
killendirmektedir. Bir baska etmen ise iktidardir. Michel
Foucault bu baglamda iktidarin tanimlama gucune dikkat
ceken onemli calismalara imza atmistir. Ayrica gorecelik,
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icinde yasadigimiz post-modern gercekligin temel yapi
taslarindan biridir. Bkz. Ahlaki Evrenselcilik, Stiphecilik

Gorev Ahlaki/Meslek Ahlaka

Meslek ahlaki, belli bir meslek grubu icerisinde yer alan
kisilerin mesleklerini yaparken uymalari gereken ahlaki
ilkeler butunudur. Dirustluk, saygi, guven gibi temel ahla-
ki ilkeler her meslek grubu icin gecerliyken farkli meslek
gruplarinin uymasi gereken/beklenen bazi davranislar da
soz konusudur. Meslek orgutleri tarafindan ortaya konan
ilkelere uymak uyelerin kendi inisiyatiflerindedir. Hukuki
anlaminin 6tesinde vicdani/insani tarafi olan meslek ah-
laki meslek gruplarinin itibarinda da 6nemli bir etkendir.
Kisinin inisiyatifi dogrultusunda yaptigi davranislar guiven,
sayginlik gibi kavramlarla yakin iliski icerisindedir. Uygu-
lama standartlarini ortaya koyan meslek ahlaki genel ola-
rak diinyada benzer dzellikler gostermektedir. Ornegin tip
ya da hukuk alanlarinda benzer standartlar Gzerinden bir
meslek ahlaki sekillenmistir.

Goriinmez El

Gorinmez el, Adam Smith ile 6zdeslesmis bir kavramdir.
Adam Smith’in duslincesinde goriinmez el, kisisel ¢ikarlari
toplumsal ¢ikarlara donusturmektedir. Ancak bu dontisum
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deterministik bir sekilde degil de insan eylemlerinin amac-
lanmamis sonuclariyla kendiliginden olusmaktadir. Ayni
zamanda gortinmez el, devletin ekonomiye midahalesi-
nin gereksiz oldugunu gostermektedir. Devletin gorinen
yuzline karsl, insan eylemlerinin gorinmez eli, ekonomiyi
kendiliginden dengelemektedir. Genel anlamda ise Adam
Smith’in gorinmez el kavramini Ug kitabinda ug farkli se-
kilde kullandigi soylenebilir. Bunlardan ilki, Astronomi Ta-
rihi kitabinda alayci bir sekilde kullanmistir. Burada gok
guriltust ve firtina gibi dogadaki diizensiz olaylari go-
rinmez zeki varliklara baglayan cok tanrili toplumlardaki
insanlarin safligindan bahsetmistir. Buradaki kullanim “Jii-
piter'in goriilmez eli” seklindedir. ikincisi, Ahlaki Duygular
Kurami kitabinda alayci kullanim farkli bir bicimde de olsa
insan dogasinin aciklanmasi ¢ercevesinde devam etmis-
tir. Uclinclisu, Milletlerin Zenginligi kitabinda uluslararasi
ticaret boliumunde kisitlamalara karsi kullanilmistir. Esas
olarak gunumuzde yaygin kaniyr olusturan kullanim da
buradan kaynaklanmaktadir. Bkz. Niyetlenilmemis Neticeler,
Piyasa

Gosteris Amach Tiiketim

Gosteris amacli tuketim veya gosterisci tiketim, modern
endUstriyel kapitalizmin gelisimine paralel olarak ortaya
¢ikan bir kavramdir. Kavrami modern sosyal teoriye hediye
eden dusundr Thorstein B. Veblen’dir. Veblen bu kavramla
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19.ylzyilinin sonundan 20.yuzyilin basina evrilen donem-
de Amerika'da endustriyel Uretim surecinin ve isletmeci-
ligin nabzini tutmaya calismistir. Veblen, gosteris amacli
tiketimle Amerikan toplumsal yasamina ciddi elestiriler
getirmistir. Amerika’da zenginlerin veya aylak sinifin top-
lumsal hareket tarzlari, gosteris amacli tiuketimle anla-
silabilir. Gosteris amacli tiketim, gosteris amacli israfla
gelisir. Aylak sinifin veya zenginlerin kendi zenginliklerini
diger toplumsal siniflara gostermek maksadiyla kullanis-
siz ancak Liks tiketim yapmalari hem gosteris amagli tu-
ketimi hem de gosteris amagli israfi aciklar. Zenginler icin
bir mal ne kadar pahali ama ise yaramazsa o kadar deger
gormekte ve gosteris amagli tuketimin nesnesi olmaktadir.
Aksine zengin olmayanlar icin bir mal ne kadar ise yarar
olursa olsun zenginler agisindan o mal bayagi ve zevksiz-
dir. Pahali elbiseler, buyuk evler, deniz kenarindaki villalar
zenginlerin gosteris amacli tiketiminin birer nesneleridir.
Veblen'in diinyasinda parasal kilturu ifade eden gosteris
amagli tuketim, calismadan paradan para kazanan ve Uret-
ken olan endustri sinifinin Urettiklerine el koyan zenginle-
rin toplumsal ahlakinin temel gostergesidir.

Giiven

Bireyin soylem ve eylemlerinden diger fertlerin veya
toplumun zarar gormemesidir. Ayni sekilde sirketlerin,
firmalarin ve her turll isletmenin musterisine sagladigi
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emniyet hissi de gliven olarak tanimlanir. Bu durumda ge-
rek bireyin gerekse ticari isletmelerin strekli durist ve tu-
tarli olmasi, ikinci bir sahsin magduriyetine sebebiyet ver-
memesi gerekir. Kavramin Ust boyutunda devlete guven,
uluslararasi kuruluslara guiven, dinyaya guven bulunmak-
tadir. Devletlerin, uluslararasi kuruluslarin ve kapsayici
olmasi bakimindan dinyanin tamaminin sistemsel olarak
magduriyetlere neden olmamasi, bireysel hak ve hirriyet-
leri teminat altina almasi, glvenin tesisinde son derece
onemlidir. Bununla birlikte insanlarin ve toplumlarin baris
ve huzur icinde yasamasi, refah seviyesini yakalamasi ve
bunlara bagli olarak mutlu bir yasam siirmesi, kiiresel bo-
yutta guvenin tesis edilmesine baglidir.

H

Haklar Yaklasimm

Bir isletmenin ahlaki davranis ve durusunu ilgili isletme-
nin insan haklarina saygi gosterip gostermemesiyle dlcen
yaklagimdir. Haklar yaklasimi temel olarak butin birey-
lerin yasam hakkina sahip oldugundan hareketle onlara
gereken en yuksek saygi ve haysiyetle muamele edilmesi
gerektigi fikrine dayanir. Buna gore sadece haklarin veril-
mesi ya da var olmasi tek basina yeterli olmayip o haklarin
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kullanilabilecegi ortam ve sartlarin da mevcut olmasi
gerekmektedir. Yine s6z konusu haklarin sadece yasalar
tarafindan belirlenmis haklar olmasi gibi bir zorunluluk
yoktur. Yasal haklarin yani sira ahlaki haklara da riayet
edilmesi isletmenin ahlakiligi icin dnemlidir. Bu noktada
haklar yaklasimi bireylere imtiyazlar, dokunulmazliklar,
hakedisler ve yetkiler olmak Uzere dort temel hak katego-
risi tanimlanmistir. imtiyazlar ve yetkiler kisilere hareket
otonomisi sagladigindan aktif haklar, dokunulmazlik ve
hakedisler de baskalarinin birey Uzerindeki glcini kisit-
ladigr icin pasif haklar olarak adlandirilmaktadir. Haklar
yaklasimi bir isletmenin yonetiminin yani sira, calisanlar,
paydaslar ve musterileri icin de kapsayiciliga sahiptir. Do-
layisiyla bir isletmeyle ilgili tim aktorlerin karsilikli olarak
birbirlerinin haklarini tanimasi, saygi duymasi ve haklarini
kullanabilecegi ortamin olugmasi haklar yaklasimi icin el-
zemdir. Haklar yaklasiminda tartismali konularin basinda
kisilerin haklarinin nerede baslayip nerede bittigi gelmek-
tedir. Buna gore bireysel haklarla diger bireylerin hakla-
ri ve toplumun ahlaki normlari arasinda nasil bir denge
kurulmasi gerektigi konusu tartismalidir. Bireysel haklarla
toplumsal kurallar arasinda bir denge kurulmasi gerekti-
dini savunan yaklasima karsi bireyin haklarinin herhangi
bir sekilde sinirlandirilmamasi gerektigini savunan yakla-
sim da vardir. Bkz. Kurum Kdiltiirii
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Haksi1z Rekabet

Bir kisi veya kurumun herhangi bir konuda diger kisi veya
kurumlara zarar verici davranislarina haksiz rekabet denir.
Haksiz rekabet, bir firmanin rakiplerinin markasini taklit
etmek, kotulemek, aldatici ve dirdstluk kuralina aykiri ta-
virlar sergilemek, ticari sirlarini ifsa etmek seklinde ortaya
cikabilecegi gibi kendisi, Grtnleri ve faaliyetleri hakkinda
aldatici bilgi sunmak seklinde de ortaya cikabilir. Oysa
serbest piyasa ekonomisinde kaynaklarin etkin ve verim-
i dagilimi, isletmeleri daha etkin ve verimli calismaya
yonlendiren rekabet sayesinde mumkun olur. Bu anlam-
da rekabet olumlu bir ¢cagrisima sahiptir. Serbest piyasa
ekonomisinde firmalar, isletmelerin tuketicilere en yuksek
faydayi saglayacak Urlnleri en ucuza Uretebilmek konu-
sunda rekabet icerisindedirler. Haksiz rekabet bu baglam-
da ele alindiginda ekonomik olmaktan daha cok ahlaki
iLkelerle yakindan iliskilidir. Bkz. Bilgi U¢curma

Halkla Iliskiler

Halkla iliskiler, duzenli bir iliski cercevesinde kamuoyu-
nun zihninde orgut hakkinda olumlu bir izlenim olustur-
ma ve davranislara yon verme faaliyetidir. GinUmuzde
mal ve hizmet aliminda 6rgut hakkinda bilgi talep eden
musteriler icin orgut ile hedef kitle arasinda bir ka-
nal olusturan halkla iliskiler yonetimi onemli bir yerde
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durmaktadir. Orgiit ve toplum arasinda ¢ift yénli bir ha-
berlesme s6z konusudur. Bu haberlesmede halkla iliskiler
faaliyeti bir denge saglama cabasi icerisindedir. Orgiitiin
icinde bulundugu ¢evreyi tanimasi ve kendini gevreye ta-
nitmasi surecinde iletisim tekniklerinden yararlanilmak-
tadir. Yonetim surecinin bir parcasi olarak halkla iliskiler,
orgutiin icinde yasadigi toplumla bitlinlesmesini amac-
layan planli bir cabadir.Bu cabada amaclananlar arasinda
belirlenen hedef kitle Uzerinde gliven ve destek olustur-
ma ¢abasi vardir. Halkla iliskiler faaliyetinden beklenen
bazi ozellikler s6z konusudur. Bunlar; planli bir cabanin
urdnd olmasi, hedef kitlesinin olmasi, hedef kitleyle bir
iletisimin olmasi ve kitlenin taleplerine agik olunmasi-
dir. Halkla iligkiler bir iletisim kanali olustururken veya
mevcut bir kanal tzerinden faaliyet gosterirken oncu ¢a-
lismalar igerisinde de bulunmaktadir. Hedef kitlenin egi-
limleri, yeni trendler, olasi kriz durumlari gibi strecler de
oncesinde Uzerinde ¢alisilmasi gereken konular arasinda
yer almaktadir. Orgiitiin amaclari dogrultusunda halkla
iliskiler kapsaminda toplanan bilgiler yoneticilerin karar
alma slreclerine sunulmaktadir. Halkla iliskilerde hedef
kitleyi sadece musteri olarak sinirlamak dogru olmaz. Bu-
nun icerisinde calisanlar, paydaslar gibi érgutin ic ve dis
cevresi de yer almaktadir.
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Hayvan Haklar:

Canli bir varlik olmasi ve insanlarla ayni ekosistemi pay-
lasmasi munasebetiyle dogal olarak var olan, magdu-
riyetlerin ve keyfi uygulamalarin online ge¢mek ve hay-
vanlarin zarar gormesini engellemek Uzere olusturulmus
kavramdir. Buna gore hayvanlarin da tipki insanlar gibi
yasam ve hurriyet hakki bulunmaktadir. Keyfi olarak hig-
bir hayvana zarar verilemeyecegdi gibi hayvanlar, dinya
toplumlari tarafindan koruma altina alinmalidir. Ekosiste-
min bir gerekliligi olarak hayvanin hayvana zarar vermesi
dogal karsilanirken, insanin hayvana zarar vermesi dogal
karsilanmamaktadir. Buradaki zarar verme eylemi, insanin
temel besin kaynaklarindan protein ihtiyacini karsilamak
amaciyla hayvanlarin dldurdlmesinden farklidir. Balik, ta-
vuk, inek, koyun gibi insanin temel protein kaynagi olan
besinlerin insan yasami icin gerekli oldugu yadsinamaz
bir gercektir. Bu durumda ilgili hayvanlarin oldurllerek
sofralarda yer almasi, onlara verilmis bir zarar olarak de-
gerlendirilemez. Bununla birlikte, hayvanlar Uzerinden
elde edilen her tirll Urinden uzak bir yasam bigimini
benimseyen dinya gorusi ise Veganlik/Veganizm olarak
tanimlanmaktadir. Veganlik, hayvanlarin gida, giyim vb.
amaglarla birtakim zulim ve somdurulere maruz kaldikla-
rini ve bunun etik disi oldugunu savunur. Veganliga gore,
hayvanlarin maruz kaldiklari bu olumsuzluklarin ¢6zimu
hayvanlar Uzerinden elde edilen urlnlerin tiketilmemesi/
kullanilmamasidir.
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Hayvan haklari yaklasimi, hayvanlarin tiketilmesine karsi
degildir. Ancak hayvan haklari yaklasimi, hayvanlara her-
hangi bir amacla verilebilecek her turll zararin karsisinda-
dir. Bu kapsamda hayvan haklari, hayvanlarin keyfi olarak
ve kotu niyetle zarar gormesini engellemek maksadiyla
hayatimiza girmis bir kavramdir. Bkz. Insan Haklari

Hazcihik

Hazcilik (hedonizm) bireylerin hazzi maksimize ve aciyi
minimize etmesi gerektigini savunan cok yonli bir felse-
fedir. Genel olarak psikolojik ve ahlaki hedonizm diye iki
kategoriye ayrilan bu felsefi akimda haz ve aci iki 6nemli
unsurdur. Psikolojik hedonizm, tim insanlarin hazzi ar-
zulamak, acidan kaginmak uzere gelistigini, bunun ote-
sinin imkansiz oldugunu iddia eder. Bunun aksine, ahlaki
hedonizm ise hazzi arzulamamak ve acidan kacmamak
mumkin olsa da bunu yapmak ahlaken yanlistir der. Bu
akimin 6nemli isimlerinden olan Jeremy Bentham, do-
ganin insanoglunu iki tane egemen ustanin (haz ve aci)
emri altina koydugunu, bu ikisinin bizim ne yapmamiz
gerektigine isaret ettigi ve karar verdigini ifade eder.
Ahlaki hedonizme gore haz insanin dogasinda var olan
bir seydir ve diger her sey ona ulasmak icin sadece bir
aractir. Hazciliga birgok elestiri gelmistir. Bunlardan en
unlisu Robert Nozick’in duslince deneyidir. Nozick biz-
den, kendisine baglandigimizda bize her turlu deneyimi
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ve hazzi yasatan bir makine disinmemizi ister. Hazci
mantiga gore bizim slrekli bu makineye bagli kalmayi
istememiz gerekirken Nozick'e gore bodyle bir makine
deneyimlerimizi yalnizca hayal edebilecedimiz seyler
ile sinirlayacagindan insanlar bu makineye baglanmak
istemeyecektir. Zira gergegi yasamak insan refahi icin
daha onemlidir. Hazcilik bireyin sadece kendi bedensel
zevklerine odaklanmasi ve toplumsal olani ihmal etmesi
dolayisiyla sosyal iliskileri zedeleyebilir.

Helal ve Haram Bilinci

isldm dini hayatin her alaninda oldugu gibi is ve ticaret
hayatinda da helal ve haramlarin gozetilmesine, helal yol-
dan kazanc ile helal yola harcamaya blylk 6nem vermistir.
Bu anlamda Misluman bir sahsiyet is ve ticaret hayatinda
neyin helal neyin haram olduguna dair bir bilgi, biling ve
suura sahip olmalidir. Helal ve haram bilincinin Misliman
uzerindeki en onemli yansimasi dogruluk ve duristliik-
tr. Bir Misluman is ve ticaret hayatinda dogru ve dirust,
kendisine guven duyulan, hile ve aldatmadan uzak olan
kimsedir. Hz. Peygamber (s.a.v.) durUst ve glvenilir tlicca-
rin kiyamet guninde peygamberler, siddikler ve sehitler-
le beraber olacagini mijdelemektedir (Tirmizi, “Buyu”, 4).
Mislumanlarin butln aligveris ve islemleri karsilikli rizaya
dayali ve haksizliktan uzaktir. Ol¢li ve tartida haksizligin
boyle bir anlayisin icinde yeri yoktur. Karaborsacilik ya da



100 iS AHLAKI SOZLUGU

fahis fiyata tamah etme helal ve haram bilincine sahip
Musliman bir is ve ticaret insaninda asla bulunmaz.

Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik, kendilerine yetki ve sorumluluk veri-
len kisilerin yaptiklari faaliyetlerle ilgili bilgi verme zo-
runlulugu, bu sorumlulugu ne kadar yerine getirebildigi
konusunda acik ve seffaf bir kayit tutabilmesi, basari ve
yetersizlik gibi olumsuz durumlardan sorumlu olma hali-
dir. Hesap verme sorumluluguyla birlikte sorumlu olanin
uzerine dusen yukumlulikleri yerine getirip getirmedigi
degerlendirilmektedir. Orglitin amaclarina ulasmasinda
ve performansinda etkili olan dort kurumsal yonetim ilke-
sinden biri olan hesap verebilirlik, kamu, 6zel sektor ve si-
vil toplum kuruluslari i¢in de 6nemli bir kavramdir. Hesap
verebilirlik sorumluluk, seffaflik, denetim gibi kavramlarla
yakindan iliskilidir. Hesap verme ilkesinin uygulanmasi
icin sorumluluklarin agik ve net hale getirilmesi, hedef-
lerin agik¢a belirtilmesi, islevsel raporlama sistemlerine
sahip olunmasi, tim slreclerde seffaflik ilkesinin gozetil-
mesi gerekmektedir. Hesap verilebilirlikte onemli U¢ konu
hukuka uygunluk, i¢-dis kontrol mekanizmalarinin olmasi
ve raporlamadir. Ozellikle i¢-dis kontrol mekanizmalarinin
olmasi hesap verilebilirligin uygulanmasinda énemli un-
surlardan biridir. Bkz. Seffaflik
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Hikmet

Bir seyi olmasi gerektigi yere koymak, hak sahibine hakkini
vermek, esyanin hakikatini idrak etmek gibi ¢esitli anlam-
larda kullanilan hikmet kavrami 6zU itibariyle genis bir
anlama sahiptir. Allah’a nispet edildigi gibi insanlara da
nispet edilir. Allah acisindan hikmet, esyay! en iyi sekilde
bilmesi ve kusursuz bir sekilde yaratmasidir. Bu anlamda
“Hakim” Allah’in sifatlarindandir. insan agisindan ise esya-
nin hakikatini idrak etmektir. Yalnizca idrak degil ayni za-
manda bu idrake gore amel etmek de hikmetin bir parcasi
kabul edilir. Bu anlamda hikmet asli dikkate alinarak bilgi,
sonucu dikkate alinarak da amel olarak degerlendirilebi-
lir. Kuran-1 Kerim’de Allah’in hikmeti diledigine verdigi ve
kendisine hikmet verilenin ¢ok¢a hayra nail oldugundan
bahsedilir (Bakara Suresi, 2:269). Hikmet kavraminin yo-
rumuyla ilgili bu ayet kapsaminda tefsirlerde bircok bilgi
ve yoruma yer verilmektedir. Bunlar arasindan mdufessir
Taberi (0. 923) buradaki hikmeti s6z ve fiilde isabet olarak
yorumlamaktadir. Bkz. Ehliyet ve Liyakat

Hileli Mal ve Hizmet Uretimi

Mal ve hizmetlerin kalitesine gerekli 6zenin gosterilme-
mesi, yaniltici sonuglar dogurabilecek aldatici bir sekilde
drun Uretimi ya da hizmetlerin gerceklestirilmesidir. Ya-
niltarak ya da gizleme yaparak, siddet ve guc¢ kullanimina
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gerek kalmaksizin Grin ya da hizmeti kullanan kisilerin
guvenini ihlal eden illegal bir eylemdir. Tuketici ya da kur-
banin aldatilarak zarar gordigu, kendini hakli gosterme
cabasi icinde olan hilekarin ise fayda sagladigi bir duruma
karsilik gelmektedir. Istenmeden, yanlislikla yapilan hatali
Urtin ya da hizmet tGretiminden farkli olarak kasitli bir se-
kilde gergeklestirilmesi soz konusudur. Bkz. Aldatici Uygu-
lamalar, Cakma Uriin

Hisbe

islam dininin “emr-i bi’l maruf ve nehy-i ani’l miinker” ilkesi
geregince kamu ahlaki ve dizenini denetleme ve koru-
ma gorevini ya da bununla gorevli teskilati ifade eder.
Hisbe teskilatinda gorevli memura da muhtesib denir.
Hisbe gorevi cercevesinde kisi, toplum ve devlete yonelik
ihlaller giderilmeye calisilir ve kamu duzeninin gerekli-
liklerinin yerine getirilmesi temin edilir. Ezanin vaktinde
okunmasi, icki kullaniminin engellenmesi, adaba aykiri
asir eglencelerin online gecilmesi ya da carsi-pazarda
hile ve sahtekarliklarin 6nlenmesi gibi konular hisbenin
sorumlulugu altindadir. Kamu ahlak ve duzenine yonelik
ihlaller giderilirken yapilan isin kotulugunu ilgiliye an-
latip 0gut vermekten, hapis, teshir veya meslekten men
gibi tazir cezalarina varan genis bir yaptirim alani so6z
konusudur.
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Hristiyan Ahlaki

Temeli Yeni Ahid’'de bulunan isa Mesih anlayisina dayanan
Hiristiyanlik buglin basta Katolik, Ortodoks ve Protestan
gibi ana mezhepler yaninda bircok alt mezhepten olu-
san bir inang sistemidir. Hristiyan is ahlakinin kaynagini
oncelikle Yeni Ahid ve Yeni Ahid’in Katolik, Ortodoks ve
Protestan yorumu teskil eder. Aslinda Hristiyanligin ilk
doneminde ¢alisma olumsuzlanan bir seydi. Clinkd dunya
hayatinda calisma, ilk glinah sebebiyle Tanrrnin insana bir
cezasl! olarak goriluyordu. Calisma bir nevi insanin glina-
hinin bir kefareti olarak algilanmisti. Ancak ¢alismaya ba-
kisin 16.yuzyilda Protestan anlayisinda ¢ok farkli bir nok-
taya evrildigini gozlemlemek mumkdndur. Martin Luther
ve Jean Calvin onculuglnde gelisen Hristiyanligin Protes-
tan koluna gore insanin nihai kurtulusu ya da helaki Tanri
tarafindan onceden belirlenmis olup insan ancak Tanrrnin
merhametiyle kurtulusa erebilir. Bu baglamda calisma
Tanri’nin merhametine ulagmanin bir vesilesi olarak goru-
Lr. Bir kimsenin calisip servet ve zenginlige ulagsmasi Tan-
rinin ilgili kisiye sevgi ve merhametinin bir isareti olarak
kabul edilir. Max Weber kapitalizmin temelinde bu Protes-
tan ahlakinin yattigi kanaatindedir. Bkz. Yahudi Ahlaki
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Irkeihk/Irk Ayrimeihign

insanlari dogal veya kiiltiirel dzelliklerine gére Uistiin veya
asagl goren ve bu anlamda bir hiyerarsi dogrultusunda
farkli topluluklara ayiran her tirli inang, irkcilik olarak
tanimlanabilir. Lk zamanlarinda insanlarin fiziksel 6zellik-
lerine gore ayrimciliga maruz birakildigi biyolojik irkgilik,
bu anlamda verilen mucadeleler ve bilimdeki gelismeler
sayesinde savunulamaz hale gelmis yerini kalturel irkgili-
ga birakmistir. Kiltdrel irkgilik, kendi kdltlrdnun tstunli-
gunu savunan ve irk kavraminin yerine kultird koyan bir
anlayisi ifade etmektedir. Yapilan calismalar ise alimlarda
irk ayriminin halen etkili oldugunu gdstermektedir. Orne-
gin, Amerikan toplumunda beyaz erkeklerin diger toplu-
luklar ile kiyaslandiginda baslangi¢ seviyesinde en yuksek
maaslari aldiklari tespit edilmistir. ise alim siireclerinde
veya is yerinde irk ayrimcilidi is ahlaki agisindan dikkate
deger bir konu olmaktadir. ise alimda liyakat ve ehliye-
tin temel alinmasi is yerinin performansini belirleyen en
onemli faktor olmaktadir. Bkz. Ayrimcilik
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Islah

Duzeltme ve iyilestirme anlamina gelen islah terimsel
manada inanc, ibadet ve ahlak sahalari yaninda siyasal ve
toplumsal alanlarda ortaya cikan bozukluklari dizeltme
ve iyilestirme duslincesine dayanir. Gegmiste daha ¢ok tec-
dit kavramiyla ve dini yonu agir basacak sekilde kullanilan
muhteva modern donemde islah kavramiyla ve dinyevi
yonu baskin gelecek sekilde kullanilmaktadir. Islah disin-
cesi genelde saf ve 6z bir asli var sayar ve sonradan ortaya
¢itkan olumsuzluklari dizelterek bu asla donlsu esas alir.
Dini veya dunyevi, distince ya da amel dizleminde saf ve
temiz olan asildan sapmalar her donemde Musliman top-
lumun varliina bir tehdit olarak gorilmus ve bu sapma-
larin 6niine gecilmesi ve 1slahi siyasi ve ilmi otoritelerin
(alu’l-emr) sorumlulugunda kabul edilmistir. Islah aslinda
din ile dunya, duslnce ile amel arasindaki irtibati done-
min sartlarini dikkate alarak yeniden ve yeni bir gozle ku-
rabilme cabasidir.

idealizm

Idealizm, farkli baglamlarda farkli sekillerde kullanilan bir
kavramdir. Gunluk dilde hayata karsi olumlu bir tutum ser-
gileyen, guniin sonunda iyiligin Ustun gelecegine inanan
kisilere idealist deriz. Is hayatinda ise genel olarak idea-
list fikirler yerine realist bir bakis agisinin hakim oldugu
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soylenir. Felsefi kullanima baktigimizda ise idealizm ev-
rendeki her seyin, onlari goren Tanr’'nin veya insanlarin
zihninde var oldugunu savunan gorusu ifade etmektedir.
iki farkli formu vardir; metafizik idealizm ve epistemolo-
jik idealizm. Bunlardan ilki zihnin (akil, ruh, irade vb.) tim
gercekligin temeli oldugu géristini savunur. Ikincisinde
ise zihnin disinda bir dinyanin varligi kabul edilir fakat bu
dunyaya dair bilebilecegimiz her sey zihin tarafindan yog-
rulmustur. Metafizik idealizm materyalizme, epistemolojik
idealizm ise realizme karsidir.

ihsan

Bir isi en iyi sekliyle yapmak veya bir kimseye iyilikte bu-
lunmak anlamina gelir. Allah'in yarattigi her seyi ihsan
uzere var kildigini bildiren ayette birinci manasiyla (Sec-
de Sdresi, 32:7),Allah’in insanlara “adalet” ve “ihsani” em-
rettigini bildiren ayette de ikinci manasiyla kullanilmis-
tir (Nahl Sdresi, 16:90). Cibril hadisi diye meshur hadiste
gectigi sekliyle iman ve isldm’in tamamlayici bir unsuru
olan ihsan “Allah’i gérilyormuscasina kulluk etmek” ola-
rak tanimlanmistir (Buhari, “iman”, 37). Bu cercevede ih-
san kavrami birbiri ile iligkili farkli manalara gelebildigi
gibi tanri-insan iliskisi veya insan-insan iliskisi gibi farkli
katmanlar icin de bahis konusudur. Allah’in her seyi ihsan
Uzere yaratmasi ve yarattiklarina ihsan ve lutufta bulun-
masl gibi insanin da yaptigi isleri ihsan Uzere yapmasi
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ve Allah’in kendisine verdigi seylerden insanlara ihsan-
da bulunmasi islamiyet’in lizerinde 6nemle durdugu bir
konudur.

Thtiyat

Cesitli ihtimalleri g6z 6nlinde bulundurarak tedbirli ve ol-
culu davranmak. Gelecekteki her turlu ihtimali g6z onun-
de bulundurarak tedbir maksadiyla kenara konan belli bir
paraya ihtiyat ak¢esi denmesi bundandir. Gunluk hayatta
oldugu gibi dini-hukuki hayatta da ihtiyat sahibi olmak
iyi gorulur. Hatta dini-hukuki konularda ihtiyat ilkesel di-
zeyde gerekli kabul edilir. Hz. Peygamber’in (s.a.v.) “sana
sliphe vereni birak siiphe vermeyene bak” (Buhari, “Bly(”,
3) seklindeki hadisi dini-hukuki hayatta ihtiyatin gerekli-
ligine isaret eder. Bu agidan ihtiyatli davranma ve ihtiyatli
goriise uymak dini-hukuki hayatta temel bir ilkedir. ibadet
hayati, aile hayati veya ticari hayatin butuna icin ayni ilke
gecerlidir. Ornegin acikca faiz olmasa da faiz stiphesi bulu-
nan bir islemden kacinmak ticari hayatta ihtiyat ilkesinin
bir geregidir. Clinkl faiz gibi temel bir yasak alaninda faiz
suphesi de gercek faiz hikmiinde kabul edilir ve supheli
alanlardan kacinmak ihtiyata uygundur. Bkz. Onlem ilkesi
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Illiyet

Sebeple sonug arasindaki iliski ya da sebebi sonuca bag-
layan bag. Her olgunun bir sebebi oldugu ve ayni kosullar
altinda ayni sebeplerin ayni sonuglari doguracaginin ka-
bulu illiyetin (nedenselligin) temelidir. Dogadaki olgular
belli bir nedene dayanir ve ayni nedenlerin varligr ayni
sonuglari dogurur. Dogadaki nedensellik ilkesi pozitif bi-
limlerin de temelini olusturur. illiyet bagi ayni zamanda
hukuki bir terimdir. Hukuki anlamda illiyet, fiil ile bu fii-
lin ortaya ¢ikardigi sonuc arasindaki bagi belirtir. Daha da
ozelde bir fiil ile zarar arasindaki bagi ifade eder ve yal-
nizca bu bagin ortaya konabilmesi halinde failin zarardan
sorumlu tutulabilmesi soz konusu olur.

Iltimas

Sosyal ahlak ilkeleri ile ¢elisebilecek sekilde sahip olduk-
lar1 Ozellikleri itibariyle esit davranilmasi gereken kisi ya
da kisilerden birilerine avantaj saglayacak sekilde kayir-
maci davranmak. Ayricalik gosterilerek bir seyin yapilmasi-
ni istemek, baskasi i¢in aracilik yaparak hakki olmayan bir
seyin verilmesi icin caba gostermek, haksiz olarak yardim-
da bulunmak, haksiz bir sekilde birine arka ¢ikmak vb. gibi
olumsuz davranislardan olugmaktadir. Liyakat ilkelerine
uygun hareket etmeme halidir. Bkz. Kayirmacilik
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Infak

Allah’in rizasina nail olmak maksadiyla kisisel mal varli-
gindan hayir yoluna sarf etmek. isldm dinine gdre insanin
elindeki servetin asil sahibinin Allah, insan ise yalnizca bir
emanet¢i konumundadir. insanin bu emanetin hakkinin
verebilmesi i¢in Allah yolunda infakta bulunmasi gerekir.
Bu infakin zorunlu ve gonullt olmak Uzere iki turl var-
dir. Temel ihtiyacglar disinda artici 6zellige sahip olan mal
varliginin belli bir nisaba ulasmasi halinde yillik olarak
belli sarf yerlerine verilmesi gereken zorunlu infak zekat-
tir. Zekat ilgili 6zellikteki mal varligina sahip mukellefler
acisindan farzdir. Zorunlu olmasa da Isldm dininin tesvik
ettigi gonullu infak turu ise nafile sadakalardir. Nafile sa-
daka, mal varliginin nispeti veya sarf yerinin mahiyetine
dair isldm dininin acikca bir belirlemesi olmaksizin yal-
nizca kisinin kendi istegine bagli olarak Allah’in rizasini
kazanmak Uzere hayir yolunda malindan infak etmesidir.

insan Haklar

Dili, dini, irki, mezhebi, ideolojisi ne olursa olsun butun
insanlarin sahip oldugu temel hak ve ozgurlikler, insan
haklari olarak tanimlanir. Herkes bu haklarini kullanmak-
ta hirdir. insan haklari kavrami ayni zamanda bir ideali
de temsil etmektedir. Daha yasanabilir bir dinyanin tesisi,
hicbir cografyada magduriyetlerin yasanmamasi, adil gelir
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dagilimi gibi hedefler insan haklari kavrami ¢ercevesinde
idealize edilir. insan haklari devletler ve toplumlar tara-
findan mutlak surette korunmalidir. Bunun icin anayasa-
lar yapilmis ve ylrurlige konmus olsa da dunyanin gesitli
bolgelerinde insan haklari ihlalleri yasanmaktadir. Nitekim
‘oteki”nin oldugu bir diinyada bu tiir ihlallerin yasanmasi
kacinilmazdir. insan haklarini tesis edebilmenin 6n kosulu,
empati yetenegi gelismis ve otekinin durumuyla hemhal
olabilen bireyler yetistirmektir. Bu degerlerle donanmis
bireyler sisteme entegre oldugunda otekinin hakkini ma-
dafaa edebilir, dolayisiyla muhtemel bir insan haklari ihla-
linin yasanmasi onlenebilir. Bkz. Dogal Hak, Temel Hak

insan Kaynagi

insan kaynaklari érgitlerin mal ve hizmet Uretebilmesi
icin gerekli olan temel kaynaklardan biridir. insan kaynak-
lar1 6rgutln en Ustten en alt duzeye kadar tim ¢alisan-
larini kapsamaktadir. Orgit ici oldugu gibi 6rgit disi da
orgltiin potansiyel is kaynagini olusturmaktadir. Orglitiin
amaglarina ulasmasi, verimliligi, yasamini surdirebilmesi
gibi basari kriterleri de insan kaynagini dogru yonetmek-
le iliskilidir. Geleneksel Gretim kaynaklari arasinda toprak,
mutesebbis, sermaye ve emek yer almaktadir. Bir mal ve
hizmet Uretimi i¢cin maddi (bina, makine, arag-gerec), fi-
nansal, personel ve kurumsal bir alt yapi gerekmektedir.
Goruldugu Uzere insan kaynagi bir orgutun her alaninda
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kilit bir noktada yer almaktadir. insan kaynaginin 6rgitin
hedefleri dogrultusunda yonetimi de onemli bir konudur.
Var olan insan kaynaginin yonetilmesi, gelisen degisen
ic ve dis cevre faktorleri ve ozellikle de teknolojik degi-
simler dinamik bir insan kaynaklari yonetimini zorunlu
kilmaktadir.

insani Ucret

Galisan icin insani ve onurlu bir yagam sirme imkani ve-
recek, fiziki ihtiyaclari yaninda sosyo-kiltirel ihtiyaclarini
da yeterli duzeyde karsilayabilecek bir Ucreti ifade eder.
Yasal olarak belli dlcilere gore hesaplanan ve isciye bir
calisma glnu karsiligr olarak 6denen zorunlu asgari ticre-
tin sosyo-ekonomik kosullar icinde anlam ve islevini yitir-
mesiyle iliskili olarak ortaya cikmistir. Ucret meselesine
daha insani bir vecheden bakan bu yaklasim asgari tcret
yaklasiminda oldugu gibi yalnizca verimlilige odaklanmaz
ve insanin ihtiyacglarini yalnizca zaruri ihtiyaclarla sinirli
gormez. Aksine insana bizatihi insan olarak deger verir ve
zaruri ihtiyaclari yaninda sosyo-kulturel ihtiyaglarini da
tatmin etme gereginde bulunan bir varlik olarak yaklasir.
Calisanin is karsiiginin bu esaslara gore bir ucretlendir-
mesini esas alir. Ulkemizde IGIAD tarafindan gelistirilen
hesaplama sistemi ile her yil calisanlara verilmesi gere-
ken insani Ucret alt esigi belirlenmekte ve ilan edilmekte-
dir. Bkz. Asgari Ucret



112 iS AHLAKI SOZLUGU

Intihal

intihal, bir kisinin baska birine ait bir calismayi veya fikri,
sahibinin rizasi bulunsun ya da bulunmasin, kendi calis-
masinin i¢ine dahil etmesi veya kendi ¢alismasi gibi sun-
masidir. Basit bir sekilde tarif edildiginde bir cesit edebi/
yazinsal hirsizlik olarak diusundlebilen bu eylem, bu an-
lamda sahtecilik ve korsancilik gibi eylemler ile iliskili
olup telif haklari kanunun ihlalidir. intihal, bazen biling-
li, bazen de dikkatsizlik sonucu ortaya cikmaktadir. Genel
olarak akademide, medyada ve yaratici sanatlarda ilgi
konusu olmustur. Konu ile ilgili olarak dikkate alinmasi
gerekli bircok yon vardir. Ornegin, insanoglunun tarih bo-
yunca birbirinden 6grenerek ilerledigi dikkate alindiginda
entelektuel aktivitelerin orijinalligini nasil konumlandir-
mamiz gerektigi tartisma konusu olmaktadir.

Iradecilik

iradecilik zekadan ¢ok iradeye 6nem atfeden bir yaklasim-
dir. Kavram, felsefe literatlriine Alman dusunur Ferdinand
Tonnies tarafindan kazandirilmistir. Bircok farkli kolu olan
bu gorusun dini tarafi, gercekligin ve ahlakin tanrinin ira-
desinden geldigini, iradenin akil ve zekadan once geldi-
dini ve daha 6nemli oldugunu savunmaktadir. Psikolojik
iradecilik ise bu anlamda kisiyi, bazi istekleri (ve o istek-
lere dair bir iradesi) olan ve istekleri igin akil ve zekasini
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kullanan biri olarak gortir, akil ve zeka ise o iradeye tabiidir.
Bu gorls rasyonalizm teorileri ile karsilastirildiginda daha
iyi anlasilmaktadir. Ornegin, Plato insanin iyiyi ve dogru-
yu akli ile buldugunu ve iradesini bunlara yonelik dog-
rulttugunu savunur. Bu nedenle kimsenin bilerek kotulik
yapmayacagini soyler. iradecilik ise bunun tersini savunur,
buna gore iyi ve dogruyu dyle yapan o yondeki iradedir.

Isar

Kendisi ihtiyag icinde olsa dahi baskasinin yarar ve men-
faatini oncelemek. Baskasi icin kendi nefsinden feragat
etmek. Kuran-1 Kerim’de Mekke’den Medine’ye hicret eden
Muislimanlara kucak acan Medine’li Mislimanlarin tavri
“Isar” kavramiyla ifade edilir. ilgili ayette Medineli Mislii-
manlarin kendileri ihtiyag icinde olsalar bile Muhacir kar-
deslerini kendi nefislerine tercih ettiginden bu kavram kul-
lanilarak 6vgliyle bahsedilir (Hasr Stresi, 59:9). Isar ahlaki
bir terim olarak genelde mali fedakarliklar igin kullanilsa
da kisinin inandidi ve sevdigi ugrunda canindan feragat
etme durumunu da kapsar. Turk¢e'de daha ¢ok 6zgecilik ya
da digerkamlik kavramlariyla karsilanir (Bkz. Digerkdmlik).
Ahlaki bir terim olarak ahlak ilminin de konusudur. Tsarin
ziddi insanin yalniz kendi nefsiyle ilgilenmesi, kendi men-
faatlerini her zaman dncelemesi anlaminda bencilliktir.
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Islam Ahlaki

islam ahlaki, ilkelerini Kuran'da bulan ve Hz. Peygamber'de
(s.a.v.) somutlasan ahlaki temsil etmektedir. Nitekim Hz.
Aise bu anlamda Hz. Peygamber’in ahlakini “Kuran ahlaki”
olarak tanimlamaktadir. islam ahlaki genel olarak Hz. Pey-
gamber’in ornekliginde sekillenmis ve Hz. Peygamber’in
ahlaki Mislumanlarin ahlaki icin bir model olusturmustur.
Bu anlamda fazilet ve reziletlerin, iyi ve kotu dustnce ve
davranislarin cercevesini Hz. Peygamber’in ahlaki ve ya-
sam bicimi belirlemistir. Muslimanlar onun fazilet olarak
tanimladiklarini fazilet olarak ve rezilet olarak tanimla-
diklarini da rezilet olarak kabul etmistir. Birincisini yap-
maya, ikincisinden de kacinmaya calismistir. istam ahlaki
oncelikle insanin ferdi veya ictimai hayatini duzenleyen
bir Allah inancina dayanir. Sonrasinda insanin kendisini
muhasebeye ceken bir irade egitimini 6ngorur ve bunun
neticesinde faziletlerle bezenmeyi ve reziletlerden arin-
mayi hedefler. islam ahlaki, dnce bireysel diizeyde sonra
toplumsal duzeyde fazilet sahibi ve reziletlerden arinmis
bir dinyay! hedefler.

israf

Bir seyi gereksiz yere, 6l¢usiizce harcamak ve sarf etmek.
Savurganlik olarak da bilinir. israf, bir seyin sarfinda veya
kullaniminda itidal sinirlarini asmak anlamina gelir. itidal
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sinirini asmanin bir ucunda ol¢usuzce sarf etme olan israf
varken diger ucunda ise hicbir surette sarf etmeme anla-
mindaki cimrilik vardir. isldm dini her seyde itidalli olmayi
emrettigi gibi bu itidalden sapmayi da yasaklar. Yeme-ic-
me, giyim-kusam ya da kaynaklarin kullanimi gibi alan-
larda oldugu gibi zamanin kullanimi gibi hususlarda da
itidalden ayrilip israfa kagmak menedilmistir. Hz. Peygam-
ber’'in nehir kenarinda bile abdest alinsa suyun israf edil-
memesi gerektigine dair uyarisi israf konusundaki hassa-
siyetin boyutunu gosterir.

istisare

Bir meselede baskasinin fikrini alma ve danisma.“Sdra” ve
“‘mesveret” de ayni anlamda olup devlet baskaninin her-
hangi bir konuda ilgili kimselere danisip gorus almasini
ifade eder. Danisilan bu kisilerin olusturdugu topluluga
da istisare heyeti veya ehl-i mesveret denir. Antik Yunan
ve Roma’da ydneticilerin bir tur kurumsallagsmis istisare
mekanizmalari olan meclislere sahip oldugu bilinmek-
tedir. Eski Turk devletlerindeki kurultaylar da benzer bir
fonksiyona sahiptir. Yonetimin saglikli isleyebilmesi ve
yoneticinin dogru kararlar alabilmesi adina onemli bir
mekanizma olan istisare ve s(rra Islam siyaset diisiince-
sinin de temelinde yer alir. Kur'an-1 Kerim’de yoneticilerin
istisareye basvurmalari emir formunda yer alir (Al-i imran
Sdresi, 3:159). Bu istisare mekanizmasinin sekli ve bicimi
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ise donem ve bolgenin bilgi ve tecrubesine bagli olarak
Misliiman yénetimlerin kendilerine birakilir. istisare dev-
let yoneticileri icin oldugu kadar kisiler igin de s6z konusu
olur. Kisilerin de karar alma sureclerinde bilgili ve tecru-
beli kimselerle istisare etmeleri tesvik edilen bir husustur.

is Ahlak:

Is ahlaki, 6rgit ici ve 6rgiit disi iliskilerde toplumsal gecer-
lilige sahip ahlaki norm ve degerler cercevesinde hareket
edilmesi ve bu davranis seklinin uygulamaya gegirilmesidir.
Is ahlaki,genel ahlak kurallarinin is hayatinda uygulanmasi-
ni icermektedir. Yazili olarak tanimlanmayan is ahlaki, genel
ahlaktan farkli degildir. Ayni zamanda igerisinde bulundugu
toplumun sosyal, siyasal ve ekonomik degerleri ile de ya-
kindan iliskilidir. Orgitlerin rekabet sartlarinin ve 6rgt ici
ve disi iletisimin is ahlaki ¢cercevesinde sekillenmesi 6rglte
olumlu katkilar sunmaktadir. Ahlaki davranis sekli calisan-
lari, mUsterileri ve paydaslari da icine alacak sekilde 6rgut
ici ve disini kapsamaktadir. is ahlaki dogru-yanlis davranis-
lar, guiven, durlstlik, adil davranma gibi kavramlarla yakin
iliski icerisindedir. isletmelerin uzun dénem onceliklerinin
kar elde etme Uzerine kurulmus olmasi ahlaki olarak nite-
lendirilen uygulamalarin 6telenmesine neden olabilmekte-
dir. Ginlimuzde iletisim imkanlarinin gelismesiyle tuketi-
ciler, rakipler ve finansal kuruluslar gibi drgut ¢evresinde
yer alan unsurlarin isletme davranislarindan hizla haberdar
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olmasi s6z konusudur. Dolayisiyla ahlaki davranislarin di-
sinda hareket eden orgutler bir maliyet ile de karsi karsi-
ya kalabilmektedir. Bununla birlikte, is ahlakinin karlilik
Uzerine olumlu etkileri de séz konusudur. is ahlakinin son
donemlerde 6nem kazanmasinin temel nedenlerinden biri
olarak kamu baskisi olarak gosterilebilir. Bu baski orguitleri
sosyal sorumluluk sahibi bir anlayisa gegmeye zorlamistir.
Ayrica orgutler icin toplum tarafindan kabul edilen degerler
cercevesinde hareket etmek bir mesruiyet zemini de olus-
turmaktadir. Bkz. Is Etigi

is Akdinin Sonlandirilmasi

Is ve isveren arasindaki iliskide taraflardan birinin sézlii
ya da yazili talebi ile iliski bitirildiginde is akdi sonlandi-
rilmis olmaktadir. 4857 sayili is Kanununda is akdinin son-
landirilmasinin sartlari ve siireci belirtilmistir. is akdinin
sonlandirilmasinda iscinin istifa etmesi, isverenin isginin
isine son vermesi, saglik sorunlari, sureli bir is s6zlesmesi
s0z konusuysa sozlesme suresinin sona ermesi vb. neden-
ler yer almaktadir.

Is Boliimii
Is bolimi, Henri Fayolun 14 yonetim ilkesinden biri-
dir. s bslimi, calisanlarin bir alanda ya da bir konuda
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uzmanlasmasi igin islerin kuglk parcalara ayrilmasi ve
calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine gore islere dagi-
tilmasidir. Kiigiik parcalara ayrilan isler drgltlerde uzman-
lagmayi beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla is boluma-
nun verimliligi ve hizi arttirdigi ifade edilebilir. Baska bir
ifadeyle is bolimu ile birlikte ¢alisanlar uzmanlasmakta
bu da Uretime, verimlilige ve karliliga pozitif etki etmekte-
dir. Is bélimii islerin parcalara ayrilmasini, kisilerin en iyi
yapabildigi is Uzerine yogunlasmasini dolayisiyla isin bilgi
ve tecribe sahibi kisilerce yurutilmesini saglamaktadir.
Calisanlarin is bolimu sayesinde uzmanlasmasiyla birlik-
te islerin hizlanmasi ve kontrol maliyetlerinin de dismesi
beklenen ciktilar arasindadir.

is Etigi

Is etigi, is diinyasinda mal ve hizmet uretiminden tiiketi-
ciye ulasan tum sdre¢ boyunca neyin dogru neyin yanlis
oldugu Uzerine odaklanmaktadir. Baska bir ifadeyle or-
gutlerde faaliyetleri gerceklestirirken glven, durustluk,
adalet, esitlik gibi kavramlari benimseyerek iliski ve faa-
liyetlerini bu gibi ilkeler dogrultusunda yuritmek olarak
da tanimlanabilir. is ahlaki, pratige yonelik bir alani temsil
ederken is etigi ahlaka dair bilginin teorisini ifade eder. Bu
cercevede is ahlakinin eylem ve uygulamalari; is etiginin
ise kural ve normlari temsil ettigi sdylenebilir.
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Is etigini 6ne cikaran nedenlerden biri kiiresellesmedir.
Bilgi aktarimi ve iletisim imkanlarindaki gelismeler orgit-
leri toplumsal baskinin da etkisiyle etik ilkeleri benimse-
meye zorlamaktadr. is etigi, neyin dogru neyin yanlis oldu-
gunu bilmek ve dogru davranis seklini benimsemek olarak
da ifade edilmektedir. Is etiginde isletmelerin ekonomik
amaglarini gergeklestirmelerinin yaninda sosyal alandaki
sorumluluklari Gzerinde de bir denge kurma amaci soz ko-
nusudur. Is etigi isletmelerin basarisina katki saglayan bir
unsurdur. Bununla birlikte, is etiginin isletmeler tarafindan
goz ardi edilmesi gliven kaybina neden olmaktadir. is etigi,
isletmenin c¢alisanlari, tuketicileri, tedarikgileri, rakipleri,
toplum ve devletle olan genel bir iliski agini kapsamak-
tadir. is etigi denildiginde yalnizca bir topluluk icin degil;
evrensel olarak herkes icin gecerli olan normlara sahip bir
sistem dusunulmelidir. Yerelden ziyade daha genel geger
kabul s6z konusudur. Bkz. [s Ahlaki

Is Giivencesi

Gorevini kendisine verilen talimatlara uygun bir sekilde
yapan calisanlarin is sdzlesmesinin keyfi uygulamalarla
sona ermesini engelleyen diizenlemedir. iscinin ise gi-
ris sureci dahil, is iliskisinin ozellikle isveren tarafindan
gerceklestirilen islem ve uygulamalara karsi varligini sur-
diurmesinin guvence altina alinmasi, haksiz gerekgeler-
le is sOzlesmesinin sona ermesi durumunda calisanlarin
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madduriyetlerini azaltici yaptinnmlari icermektedir. ILO’nun
1982 tarihli “Hizmet Sézlesmesine Isveren Tarafindan
Son Verilmesi Hakkinda 158 Sayili Calisma Sozlesmesi”
ile uluslararasi dizeyde dizenlenmis olan is guvencesi,
ulkemizde 1994 yilinda kabul edilerek yasalasmistir. Bu
kapsamda, isten topluca ¢ikarilanlarin yeniden ise alinma-
si (29.m), askerlik veya diger bir kanuni 6dev yuziinden is
iliskisi sona erenlerin yeniden ise alinmasi (31.m), engelli,
eski hakimli ve ter6r magdurunu ise alma zorunlulugu
(30.m), is yeri hekimi ve is guvenligi uzmani ¢alistirma zo-
runlulugu (81.,82.m) ve sendika yoneticilerinin yeniden ise
alinmasi (29.m) gibi ise giriste glivence saglayan hususlar
oldugu gibi, gecerli sebebe dayanmadan feshedilen is s0z-
lesmelerine glivence getiren duzenlemeler (18-21.m) de
yer almaktadir. Gecersiz sebeple sozlesmesi feshedilen ¢a-
lisan; isveren vekili olmamak, belirsiz sureli is sozlesmesi
ile calistyor olmak, en az 6 aylik kideme sahip olmak ve
is yerinde en az 30 calisan olmasi durumunda mahkeme
tarafindan ya ise iade edilmekte ya da kidemi ile orantili
olacak sekilde en az 4 en fazla 8 aylik maasi tutarinda
tazminat ddemesi alabilmektedir.

is Saghg1 ve Giivenligi

Sanayi Devrimi ile birlikte dedisen calisma kosullarinda
calisanlarin islerini yaparken kendilerine fiziksel ve psi-
kolojik acidan zarar verme ihtimali bulunan gorinir ve
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gorinmez tehlikelere karsi alinmasi gereken, calisanlari
koruyucu tedbirler bittinidir. is saglig; is yerinde saglikLi
bir yasam icin gereken saglik kurallarindan, is guvenligi
ise calisanlara ve isletmeye yonelik tehlikelerin ortadan
kaldirilmasi icin gerekli teknik kurallardan olusmakta-
dir. Hem c¢alisma kosullarinin c¢alisanin sagligina zarar
vermeyecek sekilde tasarlanmasini hem de c¢alisanlarin
muhtemel tehlikelere karsi bilingli hale getirilmesi ile
ongorulebilir risklere karsi korunmasini amaglamaktadir.
Tirkiye’de 6nceleri is kanunlari ile hiikiim altina alinan is
Sagligi ve Guvenligi ile ilgili duzenlemeler ilk olarak 2012
yilinda 6331 sayili kanun ile yasalasmistir. ilgili kanunda
da belirtildigi gibi isveren sadece gerekli tedbirleri almak-
la sorumluluktan kurtulmamakta, is sagligi ve givenligi
tedbirlerine uyulup uyulmadigini izleme, denetleme ve
uygunsuzluklarin giderilmesi ile ilgili sorumluluklara sa-
hiptir. Calisanlar ise, is sagligi ve guvenligi ile ilgili aldik-
lar1 egitim ve isverenin talimatlari dogrultusunda, kendi-
lerinin ve hareketlerinden veya yaptiklari isten etkilenen
diger calisanlarin saglik ve glvenliklerini tehlikeye disur-
memekle yakumliddar.

is Stresi

Calisma hayatinda meydana gelen is stresi, insan bun-
yesinin bedensel ve zihinsel sinirlarinin tehdit edilme-
si ve zorlanmasiyla ortaya ¢ikan ve belirli bazi ¢evresel
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tehditlere karsi organizmada olusan tepki olarak tanim-
lanmaktadir. Is stresi, isin calisan tizerinde olusturdugu
baskidir ve hastalik, is kazalari, ise devamsizlik, kalite ve
verim dusukligu gibi olumsuz durumlara neden olabilir.
Is stresinin sebepleri, is disindaki ailevi problemler ola-
bilecegi gibi asiri is yuku, yonetici ve diger calisanlarin
davranislari, rol belirsizligi ve rol ¢atismasina yol acabi-
lecek organizasyon yapilari gibi temel unsurlar da olabi-
lir. Genelde olumsuz bir durum olarak degerlendirilmekle
birlikte, bazi durumlarda siradanligi onlemek ve ¢alisan
motivasyonunu saglayabilmek icin belirli ol¢llerde ge-
rekli gorilmektedir. Her iki durumda da iyi yonetilmesi
gerekmektedir.

is Yeri Sapma Davranisi

Is yeri sapma davranisi drgut kiiltlirii tarafindan belirlenen
norm ve degerlere uygun olmayan, yasal dizenlemelerin
disinda kalan, 0rgutun bitind ya da orglt Uyelerinin refa-
hini tehdit eden bilingli olarak yapilan davranislar olarak
ifade edilebilir. Burada yikici ve zarar verici davranislar soz
konusudur. isten kacma, is yavaslatma, yalan séyleme, gé-
revi kotuye kullanma, hirsizlik, fiziksel-sozlu saldiri, tehdit,
arac-gerecleri kotuye kullanma is yeri sapma davranislari
arasinda sayilabilir. Bu davranislardan bazilar direkt or-
gute yonelirken bazilari da 6rgut ¢alisanlarina yoneliktir.
Orglit calisanlarina yonelik sapma davranislari da dolayli
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olarak 6rglite zarar vermektedir. is yeri sapma davranisinin
cok sik gorilmesi isletmeler agisindan olumsuz etkilere
sebep olmasi sebebiyle sdz konusu sapmanin nedenleri
zerinde durmak gerekmektedir. is yeri sapma davranisi
itibar ve musteri kaybina da neden olmaktadir.

is-Yasam Dengesi

Bireyin calisma hayatindaki rolintin gerekleri ile ailesinin
ihtiya¢larindan kaynaklanan taleplere ek olarak kendi kisi-
sel ihtiyaglarinin uyumlu hale gelmesi is-yasam dengesini
olusturmaktadir. Glnlik zamanin ¢ogunun gectigi is yasa-
mi ile kisisel yasam arasinda uyum saglanarak rekabetin
en aza indirgenmesine dayanmaktadir. is, aile ve birey gibi
uc ayri alanda birisi Uzerinde sahip olunan amac, hedef ve
talepler digerlerine ayrilan zamandan kisinti yapmayi ge-
rektirmediginde denge olusmaktadir. Aile bireylerinin her
ikisinin de calisma hayatinda yer almaya baslamasi ve bi-
reylerin kendilerine bos zaman ayirma ihtiyaci ile birlikte
ortaya ¢ikan is-yasam dengesinin saglanmasinda tekno-
lojik gelismelerin de etkisiyle esnek ¢alisma uygulamalari
(is paylasimi, part-time calisma, uzaktan ¢alisma vb.) etkili
olabilmektedir.



124 iS AHLAKI SOZLUGU

isletme Sirlarinin Korunmasi

Orglitlerde sinirli sayida kisi tarafindan bilinen, ekonomik
faydasi olan, bu sebeple lGcuncu kisiler tarafindan bilinme-
sinde sakinca bulunan bilgi ve belgeler ticari sir olarak ta-
nimlanmaktadir. Orgltiin mali yapisi, arastirma gelistirme
faaliyetleri, stratejileri, Gretim teknikleri, pazar pay! gibi
hukuki yollarla erisilmesi mimkin olmayan bilgiler sir
kapsaminda yer almaktadir. Bu bilgilerin kamuya agik hale
gelmesi ve rakipler tarafindan bilinmesi orgutin rekabet
glcunu dogrudan etkileyecektir. Ticari sirlarin tglincl kisi-
lerle paylasilmasi durumunda hukuki bir durum da ortaya
¢ikmaktadir. Bu durum 5237 sayili Turk Ceza Kanunu 239.
maddesinde de acgikca belirtilmektedir. Bkz. Bilgi Ucurma

Issizlik

issizlik, calisma istegi, giicii ve kabiliyetinde olan, piyasada
gecerli ucreti kabul eden bir kimsenin is bulamama duru-
mudur. issizlik, ekonomik oldugu kadar, sosyal, psikolojik ve
siyasi boyutlari da olan ¢ok dnemli bir ekonomik performans
gostergesidir. issizlik, iradi ve gayri iradi issizlik olarak iki-
ye ayrilir. Iradi issizlik, bir kimsenin isteyerek is aramamasi
dolayisiyla issiz kalmasi durumudur. Yukaridaki tanimdan
da anlasilacag gibi, iradi issizlik, issizlik kavrami icerisinde
yer almaz. Haliyle gayri iradi issizlik dendiginde, issizlik an-
lasilir. Gayri iradi issizligin, yapisal, mevsimsel ve ddngusel
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(konjontdrel) issizlik olmak Uzere Gg turd vardir. Teknolojik
degisme gibi ekonomik yapida meydana gelen degismeler
sonucu bazi sektorlerin onemini kaybetmesi dolayisiyla, o
sektorlerde calisanlar issiz kalacaktir. Bu tir issizlige yapisal
issizlik denir. Tarim, turizm, insaat gibi bazi sektorlerde Ure-
tim mevsimsel oldugu icin, faaliyetlerin yavasladigi donem-
lerde issizlik ortaya ¢ikmaktadir. Bu tur issizlige mevsimsel
issizlik denir. Dongusel issizlik, konjonkturel dalgalanmalara
bagli olarak ekonomik aktivitelerin yavaslamasi sonucu or-
taya cikan issizlige denir. Bkz. s Giivencesi

is Yerinde Cesitlilik

Orglitlerde is gliciinii cesitli 6zelliklere sahip kisiler olus-
turmaktadir. Bu cesitlilik; irk, kaltdr, din, yas, cinsiyet, et-
nik koken, engellilik, sosyo-ekonomik farkliliklar, egitim,
tecrube gibi ozellikleri icermektedir. Bu cesitlilik ile ilgili
farkli siniflandirmalar olmakla birlikte temelde iki gruptan
bahsedilebilir. ilki farkliliklarin daha belirgin ve fiziksel
olarak da gorunur oldugu irk, kultur, cinsiyet, yas, fiziksel
ve zihinsel yeterlilikler ikincisi ise kisinin sonradan ka-
zandigi, yasam sureci icerinde edindigi tecriibeler sonrasi
degistirebilecedi deger, tutum ve inancglardir. Bu cesitlilik
orgut tarafindan kurulan bir sistem cercevesinde yonetile-
rek bir rekabet avantajina da donusturilebilmektedir. Bkz.
Farkliliklarin Yonetimi
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Is Yerinde Siddet

Is yerinde siddet, fiziksel ve psikolojik olarak calisanlarin
guvenliklerinin tehlikeye girmesi ya da sagliklarinin bozul-
masina etki edecek eylemlerde bulunulmasidir. Is yerinde
siddet davranislarl sozel, fiziksel ya da psikolojik olarak
gerceklesebilmektedir. Burada bir veya birden fazla cali-
sana bilingli bir sekilde zarar verme eylemi s6z konusudur.
Siddet acik ya da gizli olarak da gerceklesebilmektedir.
Fiziksel siddet itme, yumruk gibi kisinin bedenine yone-
len fiziksel, cinsel ya da psikolojik zararla sonuglanan ey-
lemlerdir. Psikolojik siddet ise bagirma, baskalari oniinde
kuguk dusurme gibi ruhsal yonu agir basan eylemlerken
sozel siddet, tehdit, hakaret gibi davranislari icermektedir.
Bkz. Bezdiri/Mobbing

is Yerine Sadakat

Sadakat, kavramsal olarak saglam duygularla samimi ve
icten baglilik anlamina gelmektedir. Is yerine sadakat ise,
bireyin kisisel ¢ikarlarindan ziyade bulunmus oldugu is ye-
rindeki Uyeligini surdirebilmek amaciyla daha fazla caba
gostermesi ve bu kapsamda kurumun amag ve degerlerine,
kosulsuz ve sorgulama yapmaksizin inanmasi ve onlari kabul
etmesidir. Is yerine psikolojik ve davranissal olarak ictenlikle
baglanmasidir. Kendisini orgut ile ayni durumda gorme ola-
rak de degerlendirilen orgutsel 0zdeslemeden daha yuksek
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duygusal bagliiga sahip olmayi gerektirmektedir. Bir seyin
parcasl olma yonunde yodun istek duymak, kendinden bir
seyler vererek katkida bulunmak anlamina gelen aidiyet ve
grupla birlikte hareket etmeye gonulli olmak ve drgut lideri-
ni veya kurallarini gonillu olarak takip etmeye istekli olmak
anlamindaki giiven duygularinin birlesimini olusturmaktadir.

itidal/Mutedil

Bir konuda oOlgulu olma, asiriya kagmama ve tam gerekti-
gi kadariyla olmak. iki asiri u¢ arasinda orta yoldaki tutum
ve davranis. Ornegin yeme, icme, giyim gibi davranislarda
ya da seving ve Uzuntu gibi duygu durumlarinda asiriliga
kacmadan olcili hareket eden kimselere “mutedil” denir.
Ayrica kisinin siddet ve heyecandan uzak durarak yumusak
bir huya sahip olmasi da itidalli bir tabiata sahip oldugunu
gosterir. itidal ahlak felsefesinde kisinin iki asiri uctan uzak
durarak orta bir tavri benimsemesini ifade eden merkezi
bir kavramdir. Faziletler bu orta yolun benimsenmesiyle,
reziletler de bu ortan yoldan sapmayla ortaya cikar. isldm
dini her konuda asiriliktan kacinma ve itidalli olmayr Mus-
limanlara bir ddev olarak yukler. Dinya hayatina asiri bir
sekilde baglanmak da dini hayatta asiriya kagmak da itidal-
den sapma olarak gorulur ve her konuda itidal tavsiye edilir.
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Iyi Niyet

Bireysel veya ticari iliskilerde muhatabin lehine disun-
me eylemidir. icinde bulunulan durumla ilgili olarak k&t
bir zanna kapilmamak, olumlu dusinmek, muhatabin
faydasini gozetmek gibi davranis drneklerini ifade eder.
Ziddi kotl niyettir. Bu da muhatabin zararini istemek,
su-i zanla hareket etmek, olumsuz yargiya sahip olmak
gibi davranis érneklerini ifade eder. lyi niyet bir erdemdir
ve arzu edilen bir kisilik 6zelligidir. Ekonomide iyi niyet,
karsi tarafin da kazangli ¢tkmasini arzu etmeyi belirtir.
iscinin iyi niyeti, isvereninin islerinin bozulmamasi icin
kendisine tahsis edilmis isi en iyi sekilde yapmasidir. is-
verenin iyi niyeti, iscisinin hakkini fazlasiyla ve zamanin-
da 6demek, onun lehine kararlar verebilmektir. isletme
sahibinin iyi niyeti, musterisini ekonomik olarak fazla
yormayacak, makul seviyelerde kar marji ile ¢calismaktir.
Musterinin iyi niyeti ise, isletme sahibini zora sokacak ta-
leplerde bulunmamaktir.
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Kacakcilik

Kacgakgilik, ticareti yasak olsun veya olmasin, bir malin,
gumrik bildirimi yapilmaksizin gizli olarak bir Ulkeye
sokulmasi veya bir iilkeden cikartilmasidir. Ulkeler, vergi
geliri elde etmek, ulusal ekonomiyi korumak, halkin gu-
venlik ve sagligini korumak gibi cok farkli gerekcelerle,
uluslararasi mallarin ticaretini kontrol ederler. Kagakcilik
ticareti yasaklanan veya kontrol edilen bu mallarin yasa
disi ticaretini yapmaktir. Kagakg¢iligin alinan bitiin 6nem-
lere ragmen devam ediyor olmasi, kagakgiligin arkasinda-
ki ekonomik motivasyonla ag¢iklanabilir. Yukarida belirtilen
sebeplerden dolayi bazi Grlnlerin uluslararasi ticareti ya-
saklanacagindan, kisitlanacagindan veya vergilendirilece-
ginden, bu mallarin yurt ici fiyatlari, yurt disi fiyatlarindan
daha yliksek hale gelecektir ki bu fiyat farki kacakcilik ka-
rina esittir. Haliyle, bu mallarin yurt digi fiyatlari yurt igi
fiyatlarindan ne kadar ylksek ise kacakcilik o kadar karli
hale gelecek ve kacakgilik o oranda artacaktir.

Kamu ihalelerinde Kayirmacilik

Devletin mal ve hizmet alimi veya yatirim i¢in agmis ol-
dugu ihalelerde, herhangi bir kamu c¢ikari olmamasina
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ragmen belirli bir sirket veya kisilerin tercih edilmesidir.
Kayirmacilik, ihalelerde kamu cikarlarinin degil tercih
edilen sirket ve kisilerin ¢ikarlarinin dncelendigi olum-
suz bir durumu ifade eder. Kayirmaciligin olmamasi, en
ucuz teklifi veren firmaya ihalenin verilmesi demek de-
gildir. Kayirmaciligin olmamasi, kamu ihale kanununda
belirtilen ilkelere uygun bir sekilde ihalelerin yapilma-
si ve bu ilkeler dogrultusunda firmalarin belirlenmesini
gerektirir. Kamu ihalelerinde, etkinlik, verimlilik, seffaflik,
rekabet, kamuoyu denetimi, gizlilik, ihtiyaglarin uygun-
lugu ve zamaninda karsilanmasi ilkeleri dikkate alinarak
ihaleyi alacak olan firma belirlenmelidir. Sadece teklif fi-
yatina bakilarak kamu ihalelerinde kayirmaciligin olup
olmadigi belirlenemez.

Kalite Kontrol/Kalite Giivencesi

Kalite kontrol, kalite hedeflerine ulagmak i¢in uygulanan
teknik faaliyetler bittnudur. Uretim siirecinde vardiya de-
gisikligi, gece gunduz farki, calisan degisikligi gibi sebep-
lerle farkli zamanlarda farkli kisiler tarafindan yarutilen
Uretim surecleri s6z konusudur. Kalite kontrolde amag bu
degisikliklere ragmen Uretim sureci sonrasi elde edilen
drunlerin birbirinden farklilik gostermemesi ayni kalite
standardinda Urtintn elde edilebilmesidir. Kalite kontrolde
kalite hedeflerine ulasmanin yani sira verimlilik artisi ve
dretim surecinin gozlemlenmesi performans dusmesine
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neden olan nedenlerin bulunup ortadan kaldirilmasi ile
maliyetlerde de azalma gorilmektedir.

Kalite guvencesi ise tuketiciye uygun kalitede mal ve hiz-
met Uretebilmek igin planlanma, organizasyon ve kontrolu
iceren planli ve sistematik faaliyetler butlntdur. Kalite gu-
vencesinde standarttan sapmalarin nedenleri belirlenerek
hata olusumunun engellenmesi amag¢lanmaktadir. Kalite
guvencesi urinun ortaya ¢ikarildigr sirece odaklanarak
olasi hata ve kusurlarin olusmasini dnleyici bir strectir.

Kisaca, kalite guvencesi tUrlnln dretim surecinde yapilan
planli ve sistematik aktiviteler, kalite kontrol ise Urln ka-
litesini korumak amaciyla Uretim slreci tamamlandiktan
sonra yapilan ¢alismalardir.

Kamu Cikari

Kamu cikari veya kamu yarari toplumun genelinin ortak
iyiligine isaret eden bir kavramdir. Modernite sonrasinda
kavramin mahiyeti ve isaret ettikleri degismistir. Modern
oncesi donemde kamu yarari olabildigince fazla insanin
ortak ihtiyaglarinin karsilanmasina isaret ederken bu kav-
ramin siyasi bir anlama burtinmesi s6z konusu degildi. Fi-
kih literatiriinde yer etmis “toplumun maslahati” ifadesi
bu noktaya isaret etmektedir. Ancak 16. ylzyildan itiba-
ren Avrupa’da dnce Protestan ahlak ortaya ¢ikmis, sonra-
sinda bireycilik, ¢ikar, fayda gibi kavramlar tartisilmaya



132 iS AHLAKI SOZLUGU

baslanmis; bu durum kamu yararinin daha ¢ok kamu ¢i-
karina donlismesinin zeminini olusturmustur. 17. ylzyilda
Thomas Hobbes ve John Locke insanin 6zunde ¢ikar sahibi
bir varlik olduguna, bu durumda insanlarin zarar gérme-
den bir arada yasamasinin ancak bir “toplum sdzlesmesi”
ile mUmkUn olacagina isaret etmistir. 18. ylizyilda Jean-Ja-
cques Rousseau bu gorusu devam ettirerek Fransiz Devri-
mini etkilerden, Jeremy Bentham bunun fayda kavramina
donuk tarafini gu¢lendirmistir. Netice itibariyle kamu ¢ika-
ri ulus devletin koydugu yasalarca belirlenen, sinirlandiri-
labilen bir olguya donusmustur. Hatta yasa, bizatihi kamu
cikaridir.

Kamu Yarari/Maslahat

Kamu yarar kavrami, bir toplulugun ortak c¢ikarlarinin,
bireylerin tek tek c¢ikarlarinin toplamindan daha buylk
oldugu ve bu ortak ¢ikarlara ancak bireysel cikarlarin bir
potada eritilmesiyle ulasilabilecegini ifade eder. Ekono-
mide mal cesitleri iki temel ozellikleri dikkate alinarak
gruplanir: (i) faydadan mahrum birakamama: Bir mal bir
kez Uretildikten sonra, insanlarin bu malin tiketiminden
fayda saglamalarina engel olunamaz; (ii) tiketimde rakip
olmama: Bir kisinin bir maldan tuketimi, diger kisilerin tu-
ketim miktarlarinda bir azalma meydana getirmez. Buna
gore, faydadan mahrum birakamama ve rakiplik ozelligi
olmayan mallara dzel mallar denir. iste, tiiketimde rakiplik
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ve faydadan mahrum birakamama 6zelligi olan mallara
kamu yarari olan mallar veya “dissal fayda saglayan ozel
mallar” denir. Bu tir mallarin Gretimi piyasaya birakildi-
ginda, denge fiyati optimumdan daha yuksek ve denge
miktari daha az olmaktadir. Kaynak dagiliminda etkinligin
saglanmasi i¢in bu tdr mallarin kamu tarafindan dretilme-
si veya dengeyi saglamaya yonelik ekonomi politikalari-
nin uygulanmasi gerekmektedir. Egitim, cevre, asi olmak
ve parasiz yollar bu tur mallara ornek verilebilir.

Kapitalizm

Kapitalizm kelimesi kapitalden/sermayeden tlremistir.
Sermayecilik demektir. Sermaye ya da kapital kelimesinin
kokl 1100 tarihine kadar gider. Terim, Latince kapitale yani
bas anlamina gelen caput’tan turemistir. 1100°lu yillarda
sigir sayisiyla 6zdeslesmistir. Daha sonra kapital kelimesi,
esya ve para icin de kullanilmistir. 1600°LU yillarda serma-
ye sahibi anlamina gelen kapitalist (sermayedar) kelimesi
tercih edilmistir. Bu bakimdan kapitalizmde kapital/ser-
maye, onemlidir ve her seyin belirleyicisidir. Sermayenin
hemen hemen bitln iktisadi, sosyal ve politik iliskileri
belirlemek gibi bir 6zelligi bulunmaktadir. Ancak burada
bilinmesi gereken onemli bir nokta, en genis anlamiyla
kapitalizm kelimesinin kullaniminin 20. ylzyilin baslarin-
da Werner Sombart'in Der Moderne Kapitalismusu yayim-
ladig1 1902 yilinda oldugu soylenebilir. Fernand Braudel
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ise Sanayi devriminden once kapitalizmin olmadigini ama
kapital/sermayenin var oldugunu belirtir. Buna gore Sa-
nayi devriminden once olan durum kapitalizmin mali ve
ticari turlerini gosterse de esas anlamiyla kapitalizm de-
nilen sosyoekonomik diizen Sanayi devriminden sonra
vuku bulmustur. Kapitalizmi Batili bir sistem olarak ele
alan dusunurlerden Max Weber, kapitalizme dair en car-
pici izahlarindan birini yapmistir. Weber’in disiincesinde
modern Bati Avrupa’nin biricikligi kapitalizm analiziyle
gun yuzine ¢ikar ve bunun diger toplumlardan Ustunlu-
gu vurgulanir. Weber'e gore rasyonel sermaye muhasebesi,
girisimcilik, pazar 6zgurlugu, glivenli hukuk, rasyonel tek-
noloji, serbest isglicl ve ekonomik yasamin ticarilesmesi
gibi ozellikler ile esas olarak inang bicimindeki degisim ve
rasyonel tutumun butin insan iliskilerine sirayet etmesi
kapitalizmi gelistirmistir. Weber'in disinda Werner Som-
bart, Thorstein B. Veblen, Joseph A. Schumpeter, Karl Po-
lanyi ve Karl Marx elestirel kapitalizm analizleriyle dikkat
¢eken dusunurlerdir. Tum bu dusundrlerin gozunde kapi-
talizm, modern zamanlarin yagsam tarzini ve dinya goru-
sunu temsil eden bir sistemdir. Kapitalizm emege hak et-
tiginden daha azini verme yoluyla kari maksimize etmeye
dayanir. Bu yonuyle toplumsal esitsizlikleri tetikleyici bir
mekanizma olusturur. 20. yizyilda ¢esitli uygulamalar ile
bu asiniliklari dengelenmeye calisilsa da kapitalist iktisadi
model gunumuizde dinyadaki dengesizliklerin zemininde
bulunmaya devam eder. Bkz. Piyasa
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Karaborsa

En genel tanimi ile mallarin ve hizmetlerin yasa disi ola-
rak islem gordugu yapiy! ifade eder. Burada islemi yasa
disi kilan sey, ilgili mal veya hizmet, ya da islemin yapilis
seklidir. Karaborsa, kayit disi ekonomiyi ifade ettigi icin bir
ulkede karaborsa ne kadar fazla ise ekonomik veriler ger-
¢egi yansitmaktan o derece uzak olacaktir.

Karaborsa kavrami fiyatlarla da yakin iliskilidir. Bu baglam-
da, iktisadin temel kanunu olan arz-talep dengesinin bo-
zulmasi durumunda ekonomide fiyatlar Uzerinde olusan
yansimay! ifade etmektedir. Karaborsanin olusmasi icin ta-
lebin arzdan daha fazla olmasi gerekmektedir. Bu durumda
fiyatlar yukari yonde hareket edecektir. Fiyatlarin esnek ol-
dugu serbest bir piyasada arz ve talepler iki yonlu de degi-
sebilecedi icin zaman igerisinde fiyatlar asagi veya yukari
yonde hareket edebilir. Bu duizglin isleyen bir ekonomi icin
standart bir durumdur. Ancak karaborsayi olusturan fiyat-
larin yukari yonlu hareketi ekonominin normal isleyisinin
disinda bir durumu ifade etmektedir. Bir malin piyasada zor
bulunmasi, satisinin yasaklanmasi, ilgili mala talep devam
ederken arzinin durdurulmasi veya ithalatinin yasaklanmasi
gibi sebepler karaborsanin olusmasina zemin hazirlamak-
tadir. Arzin talebe gore sinirli olmasi malin dogasi geregi
olabilecegi gibi, konjonkturel sartlar veya suni midahaleler
de buna sebep olabilir. Bu gibi durumlarda devletin diizen-
leyici olarak piyasaya mudahale etmesi ve fiyatlari kontrol
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altinda tutmasi gerekebilir. Bunun orneklerini tarihte gor-
mek mumkinddr. Osmanli’nin donem donem uyguladigi
narh politikalari buna ornektir. Bkz. Kayit Disi Ekonomi

Kategorik Zorunluluk

Turkcede kategorik buyruk olarak da gecen bu kavram,
elestirel felsefenin kurucularindan 18. yuzyil filozofu
Immanuel Kant'in ahlak felsefesinin temelini ifade eder.
insanoglunu rasyonel bir varlik olarak géren Kant, bu
anlamda ahlaki da rasyonel bir temelde ele almaktadir.
Turkceye genelde “Oyle davran ki davranisin temelindeki
ilke, tim insanlar icin gecerli olan evrensel ilke veya yasa
olsun.” seklinde cevrilen Kant'in bu cumlesi bu kurali ifade
etmektedir. Kant kategorik zorunlulugu objektif, rasyonel
ve her sarta uygulanmasi gerekli bir prensip olarak tanim-
liyor. Bu bakimdan, Kant’a gore tim 0zel ahlaki kurallar,
bu temel kural dogrultusunda ahlakli olmaktadir, bu ku-
rala uymadiklarindan dolay! tum gayriahlaki eylemler ise
irrasyonel olmaktadir. Kant'in bu dogrultudaki baska bir
ifadesi ise insanlari hicbir kosulda bir arac olarak gorme-
meyi, her zaman bir amag olarak gormeyi sdyler. Kant’in bu
prensibi, hem kisilerin arzu ve isteklerinden hem de kultu-
rel farkliliklarin otesinde bir ahlak anlayisi ortaya koyma
isteginin bir sonucudur.
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Kayirmacihik

insanlari is ve mesleki yetkinliklerini yerine getirme siire-
cinde gostermis olduklari performanslari haricindeki sub-
jektif kriterlere gore degerlendirmektir. Genellikle kamu
kurumlarindaki yozlasma igin kullanilmakla birlikte 6zel
sektor is yerlerinde de gerceklesebilmektedir. Kayirilan
kisi icin olumlu, diger calisanlar i¢in olumsuz sonuglar do-
gurdugundan is barisini bozmaktadir. Siyasal kayirmaci-
Lik, patronaj, adam kayirma (iltimas), akraba kayirmaciligi
(nepotizm), hizmet kayirmaciligi ve es, dost kayirmaciligi
(kronizm) seklinde gorulmektedir. Kayirmacilik, sadece ise
giris strecinde degil insan kaynaklari yonetimi faaliyet-
lerinin birer asamasi olan terfi etme, hizmet ici egitime
katilim, odullendirme ve performans degerlendirme si-
reclerinin her birinde yasanabilmektedir. Calisanlarin ken-
dilerine esit davranilmadigi hissini yasattigr kayirmacilik
davranislarinin gerceklestigi isyerlerinde calisan motivas-
yonu ve verimi diusuk olmaktadir. Bkz. Nepotizm, Kronizm

Kayit Dis1 Ekonomi

Yasa disi ekonomik faaliyetlerin toplamina kayit disi eko-
nomi denir. Kayit disi ekonomi ayni zamanda golge eko-
nomi ve karaborsa olarak da adlandirilmaktadir. Kayit disi
ekonomi olarak adlandirilan faaliyetler, uyusturucu ticare-
ti gibi yasa disi mallarin ticareti olabilecegi gibi, ticareti
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yasal olmakla birlikte, hukimet denetiminden kagirilan
ticari faaliyetler de olabilir. Kayit disi ekonominin ulke
ekonomisi icin maliyetleri ¢ok ylksektir ve Ulkenin refah
dizeyinin azalmasina yol acar. Ulusal ekonomi icerisinde
kayitdisi ekonominin payinin buyuk olmasi, vergi kayip-
larina, gelir dagiliminda bozulmaya, haksiz kazanglara,
rusvet ve yolsuzluklara, su¢ oranlarinda artisa, ekonomi
politikalarinin basarisizliklarina yol acmaktadir. Kayit disi
ekonominin boyutlarinin dogrudan o6l¢imu oldukga zor
olmakla birlikte arastirmacilar bazi degiskenleri kullana-
rak kayitdisini olgmektedirler. Bu olcutlerden bir tanesin-
de, Uretim ve harcama yontemiyle hesaplanan gayrisafi
milli hasila degerleri arasindaki fark hesaplanmakta ve
bu deger kayit disi ekonomik faaliyetin gostergesi olarak
kullanilmaktadir.

Kefalet

Bir borcun bor¢lu tarafindan yerine getirilme sorumlulu-
gunu alacakliya karsi Uglincu kisi olarak tzerine alma. Ke-
falet, alacak hakkinin bir sahsa bagli olarak teminat altina
alinmasidir. Alacak hakkinin bir esyaya bagli olarak teminat
altina alinmasi da mumkindir ki buna rehin denir. Kafa-
let akdi neticesinde borclunun zimmeti ile ona kefil olan
kimsenin zimmeti birlesir ve borcun éddenmesi hususun-
da birlikte sorumluluk dogar. Borcun asil sahibi borcunu
odemediginde alacaklinin borcunu kefilden isteme hakki
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vardir. Kefilin borcu 6demesi halinde asil borcluya donup
verdigini tahsil etme yetkisi bulunur. Kefalet bir para bor-
Cu i¢in soz konusu olabilecedi gibi bir malin teslimi veya
bir sahsin gerektiginde mahkeme onuine getirilmesine ke-
falet seklinde de gerceklesebilir.

Kesad

Ticari hayatta alisverisin durgunlasmasi ve islerin hare-
ketli olmamasi anlamina gelir. Yerel veya kiresel Olgekte
gerceklesebilir. Sektore gore donemsel olarak is hareket-
liligin azalmasi da s6z konusu olabilir. Turizm sektoriinde
yaz sezonunda islerin hareketlenmesine mukabil kis se-
zonunda durgunlasmasi buna ornek verilebilir. Bu tur du-
rumlarda islerin kesat oldugundan soz edilir. Kesad ayni
zamanda fikih terminolojisinde para ile ilgili 6zel bir an-
lamda kullanilmaktadir. Buna gore bir para turiiniin tama-
men tedaviilden kalkmasi “kesad”, carsi ve pazardan cekil-
mekle birlikte yalniz sarraflarda veya evlerde bulunmasina
da “inkita” denilmektedir. Yapilan bir alisverisin parasinin
sonradan 6denmesi ya da alinan bir borcun geri 6denmesi
hallerinde para ile ilgili karsilagilacak bu her iki durumun
ilgili akde farkli etkileri vardir.
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Kisisel Cikar

Menfaat kavrami ile ayni anlami ihtiva etmektedir. Kisinin,
karsilikli faydadan ziyade sadece kendi bireysel ¢ikarlarini
gozeterek eylemde bulunmasi olarak nitelendirilebilir. Ki-
sinin kendi menfaatleri dogrultusunda hareket etmesin-
de prensip olarak bir yanlis bulunmamakla birlikte, kendi
cikarlari ugruna baskalarinin zarar gérmesi durumunda,
kisisel ¢ikar kavrami olumsuz bir anlama burunur. Hedefe
giden yolda her sey mubahtir anlayisi, sahsi ¢ikarlar ugru-
na turlu etik ihlallerde bulunulabilecegini, ahlaki olmayan
davranislar sergilenebilecegini ve muhatabin gorecegi
zararl dusunmenin yersizligini ifade etmektedir. Kisisel
cikarlarin on plana ciktigr durumlarda catismanin ve ka-
osun ¢ikmasi da beklenir. Clinku toplum veya topluluk, bir
kisinin veya elit bir azinligin ¢ikar saglamasindan rahatsiz
olacak ve buna karsi koyacaktir. Degerli olan kisisel ¢ikar-
lar icin degil, toplumun veya toplulugun ortak c¢ikarlari
adina micadele edilmesidir. Bkz. Egoizm, Makyavelizm

Kor Hakemlik

Kor hakemlik 6zellikle akademik calismalarin yayinlanma-
si sirecinde degerlendirilen ¢alismanin, objektif bir sekil-
de ele alinmasi icin basvurulan bir yontemdir. Tek ve ¢ift
kor degerlendirme olarak iki farkli tlrl vardir. Tek kor de-
gerlendirme de yazar ¢alismasini degerlendirecek hakemi
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bilmezken, ¢ift kor degerlendirme taraflarin her ikisi de
diger kisinin kimligini bilmez. Buradaki ama¢ degerlen-
dirme yapilirken degerlendiren kisinin sadece calismayi
degerlendirmesi, bir baska deyisle hakemin ¢alisma sahi-
bine dair muhtemel bir on yargisinin, o ¢calismayi objektif
bir sekilde degerlendirmesine mani olmamasi saglanir.
Benzer sekilde bu yonteme ise alimlarda da sik¢a basvu-
ruldugunu gérmekteyiz. Bu nedenle ¢ogu firma acilan po-
zisyonlar icin gonderilen CV'leri 6n yargiya sebep verecek
fotograf, yas, cinsiyet, etnisite veya kimlik gibi ozellikleri
gizleyen uygulamalar kullanmaya baslamistir.

Kotiiliik/Kotiiliik Problemi

Kotuluk problemi; din felsefesinde ve teolojide, mutlak
iyi olan bir tanrinin kotuluge nasil misaade ettigi konusu
uzerine yapilan tartismayi ifade eder. Tanri genel olarak
mutlak iyi, her seye glcu yeten ve her seyi bilen olarak tas-
vir edilir. Kotlliuk problemini, Antik Yunan filozofu Epiklr
soyle ifade etmistir; “Tanri kotilugu yok etmek istemekte
ve yapamamakta midir? O zaman her seye guicl yetmiyor-
dur. Buna muktedir, fakat istemiyor mu? O zaman kotudar.
Hem muktedir hem de kotulugi yok etmek istemekte mi-
dir? O zaman kotuluk neden var?” Genel olarak kotuluk de-
nilince ahlaki anlamda kotiluk kast edilmektedir, fakat bu
tartismada ahlaki olmayan olaylar da dikkate alinmakta-
dir. Kotiliuk problemine karsi bazi argimanlar 6ne siraldr.
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Ornegin, bazi kétiiliikler diinyay daha iyi bir yer yapmak
icin gerekli olabilir. Fakat bu durumda gereksiz kotulikle-
rin varliginin nasil agiklanacagi sorusu ortaya ¢ikmaktadir.
Bir diger yaklasim ise 6zgur irade kavramidir. Buna gore
kotulik insana verilen ozgur iradeden kaynaklanmakta-
dir. Ahlaken mikemmel olmamasindan dolayi insanoglu
bircok kotulugun kaynagi olmaktadir. Bu argiman ahlaki
anlamda kotuligu acgiklarken, ahlaki olmayan yani dogal
olaylar sonucu ortaya ¢ikan kotulukleri tam olarak acgik-
layamamaktadir. Hristiyan filozof St. Augusitine deprem
ve hastalik gibi dogal kotuluklerin de ahlaki kotulugun
sonucu oldugunu ifade etmistir. Buna gore Hz. Adem ve
Havva'nin Tanri'ya karsi ¢itkmasi ve cennetten kovulmala-
ri sonucunda hem doga hem de insanoglu etkilenmistir.
Fakat bu durum dogru kabul edilse bile, iki kisinin vermis
oldugu bir karardan dolayi tim insanligin kotilige maruz
kalmasi ne kadar adil sorusu ortaya ¢cikmaktadir.

Kriz Yonetimi

Kriz yonetimi, olasi bir kriz durumunda kriz sinyallerinin
alinip degerlendirilmesi, krizi en az zararla atlatabilmek
icin gerekli tedbirlerin alinarak planli ve sistematik uy-
gulamalarin yapildigi faaliyetler batunudur. Kriz yoneti-
mi canli, aktif, dinamik bir slrectir ve krizler yonetilebilir
ozellikler tasir. Onemli olan krizi dogru tanimlayabilmek-
tir. Basarili bir yonetim surecinin temelinde de orgutin
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olumlu ve olumsuz yonlerini dogru tanimlayabilmek yat-
maktadir. Kriz yonetimi orgute ve orgutlin hedef kitlesi
ile iliskilerine verilebilecek zararin en aza indirgenme-
sidir. Orgltlerde kriz yonetimi profesyonel olarak ve bir
teoriye dayanarak gerceklestirilmelidir. Kriz yonetimi ile
birlikte slrecten en az maliyetle ¢itkmak mumkin olabi-
lir. Kriz donemlerinde en 6nemli sorumluluk Ust duizey
yoneticilerdedir. Siirecte Ust yonetim, lider, karar alma
mekanizmalari, iletisim 6nemli rol oynamaktadir. Orglit-
lerin cevrelerinde yasanan ekonomik sosyal politik degi-
simlere duyarsiz kalmamalari gerekmektedir. Dis cevrede
yasanan degisim gibi orgut icinde yasanan degisimlere
de duyarsiz kalan orgutlerin krizlerle karsi karsiya kal-
masi muhtemeldir. Orgiitlerde herhangi bir kriz gercek-
lesmeden kriz yonetim planlarinin olmasi, benzer orgut-
lerde yasanan sureclerin takibi, orgutlin glglu ve zayif
yonlerinin takibi de dnemli unsurlardandir. Kriz yoneti-
minde, olasi kriz durumlarinin onceden tespit edilmesi
ve bu durumda neler yapilacagina dair bir planlamanin
on hazirligin yapilmasi gereklidir. Bu sebeple orgutlerin
yasanmasl muhtemel kriz senaryolari Uzerinde calisila-
rak uygun butcelerin ayrilmasi, kriz yonetimine uygun
sistemlerin kurulmasi, acil eylem planlarinin var olmasi,
alt yapiyi gl¢lendirme krizden en az zararla ¢ikilmasina
katki saglayacaktir.
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Kronizm

Ahbap cavus iliskisi olarak da bilinen, kisilerin birbirleri-
ni kayirmalarina dayanan iliski bi¢iminin hakim oldugu
sistemleri ifade eder. Bu tur sistemlerde kaynak, firsat ve
odullerin dagitimi rekabetci ve seffaf yollardan ziyade ki-
sisel yakinliga gore yapilir. S6z konusu kisisel yakinligin
niteligi Ozel, siyasi, ticari, etnik, sinifsal olmak Uzere ¢ok
genis bir yelpazede cesitlilik gosterebilir. Yine kronizm,
kisisel yakinligin niteligine gore nepotizm gibi 6zel form-
larda da ortaya cikabilir (Bkz. Nepotizm). Nepotik iliskilerde
kisisel yakinligin niteligi kan bagi ve akrabalik Gzerinden
belirlenir. Kronizmin hakim oldugu sistemlerde kisisel
baglantilar ve aglar (network) belirleyicidir. Boylesi bir sis-
temde is ve firsatlara erismek isteyen aktorlerin ne bildi-
dinden ziyade kimi tanidigr 6nemlidir. Ancak baglanti ve
aglar kendi basina gayri ahlaki ve sorunlu iliskiler olarak
degerlendirilemez. Burada alti cizilmesi gereken nokta,
soz konusu ag ve baglantinin kaynak dagitim sirecinde
seffaflik ve rekabetcilige zarar verecek sekilde etkili olup
olmadigidir.

Kronizm, is hayatinin yani sira siyasi ve toplumsal alanlar-
da da ortaya ¢ikabilen bir durumdur. Kronizm, gerek 6zel
sektorde gerekse de kamu sektortiinde verimliligi dustren
faktérlerin basinda gelmektedir. iktisadi faaliyetlerin siya-
si yakinliklar Gzerinden sekillendirdigi ve kaynaklarin sis-
tematik olarak sinirli sayida aktorlere gittigi sistemlere de
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ahbap cavus kapitalizmi (crony capitalism) denmektedir.
Diger taraftan, kronizmin karsiti liyakate dayali meritok-
ratik iliskilerdir. Meritokratik sistemlerde basari, ¢aba, ye-
tenek gibi performansa dayali dzellikler ddullendirilir. Bkz.
[itimas, Kayirmacilik, Ehliyet/Liyakat

Kurum Kiiltiiri

Kurum kaltdrd, s6z konusu kuruma 6zgu, kurum calisan-
lari tarafindan paylasilan ve nasil davranilmasi gerektigi-
ni sekillendiren davranislar, tutumlar ve degerler olarak
ifade edilebilir. Zamanla olusur dolayisiyla tarihsel bir si-
recin ve birikimin sonucudur. Kurum kiltird; is ortamina
kimlik kazandiran soyut bir kavramdir ve kurumun felse-
fesini yansitir. Dolayisiyla ifade edilmeden anlasilabilen
ve sembolik olan kurum kilturd kurumu digerlerinden
ayirt edici, genel tarafindan kabul gormus butunlestirici
bir ozelliktedir. Kurum kultlrd, resmi ve yazili olmayan
kurallar butinu olarak ¢alisma tarzi, kurumdaki toren ve
kutlamalar, degerler, dustince bicimleri, hiyerarsik diizen,
odul-ceza sistemi gibi bircok alani kapsar. Bu agik¢a dile
getirilen ya da getirilmeyen unsurlar, sz konusu kurum-
daki genel davranis sekli, kurum ici ve disi iletisim bigimi,
nasil giyinilmesi gerektigi gibi seyleri belirleyen bir cer-
cevedir. Kurum kiltird “yapistiric1” gibi kurumu bir arada
tutan, ¢calisanlara aidiyet duygusu kazandiran ve bagliligi
artiran bir kavramdir. Baska bir ifadeyle de diizenli olarak
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tekrarlanan veya ortaya ¢ikan davranissal kaliplardir. Ku-
rum kultlrd olusurken bir takim i¢ ve dis cevre faktorleri
etkili olmaktadir. Dini ve manevi degerler, teknoloji, sos-
yal ve ekonomik ¢evre gibi unsurlar kiltur olusumunda
etkili faktorler arasinda yer almaktadir. Kurum ici kulttrin
onemli diger belirleyicileri de kurumun icerisinde bulun-
dugu sektor, ulusal ya da uluslararasi olcekte is yapmasi,
uretim ve hizmet alanlaridir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

isletmelerin sadece hissedarlarina karsi degil; isletme fa-
aliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleriyle isletmeyi etkile-
yen hem i¢ hem de dis ¢evresindeki tum paydaslara karsi
‘etik” ve “sorumlu” davranmasi, bu yonde kararlar almasi ve
uygulamasi seklinde tanimlanabilir. Gonulli ya da zorun-
lu olarak gerceklestirilen ve kurumsal vatandaslik anlayi-
sinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilen kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalari bir deger algisi olusturma
suireci olarak da degerlendirilebilir. insan haklari, is sagligi
ve guvenligi dahil olmak Uzere is yeri ve is¢i sorunlari, is
yerinde adaletsiz uygulamalar, ¢evresel yaklasimlar, piyasa
ve tliketici sorunlari gibi hususlar ilk olarak 1950'li yillarda
ifade edilmeye baslanan kurumsal sosyal sorumluluk kap-
saminda dederlendirilmektedir. Bkz. Insan Haklari, is Sagligi
ve Glivenligi, Dissalliklar
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Kurumsal Vatandashk

isletmelerin bir birey gibi davranarak ticari faaliyetlerini ger-
ceklestirirken evrensel insan haklarina, devlete ve dogal cev-
reye saygl gostermeleri, tim yasal, etik ve sosyal kurallara
uymasi ve toplumla arasindaki etkilesimin geregi olarak ken-
disinden beklenen toplumsal sorumluluklari yerine getirme-
sidir. Isletmeler ayni zamanda toplumsal gelisimin ortakla-
ridirlar. Nasil bir bireyin toplum icinde “vatandaslik” 6devleri
var ise isletmelerin de (genis anlamda tiim organizasyonla-
rin) paydaslara karsi 6dev ve sorumluluklari bulunmaktadir.
1990’1 yillarla birlikte 6zellikle artan rekabet, hikiimetlerin
baskisi ve uluslararasi toplumun onerileri neticesinde ku-
rumsal vatandaslik davranislari isletmeler icin 6nemli hale
gelmeye baslamistir. Kurumsal vatandaslik ile kisitli kaynak-
larin etkin kullanilmasi ve sosyal sorumluluk kapsaminda
toplumsal faydanin gozetilmesi amaglanmaktadir.

Kiiciilerek Biiyiime

Yeniden yapilandirma stratejilerinden olan kugulerek bu-
yume, isletmelerin rekabet avantaji saglayabilmek igin,
orgutsel yapinin kigultulerek yeniden yapilandirilmasi ve
dis kaynaklardan yararlanarak verimlilikte artisi ve haliyle
buylimeyi saglama stratejisidir. Ginimuiz yogun rekabet
ortaminda isletmeler yonetimdeki kademeleri azaltarak
ve ig gucl sayisini dusurerek kisacasi kugulerek, esneklik
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hizlarini arttirmak ve maliyetlerini azaltmak suretiyle ve-
rimlilik ve rekabetciliklerini arttirarak blylume stratejisi iz-
lemektedirler. Klicilme sirecinde, isletmenin temel yete-
nekleri belirlenerek, deger zincirine girmeyen faaliyetler
azaltilarak drgitsel kiictilmeye gidilir. Orgitsel kiiciilmeyle
birlikte isletmelerin maliyetlerini azaltmalari, karar surec-
lerini hizlandirmalari, verimliliklerini arttirmalari, birimler
arasi bilgi akisini hizlandirmalari, sinerjilerini arttirmalar
mumkun olur ve haliyle isletmelerin bliylime oranlari artar.

Kiiltiirel Kapitalizm

Kiltir tanimlanmasi zor kavramlardan biridir. Unli kil-
tur teorisyenlerinden Raymond Williams kualtirin Ug
farkli kullanimini tespit etmistir; genel anlamda estetik,
entelektiel ve dinsel gelisimi betimleyen bir isim olarak
kaltar, bir gruba ait yasam bicimini belirten bir kelime
olarak kiltir ve son olarak artistik aktivitelerin sonu-
cu olan isleri ve eylemleri tarif eden bir kelime olarak
kiltur. Kuresellesmeyle birlikte ozellikle Amerikan kul-
turinu temsil eden urlnlerin tum dinyada yayginlas-
masi ile dinyanin gitgide Amerikanlastigi ve tek tip bir
kulture dogru evrildigi seklinde tartismalar yapilmistir.
Kultur kapitalizmi bu globallesme surecinin kualtlrel
boyutun ifade etmektedir. Bu anlamda Amerikan veya
genel anlamda Bati kiltlrdnin serbest market ideolo-
jisi ile diger Ulkelere ihra¢ edildigi one surulmastur. Bu
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durum insanlarda kendi kulturlerine dair bir farkindalik
olusturmustur. Fakat tek tiplesme gorisune kimi yazarlar
karsi cikmistir. Buna gére Amerikan kalturanun Grunleri
yereldeki insanlar tarafindan donusturulerek veya farkli
anlam verilerek kullanilmaktadir. Dolayisiyla ortada tek
tiplesmeye giden bir sirecten cok hibridlesme vardir.
Ayni sekilde ¢ok uluslu sirketler de girdikleri toplumlarin
kiltlrel kodlarina gore urtnler yaparak pazara girislerini
ve pazar paylarini artirmaktadirlar.

L

Liberal Ahlak/Kapitalist Ahlak

Genel kani liberalizmin ve kapitalizmin ahlaksiz oldugu
veya yeterli bir ahlaki yonunun bulunmadigina iliskindir.
Ancak liberalizmin savunucularina gore liberal veya kapi-
talist ahlaktan s6z etmek mumkundur. Onlara gore libera-
lizm zor kullanmayi reddedip bariscil bir diinya tasavvuru
gelistirir. Yine savunucularina gore liberal sistem birey-
sel basariyr odullendirir, toplumda is birligini ve guveni
yayar. Liberallere gore bu, kapitalizmin ahlak anlayisinin
en temelidir. Onlar alturizm (digerkamlik) yerine bireyle-
rin kendi kisisel cikari icin ¢calismasini toplum adina daha
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uygun gordrler. Liberal ahlak kuraminin kurucusu Adam
Smith'e gore piyasada dogal bir denge olusturan gorun-
mez el mekanizmasi kisisel ¢ikarlari toplumsal cikarlara
donustur. Dolayisiyla deger ve servet yaratma ve onlari
yayma liberalimzin arzuladigi bir ahlak anlayisidir. Bu an-
lamda liberal ahlak anlayisi kisisel kabiliyetlerin gelisme-
si, enerji ve organizasyon manevralarinin artmasinin yeni
kesiflere ve toplumun gelismesine hizmet ettigini iddia
eder. Bu anlamda bireysel cikarlarin toplumsal bir faydaya
donustuginu iddia eder. Liberal sistemin ahlaki oldugunu
dusinenler kapitalizmin biylimesinin insanlarin gelirinde
iyilesme anlamina geldigini belirtirler. Ancak liberal ah-
laka dayali iktisadi duzenlerin belirtilen bu c¢iktilari Uret-
medigine dair ciddi elestiriler mevcuttur. Liberal diizende
aslinda mudahalesiz bir ekonomi olmadigini ve goérinmez
elin sermayedarlari koruyan bir devlet eli olarak piyasayi
esitsiz hale getirdigine yonelik elestiriler bunlarin basinda
gelir. Ayrica sermayedar ile digerlerinin ayni bilgiye sahip
olmadigi (piyasanin isleyisi bakimindan asimetrik bir bil-
giye sahip olduklari) da siklikla ortaya konur. Ote yandan
ozellikle dezavantajli kesimleri korumada liberal ahlakin
yeterli olmayacagi da ileri surtlmektedir. Liberaller arasin-
da da bireysel cikarlarin zaman zaman toplumsal faydaya
donusme mekanizmasinin yeterince islemeyebilecegi ve
birey ile toplumun birbirinden kopabilecegine dair endi-
seler s6z konusudur. Bkz. Gortinmez El, Kategorik Zorunluluk,
Marksist Ahlak
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Liderlik

Liderlik, bir grup insani bir amag ugruna harekete gegire-
bilme sanati ve kabiliyetidir. Bireysel ve toplumsal amag
ve hedefleri gerceklestirmek dogrultusunda insanlari et-
kileyerek ve pesinden surikleyerek politik, sosyal, iktisadi
ve teknolojik degisimlere ve yeniliklere onciluk etmektir.
Liderlik, belirli bir kisi veya gruba onculik etme gucu ve ka-
biliyeti ile yakindan ilgilidir. Liderlikte, liderin kitleleri amag
ve hedefler kapsaminda pesinden slrukleme gucu ve yet-
kinligi liderin karizmasi ve takipcilerin lidere bakis agisiyla
dogrudan iliskilidir. Liderlik izleyicilerde bir etki yaratma ile
yakindan ilgilidir. Liderler, dogru eylemleri yapma konusun-
da hem kendilerine hem de baskalarina yardim etmektedir-
ler. Liderler, varilmak istenen hedef i¢in harekete gecilecek
yonl tayin etmekte, buna ulastiracak bir vizyon cizmekte
ve bir yenilik yaratmaktadirlar. Liderlik bir sonug olmasinin
yaninda bir sure¢ boyutuna da sahiptir. Liderlik, rehberlik,
onculuk ve yonlendirmeyi iceren etkilesimli bir stregtir. Bu
baglamda liderlik, bir amaci gerceklestirmek igin insanlarin
veya insanlardan mutesekkil gruplarin ¢abalarini azami kil-
may! hedefleyen sosyal etkilesimli bir strectir. S0z konusu
liderlik sureci, tarihsel ve baglamsal olarak liderin kisilik
ozellikleri, gucd, islevi, davranislari, vizyonu, degerleri, ka-
rizmasi ve zekasi gibi bir takim farkli yaklasimlarla agiklan-
maktadir. Liderlik, giniumuzde politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlarda olduk¢a onemli ve gundem olusturan
bir arastirma konusudur.
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M

Mahkiumun Dilemmasi

Tutsak ikilemi veya tutsak ¢itkmazi olarak da cevirebilecegi-
miz Prisoner’s Dilemma kavrami, oyun teorisinde kullanilan
unla bir dustince deneyini ifade etmektedir. Ekonomistler,
psikologlar, matematikgiler ve bircok kisi, cesitli sonuclar
ile karsilastiginda insanlarin verecekleri kararlari gozlem-
lemek ve tahmin etmek Uzere oyun teorisini kullanirlar.
Tutsak ikilemine verilen en yaygin drnek sudur: Yaptiklari
bir suctan dolayr yakalanan ve ayri hicrelere konan A ve
B suclusuna savci tarafindan soyle bilgi verilir; eger ikiniz
sessiz kalirsaniz bir yil ceza alacaksiniz, ikiniz de sugunu-
zu itiraf ederseniz 3 yil, aranizdan biri sessiz kalir digeri
sugunu itiraf ederse sessiz kalan kisi 10 yil ceza alacak
digeri ise serbest kalacaktir. Bu durumda mahkamlari bek-
leyen ikilem su olmaktadir; kendileri i¢in en iyi secenek
her ikisinin sesiz kalmasi fakat taraflardan birinin digerini
aldatmayacaginin garantisi yoktur, bu nedenle ikisi sucu
itiraf etme yoluna gider ve 3 yil ceza alirlar. Bu teori grup
rasyonalitesi ve birey rasyonalitesi arasindaki farka isaret
etmektedir. Bireyler rasyonel davranip sadece kendi cikar-
larinin pesine diustuklerinde daha kotl bir sonug ile karsi-
lagmaktadirlar. Bkz. Oyun Teorisi



IS AHLAKI SOZLUGU 153

Maiset

Yasamak icin gerekli olan seyler ya da gecim anlamina
gelmektedir. ibn Haldun Mukaddime'sinde maiset ve ma-
iset yollarina dair ayri bir béliim tahsis etmistir. Ibn Hal-
dun’a gore maiset, insanin rizik talep etmesi ve onu elde
etmek icin ¢alisip ¢cabalamasidir. Ona gore insan yetiskin
hale geldiginde artik ihtiyaglarini gidermek Uzere kazang
pesinde kosmaya baslar. iste bu talep ettigi kazanc eger
zaruri ihtiyaglarini karsilamaya yonelikse bu maiset adi-
ni alir. Insanin maisetini kazanabilmesinin cesitli yollari
vardir. ibn Haldun’a gére bunlar tabii olan maiset yollar!
ve tabii olmayan maiset yollari seklinde ikiye ayrilir. Bu
ayrimin emegi esas aldigi soylenebilir. Buna gore kisinin
dogrudan kendi emegini ortaya koydugu ve Uretimi he-
defleyen tabii maiset yollari ciftgilik, sanat-zanaat ve tica-
rettir. Tabii olmayan maiset yollari ise yoneticilik (emirlik),
hizmet ve definecilik gibi yollardan olusmaktadir. Bkz. in-
sani Ucret, Asgari Ucret

Makasidii’s-Seria

Genelde dinin 6zelde seri hukumlerin gayeleri anlamina
gelmektedir. Allah’in fiillerinin ve buna bagli olarak mu-
kelleflere yonelik koydugu seri hikimlerinin bir gayeye
yonelik oldugu genel olarak kabul edilmektedir. Makasid
anlayisina gore Allah bir bltiin olarak din ya da tek tek dinf
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hukimleri koyarken belli bir gayeyi gozetmistir. Bu gaye de
kullarinin diinya ve ahiret maslahatini gerceklestirmektir.
Gazzali'ye gore burada soz konusu olan maslahat ya bir
menfaatin elde edilmesi ya da bir mefsedetin giderilmesi
anlamina gelir. Bu baglamda din ve dini hukimler mutla-
ka mukellef icin ya bir maslahati gerceklestirmeye ya da
bir mefsedeti gidermeye yoneliktir. Cliveynt (6. 478/1085),
Gazzali (6.505/1111), ibni’'l Hacib (6. 646/1249),izz b. Ab-
dusselam (0. 660/1262) ve Karafi (6. 685/1286) gizgisinde
gelisen makasidu’s-seria duslincesini buttnluklu ve tutar-
Li bir teori haline getiren ve modern islam hukuk distin-
cesinde de hayli etkili olan isim Satibi’dir (6. 790/1388).
Satibi’ye gére isldm hukukunun biitiin hiikiimleri bir istik-
raya (Tumevarim) tabi tutulup incelendiginde bu hikim-
lerin tamaminin kullarin maslahatlarini gerceklestirmeye
yonelik, bir hikmete mdstenit ve bir illetle muallel oldugu
goruldr. Buna gore butun dini yukamlaliklerin maksatla-
rinin zardri, hdci* ve tahsini® seklinde (ic derecede ortaya
konabilecegdini, bu ¢ kademenin tamamlayici (mikemmi-
lat) unsurlari yaninda hem kendi aralarinda hem de ken-
di iclerinde mertebelerinin var oldugunu belirtir. Ornegin
dinin zar(ri seviyede korumayi hedefledigi maksatlar din,

2 Ferdi veya ictimal hayat icin mutlaka gerekli olmayan, ancak bunlarin
duzenli olarak yurimesini temine yarayan hikimler anlaminda fikih
terimi.

3 Hayati guzellestirmeyi hedefleyen ve insani mukemmeli aramaya tes-
vik eden -zar(riyyat ve haciyat dizeyine ¢ikmamis- diizenlemeleri ve
bunlarin sagladigi faydalari ifade eden fikih usull terimi.
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can, akil, nesil ve maldir. Din ve dini hikiimler en temelde
bu maksatlarin korunmasi ve bunlara gelebilecek mefse-
detlerin giderilmesini amaclar. Bkz. Mefsedet

Makyavelizm

Makyavelizm gunlik kullanimda bagkalarinin haklarini
hesaba katmaksizin kendi ¢ikari icin her turlu yola basvu-
ran ve bunu savunan bir anlayisi ifade etmektedir. italyan
dusinur ve diplomat Niccold Machiavellinin Prens adli
kitabinda belirttigi dusunceler Gzerine kurulu bir siyasi
yaklasimdir. Machiavelli, siyasi anlamda karar verirken vic-
dani veya ahlaki deger ve kurallarin dikkate alinmamasi,
kendi varligini ve cikarlarini korumak adina her tirlu yola
basvurulmasi gerektigini ifade etmektedir. s hayatinda
bu yaklasim kendi ¢ikari icin kayitlari tahrif etmek, vergi
kacirmak, aldatici reklam yapmak, kaliteyi dustirmek, isgi-
lerini kandirmak ve cevreye zarar vermek seklinde kendini
gostermektedir. Ayni yaklasim isciler tarafindan da yine is
yerinin zarari ugruna gesitli faaliyetlere girmek seklinde
olmaktadir. Ornegin, isten kaytarmak, isi agirdan almak, is
yerindeki araglari kendi ¢ikarlarini igin kullanmak gibi. Bkz.
Egoizm, Pragmatizm
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Marksist Ahlak

Marksist bir ahlak anlayisindan s6z etmek ilging olabilir.
Ginkl Marksizmin bir ahlak anlayisi oldugunu dusinmek
zordur. Marksizm, felsefe ve dolayisiyla da ahlaka karsi-
dir. Bunlar burjuvazinin savundugu niteliklerdir ve dogasi
geregi spekilatiftir. Marksizm acisindan ahlaki da iceren
spekulatif felsefe asilmasi gereken bir idealizm kategori-
sidir. Bu bakis, Marksizmin bilimsellik vurgusundan gelir.
Marksizme gore bilim ve tarihsel materyalizm ahlaki ve
de felsefeyi gereksiz kilmistir. Bu bakimdan Marksist ahlak
anlayisindan s6z etmek mumkin degildir. En iyi ihtimal-
le Marksist ahlak, Gretim surecine katilan isgilerin Gretim
sonucunda olusan gelirden adil bir sekilde pay almalari-
ni ifade eder. Bu da Marksizmin iktisadi adalet hedefini
gosterir. Dolayisiyla Marksizmin ahlak ve adalet anlayisi,
sayet boyle bir sey varsa, politik ve ekonomik goruslerle i¢
icedir. Karl Marx, ahlaki kapitalizmin ideolojik aparati ola-
rak kavrar ve kapitalizmi elestirirken onu kullanmaz. Buna
gore kapitalizmi ahlak agisindan elestirmek Marksizm igin
anlamsizdir. Marx, Ekonomi Politigin Elestirisine Katki adli
eserinde “insanlarin varligini belirleyen sey, bilincleri de-
gildir. Aksine onlarin bilincini etkileyen sey toplumsal var-
Lklaridir” derken ekonomik iliskileri maddi alt yapi olarak
nitelendirip hukuki, dini, politik ve felsefi bicimleri Ust yapi
kurumlari gorar. Bu gorus, Marksist ahlakin olmayacagini
ve tam tersine Marksist acidan bdyle bir hedefin gereksiz-
ligini gosteren veciz bir ifadedir. Bkz. Liberal Ahlak
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Maslahat

Maslahat, ya bir menfaatin elde edilmesi ya da bir mefse-
detin ortadan kaldirilmasidir. Bu anlayisa gore bir butin
olarak din ve tek tek dini hukumler mukelleflerin masla-
hatini gergeklestirmek tzere Allah tarafindan konmustur.
Bundan otirl din ve dini hikimler mukellef icin ya bir
menfaat temin eder ya da ondan bir mefsedeti giderir. Bu
anlamda makasid kavramiyla es anlamli olarak kullanilir.
Maslahat, bir eylemin veya hikmin illete baglanmasi an-
lamina geken seri hikumlerin ta‘lili duslincesi ile de ya-
kindan ilgilidir. Naslardaki seri hakimlerin kiyas yoluyla
naslarda olmayan meselelere tasinabilmesi bu hikumle-
rin objektif gerekcelerinin (illet) varligi ve belirlenmesine
baglidir. Bu objektif gerekcenin nas veya icma yoluyla be-
lirlenmemesi durumunda icgtihatla belirlenmesi gerekir.
Boyle bir durumda hukmun objektif gerekgesinin tespitin-
de olayla olay arasindaki hikim arasinda bir miinasebetin
var olup olmadigina bakilir. Bu miinasebetin belirlenme-
sinde maslahatin tayin edici bir rolinu vardir.

Mefsedet

Kisi veya toplum i¢in dunyevi ya da uhrevi zarar. Gazzali
din ve dini hukidmlerin temeline yerlestirdigi maslaha-
tI ya bir menfaatin elde edilmesi ya da bir mefsedetin
giderilmesi olarak tanimlar. Din ve dini hikumlerin ana
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maksadini mukellefin maslahatini gergeklestirmek ya da
ondan bir mefsedeti gidermek olarak goren Gazzali bu
maslahati kisinin din, can, akil, nesil ve malini koruma-
yI hedeflemek olarak agiklar. Ona gore bu hedeflerin ih-
laline yonelik her sey bir mefsedet olarak ortaya cikar.
Musluman toplumlarda kisisel veya toplumsal manada
bir menfaatin elde edilmesi ile bir mefsedetin gideril-
mesi arasinda bir tearuz soz konusu oldugunda mefse-
detin giderilmesi onceliklidir. Mecelle'nin “def-i mefasid
celb-i menafi’den evladir” (md. 30) kaidesi bunu vurgular.
Ebl’lula Mardin bu anlayisin Bati ile Dogu medeniyeti
arasinda ayrim noktalarindan birini teskil ettigine isaret
eder.

Mentorliik

Mentorlik, herhangi bir konuda daha deneyimli veya daha
bilgili bir kisinin o konu ile ilgili daha az tecribeli veya
daha az bilgili bir kisiye yardim ve rehberlik ettigi karsi-
Lkl bir iliskidir. Mentorluk iliskisinin danisan ve danisilan
olmak uzere temelde iki tarafi bulunmaktadir. Mentorlik
koken olarak Antik Yunan Mitolojisine dayanmaktadir. Ho-
meros’'un Odysseia Destani’nda anlatildigina gore, Ithaca
Krali Ulysses savasa gitmeden once oglu Telemachus’u en
yakin arkadasi Mentor’a emanet etmis ve yirmi yil stren
savas boyunca Mentor, Prensi kralin yoklugunda en iyi se-
kilde egitip yetistirmistir. Tirkcenin dil yapisi sebebiyle,
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kavram dilimize mentor olarak gegmis, bu iliskiye de men-
torluk adi verilmistir.

Merhamet

Acima ve sefkat gosterme anlamina gelir. Allah’in kullari-
na acima ve sefkati icin oldugu gibi insanlarin birbirlerine
karsi acima ve sefkat duygusu icin de kullanilir. Merha-
met veya rahmet Allah'a nispet edildiginde O'nun ihsan ve
lutfu anlamina da gelir. Allah’in rahman ve rahim sifatlari
merhametle iliskilidir. Birincisi bu diinyada inansin ya da
inanmasin her insana rahmetini gosterirken ikincisi ahi-
rette yalniz mumin kullarina olan rahmetine isaret eder.
insanlardaki merhamet duygusunun da Cenab-1 Hakk'in
bu sifatlarinin bir tecellisi olarak var oldugu kabul edilir.
Kuran-1 Kerim’de Allah rahmet sahibi olarak nitelenirken
(Araf Saresi, 7:156) Hz. Peygamber’in de (s.a.v.) miminlere
karsi sefkat ve merhamet sahibi oldugu vurgulanir (Tevbe
Sdresi, 9:128). Ayrica Kur'an’da evlatlara anne ve babalari-
na karsi merhametli olmalari emredilmektedir (isra SOresi,
17:24). Merhamet duygusu insanda fitri olarak bulunmak-
la birlikte egitim ve tecribeyle gelisen ve gelistirilmesi
gereken bir nitelige sahiptir. Merhametin yalniz insanla-
ra karsi degil ayni zamanda butin canlilara yoneltilmesi
esastir.
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Mesai Saatleri

Mesai saatleri, bir tcret karsiliginda zamanini, emegini
ve bilgisini bir baska kisiye kiralayan ¢alisanin s6z konu-
su zamanini, emegini ve bilgisini ortaya koydugu suredir.
Mesai saatleri, calisanin bir iste veya is yerindeki ¢calisma
saatlerini yani ise basladigi ve isini bitirdigi stre arasin-
daki zamani kapsamaktadir. Mesai kavramini donustiren
Sanayi Devrimi sonrasinda mesai sureleri 14-16 saat
arasinda degismektedir. ingiltere’de 14-16, Fransa'da 16
saat olan calisma sureleri bugline oranla olduk¢a uzun-
dur. Mesai saatlerinin ginimuzde hemen her is alaninda
8 saat olarak uygulanmasi, Sanayi Devrimi’nden sonra
isci sinifinin bu konuda vermis oldugu mucadelenin bir
sonucudur.

Meslek Aski

Meslek Aski, bireyin yapmis oldugu isten maddi ve manevi
tatmin saglamasidir. Ozellikle insanlara faydali olmak, ya-
sadiklari topluma yiiksek fayda saglamak, dogayi korumak
ve ahlaki degerleri dogrultusunda var olmak gibi temel
durtdler ile bireylerin islerini yapmasidir. Kisinin yaptigi
isin calistigr kuruma ve bireysel olarak kendisine sunmus
oldugu katkidan daha ok anlama sahip olmasidir. Mes-
lek askina sahip olan bireylerin i¢sel motivasyonlari yuk-
sek oldugu icin is yerindeki diger bircok ¢alisan acisindan



IS AHLAKI SOZLUGU 161

problem olarak dederlendirilebilecek davranislardan
olumsuz olarak etkilenmemektedirler.

Meta Etik

Kadim bir kavram olan etigin ve etik tartismalarin dogasini
inceleyen calisma alanidir. Etik calismalarinda kabul géren
dort ana koldan birini olusturur. Ornekle ifade etmek gere-
kirse; belli bir durumda insan ne yapmalidir sorusu her ne
kadar asikar olmasa da temelde insanin yapmasi gereken
seyi belli yargilara ve kabullere gore belirlemektedir. Yani
insan belli bir durumda yapmasi gereken bir seyi iyi veya
dogru oldugu icin yapacaktir. Bu gizli soruyu ortaya alan
calisma alani ise meta etiktir. Dolayisiyla meta etik, etik
calismalarinda felsefe ile en iliskili calisma alanini ifade
etmektedir. lyi ve kotiniin ne anlama geldigi, neyin iyi
veya kot oldugunu nasil bilebilecegimiz, etik meselelerin
evrensel olup olmayacagi gibi sorular meta etik alanin ce-
vap aradigi sorulardandir.

Metalastirma

Cogulu emtia olan meta, ticari amaca matuf alinip sati-
labilen mal demektir. Metalastirma ise bu surece isaret
etmektedir. Klasik iktisat ile birlikte hayat bulan meta
kavrami, Karl Marx ile kapitalizmin ve kapitalist Uretim
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surecinin tahlilinde merkeze yerlestirilerek anlamca de-
rinlesmistir. Meta kavramini ve metalastirma sirecini an-
lamak i¢in deger kavramina odaklanmak gerekir. Kapitalist
uretim seklinde herhangi bir seyin degeri onun kendinde,
ozunde olandan bagimsiz olarak degisim degerine indir-
genmistir. Buna gore Uretilen her sey veya Uretim slreci-
ne dahil edilebilecek her faktor degisim dederi Uzerinden
metalastirilabilir. Marx emegin metalasmasini merkeze ko-
yarak is¢i sinifi Uzerinden bir kapitalizm elestirisi sunmus-
tur. Buna gore emek, belli bir Ucreti olan bir metaya do-
nusturilmas; bu ise isciyi insandan metaya indirgemistir.
Dolayisiyla metalastirilan her seyin bir indirgemeye, de-
gersizlestirmeye maruz kaldigi soylenebilir. Kapitalizm bir
meta Uretim sistemidir ve bu dretimin nitelik anlaminda
sinirt yoktur. Ginumuzde artik kaltdr, din, gelenek gibi ka-
dim kurumlar; ani, deger, iliski, duygu, turizm, mahremiyet,
edebiyat gibi insana dair her sey metalastirilabilmektedir.
Bkz. Yabancilasma

Miitekabiliyet

Karsilikli olma durumu. Ozellikle uluslararasi iligkilerde
devletlerin karsilikli olarak takip ettigi onemli bir ilkedir.
Mutekabiliyet anlayisi devletlerin esit egemenlik haklarina
sahip oldugu fikrinden dogar. Bir Ulkedeki yabancilar veya
azinliklar hakkinda uygulanacak usuliin bir baska Ulkeyle
karsiliklilik esasi Uzerine oldugunu gosterir. Bir devletin
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bagka bir devlet tarafindan bir isleme ya da bir yaptirima
maruz kaldiginda ayni islem ya da yaptirimi karsi devlete
karsi devreye sokmasi da mutekabiliyet esasinin geregi
olarak ortaya cikar. Devletler arasindaki iliskilerde azinlik
haklari, vize tatbiki veya muafiyeti, yabancilara muamele,
diplomatik dokunulmazlik gibi bir¢ok alanda mutekabiliyet
esas! 6nemli bir rol oynar. is ve ticaret alanini da bunlar
arasinda zikretmek gerekir. Devletler, uluslararas ticareti
canlandirmak icin mutekabiliyet esasi cercevesinde is in-
sanlarina vize muafiyeti, vergi indirimi, yatirnm kolayligi gibi
cesitli politikalari karsilikli olarak devreye koyabilir. Mite-
kabiliyet is diinyasinda pazarlama teknikleri kapsaminda da
kullanilir. insanlarin genelde iyilige iyilikle karsilik verme
egilimi bilindiginden musterilere karsi ufak ikramlardan
promosyonlara varan cesitli vergi tarzlar bu iyilige karsilik
verilerek ilgili Urlin veya hizmetin satin alinacagi varsayilir.

N

Natiiralizm

Dogacilik veya dogalcilik olarak Turkgelestirilebilir. Bu
felsefi akim insanin dogaya ve dogal olana mudahalesini
reddeder. Buna gore insanlar, hayvanlar, bitkiler, canli-can-
siz dogada bulunan her sey, dogada var oldugu sekliyle
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muhafaza edilmelidir. Bu anlayista, insanin ticari faaliyet-
lerinde de dogaya saygi 6n planda tutulur. Ekolojik tarim,
ekolojik kentlesme, ekolojik sanayi gibi kavramlar, natu-
ralist yaklasimin ticari hayata yansimalaridir. Son zaman-
larda populer olan dogal gida, organik gida, dogal kumas,
organik kumas gibi kavramlar da natiralizmin sosyal ve
ekonomik hayata yansimalari olarak degerlendirilebilir.
Dogal olan her seyin iyi ve glizel oldugu anlayisini safsata
olarak degerlendiren felsefi yaklasimin aksine naturalizm,
her kosulda dogalligin korunmasi gerektigi anlayisini sa-
ik verir. Bkz. Ekofeminizm

Neoliberal Ahlak

Neoliberal disuncenin sekillenmesinde ontolojik ve epis-
temolojik zemine isaret eden kavramdir. Neo eki Yunanca
neos sozclglnden tiremis olup “yeni” anlamina gelmek-
tedir. Neoliberalizm, Keynesyen iktisat okulunun devletin
piyasaya mudahaleci politika onerilerinin énemini kay-
betmesinin de etkisiyle, 1970Li yillardan itibaren varligini
hissettiren, iktisat temelli gelisen bir politik duslince sis-
temidir. Biraz daha geriye gidilirse 17. yuzyilda sekillen-
meye baslayan klasik liberalizmin devami niteligindedir.
Liberal duslince sistemi, dzellikle Soguk Savas doneminde
dinyanin Bati ve Dogu Bloklarina ayrildigi surecte, Dogu
Blogunun benimsedigi sosyalist distince sistemi tarafin-
dan ahlaki bir temeli olmadigi yonunde elestirilere maruz
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kalmistir. Buna karsin liberal digtince sistemini 17. yuzyil
itibariyle benimsedigi ilkeler dolayisiyla bir bakima ahlak
teorisi olarak kabul edenler olmustur.

Neoliberal ahlak perspektifini sekillendiren ana kavramlar
arasinda rasyonalite, birey merkezli disinme, 6zel mulki-
yete saygl, devlet mudahalesizligi sayilabilir. Ayrica liberal
ahlak ve onu sekillendiren Protestan ahlak sistemi neo-
liberal ahlakin miras aldigi tecrubelerdir. Neoliberalizm
ahlaki bir temele dayanmadigi elestirisinin aksine; piyasa,
devlet, birey, toplum ve mdilkiyet kavramlarini tanimla-
yicl boyutta rekabeti ve bireysel performansa dayali bir
perspektife sahiptir. Ancak bu ahlak, sosyalist ahlak veya
islam ahlak sisteminden farkli bir yerde konumlanmakta-
dir. Ozellikle sosyoekonomik esitsizliklari artirici bir poli-
tikaya dayanmasi bakimindan neoliberalizm kuresel ¢apta
yogun ve kapsamli ahlaki elestirilere tabi tutulmaktadir.
Bkz. Sosyalist Ahlak, Kapitalist Ahlak

Nepoltizm

Nepotizm, kisinin akrabalarina ve soy olarak bagli oldu-
gu kimselere yonelik uyguladigi bir pozitif ayrimciliktir.
Bu ayrimcilik glic ve mevki sahibi bir kimsenin ozellikle
ise alimlarda kendi yakinlarina ve arkadaslarina ustin-
luk saglayacak bigcimde bir ayrimcilik yapmasidir. Nepo-
tizm, bir ayrimcilik olmasinin yaninda adil olmayan bir
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uygulamadir. Nepotizm kavrami, italyanca yegen anlami-
na gelen nepos kokiinden turetilmistir. Kavram kokenini,
Katolik Kilise'sindeki papaz ve piskoposlarin yegenleri-
ni ayrimci ve adil olmayan bir bicimde dnemli gorevle-
re getirmesinden almaktadir. Nepotizm, Antik donemden
beri Aristo ve Konfligyls gibi filozoflar tarafindan eles-
tirilmistir. Gindmuzde, is dlnyasi, siyaset, spor ve sanat
gibi alanlarda bu tur ayrimcilik siklikla elestirilmektedir.
Turkiye gibi is dinyasinin cogunlukla aile isletmelerinden
mutesekkil oldugu ekonomilerde ilgili isletmelerin kadro-
larinin ehil olan profesyonel yoneticiler yerine aile Gyeleri
ile doldurulmaya ¢alisilmasi bariz bir nepotizm drnegidir.
Diger yandan, kamu kurumlarindaki ise alim sireclerinde
guc¢ ve mevki sahibi kimselerin kendi yakinlarina tanimis
olduklari pozitif ayrimcilik da bir diger nepotizm 0Ornegi
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Nepotizm kavraminin dili-
mizde siklikla kayirmacilik kavrami ile es anlamda kulla-
nildigi gorilmektedir. Fakat kayirmacilik kavrami, nepo-
tizm kavramindan daha genis kapsamulidir ve blnyesinde
farkli tlrler barindirmaktadir. Bunlar arasinda, nepotizmin
taniminda yer alan akraba kayirmaciliginin otesinde, es-
dost, arkadas, hemsehri, ayni okullu olmak, ayni kokenden
olmak, ayni siyasi goristen olmak gibi benzerlikleri esas
alan kayirmacilik bicimleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bkz. Kro-
nizm, iltimas, Kayirmacilik
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Niyetlenilmemis Neticeler

Amerikali sosyolog Robert K. Merton tarafindan ortaya
atilan bu ifade, amacli eylemlerin beklenmedik sonuglari-
na dikkat cekmektedir. Bu sonuglar pozitif olabilecegi gibi
olumsuz da olabilmektedir. Adam Smith’in “goriinmez el”
metaforu ile acgikladigi durum sosyal bilimlerde olumlu
anlamda bilinen pozitif bir niyetlenilmemis sonuctur. Her-
kes kendi ¢ikarini dusunlip bu anlamda hareket ettiginde
gunin sonunda bu kisilerin niyet etmedigi bir kamu yarari
ortaya ¢ikmaktadir. Olumsuz sonuclara, hikumetin yurt di-
sina doviz kaynagi gitmesin diye ithal edilen Urlinlere agir
vergiler koymasi sonucunda kagakgiligin artmasi verilebi-
lir. Baska bir 6rnek vermek gerekirse, kar amaci ile isveren-
lerin isci Ucretlerini disurme yoluna gitmesi, insanlarin
alim glcunu dusurecek, alim gucu disen insanlar eskiye
oranla daha az alisveris yapacak, bu ise ekonominin ya-
vaslamasina ve gundn sonuna isverenlerin zarar etmesine
yol agacaktir. Bu anlamda is hayatinda verilen her kara-
rin yol acabilecegi olumlu ve olumsuz sonuclarin hesaba
katilmasi ve bu kararlarin ortaya ¢ikan sorunlar isiginda
hemen glincellenmesi gerekmektedir.

Normatif Etik

Bu kavram, ahlaki davranisin nasil olmasi gerektigini ifade
eden, buyurgan, kural koyucu etik anlayisini tanimlamak
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icin Uretilmistir. Belirlenmis acik veya ortik kurallar cer-
cevesinde yonlendirilmis ahlak olarak da tanimlanabilir.
Dini metinlerin ve orfun vazettigi ahlak bi¢imi bunun en
guzel orneklerindendir. Cinkli semavi metinlerde ve orfte
dogru ile yanlisin sinirlari net bir sekilde belirlenmistir ve
davranis formlari belirlenmis kurallar cercevesinde ortaya
cikar. insan hayatinin biiyiik kismini normatif etik anlayi-
sI kusatmistir. Dinyanin hemen hemen bitin toplumla-
rinda kulturel ve dini davranis bigimleri kusaktan kusaga
aktarilir. Bu aktarim, nesilleri belli deger yargilari ile kod-
lamaktadir. Toplumun deger yargilari ile kodlanmis birey
otomatik olarak toplumsal kontrol mekanizmasini isletir
ve bu mekanizmanin isletildigi her an, normatif etigin var-
ligindan bahsetmek mumkindur.

Noroetik

Sinirbilim (neuroscience) calismalarini etik acidan incele-
yen bir disiplindir. Genel olarak cesitli bilissel becerilerin
gelistirilebilmesi ve hastaliklarin tedavisi icin beyne ne
derecede ve hangi sartlar altinda mudahale edilmelidir
sorusuna yanit arar. Bu agidan noroetik, beyin goruntu-
leme, kok hucre calismalari, hafiza, biling bozukluklari ve
beyne midahale gerektiren bircok meseleyi kapsar. Bir
yaklasima gore, noroetik, biyoetigin sinirbilimsel teknolo-
jilerin ortaya ¢ikarabilecegi etik problemleri inceleyen bir
alt dalidir. Noroetik, biyoetikle ortak arastirma sorularina
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sahip olsa da bazi alanlarda ayrismaktadir. Noroetik daha
0zel olarak beyinle ilgili etik problemleri tartisir. Bu an-
lamda noroetik beynin sadece biyolojik tarafindan ziyade
kisilik, 6zglr irade ve sorumluluk gibi felsefi baglamlarda
da inceler.

0-0

Orantililik

Bir eylemin ahlaki olarak dogru veya yanlis olusunu, oran-
till bir nedenin o eylemi hakli gosterip gostermemesinde
arayan etik yaklasimdir. Bu anlamda orantililik yaklasimi,
bir eylemin ahlakiligini sonuclari acisindan degerlendiren
sonugsalcl yaklagim ile o eylemin 6zlinde dogru veya yanlis
oldugu Uzerinden degerlendiren deontolojik yaklasim ara-
sinda yer alir. Buna gore her bir ahlaki karar veya eylem
bir baglam icinde gerceklestirildiginden dolayi baglami ve
sartlarl icinde tartisilmalidir. Dogru eylemden kastedilen
sey o eylemin kendi basina dogru olmak zorunda olmasi de-
gildir. Sonuglarr itibariyle zararli iki eylemden daha az zarar-
Li olanin da segilmesi ahlaki olarak dogru bir eylem olabilir.
insanlar eylemlerin yarattigi biitiin sonuclari bilemeyece-
dinden dolayi, orantililik degerlendirmesinde dngorulebilir
sonuglara odaklanilir. Bkz. Sonugsalci Yaklasim, Deontoloji
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Oyun Teorisi

Oyun teorisi, rasyonel karar vericiler arasindaki etkilesim-
leri inceleyen bir teoridir. Kdkenlerini, taraflarin birinin
kazanip birinin kaybettigi klasik sifir toplamli oyunlardan
alan oyun teorisi, basta iktisat, bilgisayar bilimleri ve man-
tik olmak uzere tim sosyal bilim alanlarinda genis bir uy-
gulama alanina sahiptir. Bu baglamda, oyun teorisi farkli
bilimsel disiplinlerde farkli bicimlerde kullanilabilmekte-
dir. ister iktisadi olsun ister insani, hayat rekabet etmekle
neredeyse es anlamli hale gelmistir. Bu rekabet oyununda
birden cok taraf vardir ve bu taraflardan biri kazanmakta
digeri ise kaybetmektedir. Boylece bugiin adina rekabet
dedigimiz olgu karsimiza ¢ikmaktadir. Burada taraf keli-
mesiyle kastedilen herhangi bir birey, kurum veya devlet
olabilir. iste oyun teorisi, rakiplerin olasi hareketlerini he-
saba katarak rekabetin yer aldigi ekonomik piyasalarda
karar alinmasinda onemli ipuglari saglamaktadir. Oyun
teorisinin en onemli ozelligi rekabet eden taraflarin sez-
gisel anlayislarinin sayisal modellere donusturulerek ka-
rar almada g6z onunde bulundurulmasidir. Karar vermek
insan dogasinin ayrilmaz bir parcasidir. Gelecek belirsiz
ve alacagimiz kararlara iliskin tim bilgilere sahip ola-
madigimizdan genellikle karar vermek oldukca zorlu bir
siirectir. iste s6z konusu belirsizlik sartlari altinda karar
verme ve karsi tarafin davranislarinin mantigini anlamaya
calismak aslinda insanlik tarihi kadar eski olan ve tarihin
her doneminde insanoglunun ilgisini ¢eken bir ugrastir.
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Oyun teorisi de, karar alirken rakiplerimizin hamlelerini
g0z onunde bulundurarak daha saglikli bir karar almamiza
yardimci olmaktadir. Bkz. Mahkimun Dilemmasi

Olcek Ekonomisi

i§letmelerin, uzun donemde, Uretim kapasitelerindeki ar-
tislarla urettikleri mallarin ortalama maliyetleri arasinda-
ki iliskiyi ifade eden bir kavramdir. Bu anlamda Ug farkli
olcek ekonomisinden bahsedebiliriz: dlcege gore artan
getiri, 6lcege gore sabit getiri ve dlcege gore azalan getiri.
Bilindigi Uzere isletmeler, faaliyet gosterdikleri endustri-
lere gore farklilik gostermekle birlikte, ilk kurulduklarinda,
teknolojik zorunluk dolayisi ile belirli bir Gretim kapasitesi
ile kurulurlar. Uzun donem iktisatta, isletmelerin Uretim
faktorlerinin (emek, sermaye, toprak) tamamini (Uretim
kapasitelerini) artirabilecekleri kadar uzun bir zaman ara-
Lgini ifade etmektedir. Haliyle, dl¢ek ekonomilerine gore
isletmeler, Uretim kapasitelerini iki katina cikarttiginda,
urettikleri drtnlerin ortalama maliyeti 6nce azalmaya
(6lcege gore artan getiri), uretim kapasitelerini daha da
arttirdiklarinda ortalama maliyetleri sabit kalmaya (Olge-
ge gore sabit getiri) ve Uretim kapasitelerini arttirmaya
devam ederlerse bu defa ortalama maliyetleri artmaya
(6lcege gore azalan getiri) baslayacaktir. Ornegin, bir so-
guk hava deposu isleten bir firma, Uretim kapasitesini iki
katina cikarttiginda, maliyetleri iki katina ¢ikacak ve fakat
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soguk hava deposunun hacmi U¢ kag artacaktir. Haliyle
birim basina maliyet azalacaktir. Bu isletme kapasitesini
daha da arttirmak istediginde, artan yonetsel ve bilgi aki-
sindaki sorular dolayisiyla birim basina maliyet 6nce sa-
bitlesecek daha sonra da artmaya baslayacaktir.

Onlem/ihtiyat ilkesi

Bir konuda yeni teknoloji ve yontemlerin doguracagi risk-
ler ve verecegi zararlar minimize edilmedigi sirece hemen
kullanima sokulmamasini oneren ilkedir. Ancak cevre ve
surduralebilir kalkinma konusunda bu ilke bazi sartlar
altinda esnetilebilmektedir. 1992 tarihli Birlesmis Millet-
ler Cevre ve Kalkinma Konferansi tarafindan kabul edilen
Cevre ve Kalkinma Hakkindaki Rio Deklarasyonu'nun 6n
besinci maddesine gore cevreye ciddi veya geri donduri-
lemez zarar verme tehditlerinin oldugu durumlarda alina-
cak onlemlerle ilgili tam bilimsel kesinligin olmamasi, s6z
konusu dnlemleri ertelemek icin bir gerekce olarak kul-
lanilmamalidir. Bilimsellik ¢evrenin korunmasinda 6nemli
bir referans olsa da bazi yontemler konusunda yeterli ve
tatmin edici bilimsel bulgular olmayabilir. Ancak geri don-
durulemez bir cevre riski s6z konusuysa bu bilimsel ispat
beklenmeden gerekli dnlemler alinmalidir.



IS AHLAKI SOZLUGU 173

Orf

Aklin stuzgecinden gegerek toplumda istikrar kazanan ve
selim insan fitratinin kabuliine mazhar olan kurallar ve
uygulamalardir. Adet ve 6rf genelde ayni manada kullanil-
maktadir. Orf ve adetler 6zellikle muamelat alaninda seri
hukukun yorumunda veya kesfinde énemli rol oynar. is ve
ticaret hayatinin bircok alaninda seri hukiumlerin tespiti
ve bosluklarin doldurulmasinda orf ve adet devreye girer.
Burada dikkate alinan orf, dini naslarla ¢elismeyen sahih
orftur. Bazi orfler genel olup bir¢ok toplumda gozlemle-
nirken bazi orfler ise belirli bir bolge veya meslek grubu-
na ait olabilir. Birincisi var oldugu butlin toplumlar igin
ikincisi ise yalnizca bulundugu bodlge veya meslek grubu
icin bir delil olur. Ozellikle is ve ticaret hayatinin parcasi
haline gelmis bu ikinci tirden orf ve adetler is ve tica-
ret hayatinin dizenliligi ve surekliligi agisindan onem arz
eder. Ornegin bir tlkede Ulke ici ticaret genelde yerli para
birimi Uzerinden, yurt disiyla ticaret ise genelde doviz
uzerinden yapilir. Bu durum yerlesik bir orf haline geldigi
icin para cinsi belirlenmeden yalniz miktar belirlenen bir
ticaret anlagmasinda ticaretin Ulke i¢i olmasi durumunda
yerli para, yurt disi ile olmasi durumunda ise doviz olarak
odenmesi orfen gerekli hale gelir. Mecelle 45. maddede
orfen yerlesik hale gelmis bir seyin sozlesmede zikredil-
mese bile sart kosulmus olarak kabul edilecegine isaret
eder. Bkz. Adet
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Orgiitsel Etik

Orglitsel etik, is etiginin 6rgltsel boyutta uygulanmasidir.
Orgiitsel etik, calisan etiginin calistigi érgiitiin etigi ile
uyumlu hale getirilmesidir. Orgiitlerde ortak karar alma
surecine ve faaliyetlerin yerine getirilmesi surecine temel
etik ilkelerinin yansitilmasi olarak tanimlanabilir. Orgitiin
icinden ve disindan kaynaklanan sorunlarin ¢ézimunde
belirli kurallar getiren 6rgutin davranig kiltirinun top-
lami olarak ifade edilmektedir. Ayrica, orguitsel etigi, orgu-
tln faaliyetlerini gerceklestirirken uymakla yukdmld bu-
lundugu durustlik, guven, saygi, adaletli davranmayi ilke
edinmek ve topluma destek olacak sekilde hareket etmek
seklinde ele almak da mimkiindiir. Orgiitsel etik, orgiit
icinden ve disindan kaynaklanan sorunlarin ¢6zumuinde,
orgltun ve calisanlarin nasil bir yol izlemesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Orglitler, cok farkli ge¢mislere, kiiltir-
lere, hedeflere ve degerlere sahip bireylerden mutesek-
kildir. Bu bireylerin islerini yaparken uymak ve davranmak
durumunda olduklari ilkeler, orgitsel etigi teskil etmek-
tedir. Orglitsel etik, 6rglitiin kaltiri ile karsilikli olarak
bagimudir. Orgiitsel etik, bir yandan da orgiitiin hem ca-
lisanlarina hem de iliskide oldugu paydaslara verdigi de-
geri gostermektedir. Bir orgutin etik durumu, s6z konusu
orgutl verimlilik, prestij ve itibar agisindan etkilemektedir.
Orgiitsel etik, 6rgiitlere ekonomik olmayan sosyal deger-
leri oncelemede bir sorumluluk yuklemektedir. Kavram,
bir orgutlin hizmet ve Urunlerinden etkilenenler kadar
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paydaslari ile iliskisinde neyin dogru neyin yanlis oldugu
ile ilgilidir. Bkz. Kurum Kiiltirdi

Orgiitsel Giiven

Guven, savunmasiz konumda olan bireylerin karsi taraftan
bekledigi beklentinin olumlu diizeyde gerceklesmesidir.
Orgiit Gyelerinin belirsiz veya riskli bir durumla karsilas-
tiklarinda orgutun kendilerine karsi gosterecegi davranis-
larin tutarli olacagina dair sahip olduklari inanca bagli
bir egilimdir. Orgiitsel giiven kisilerden ziyade &rgiitiin
kimligine ve sahibinin kisiligine olan guvendir. Bireye ve
orgute guven birleserek orgutsel giveni olusturmaktadir.
Her durumda yazili olmasa da bircok is iliskisinin 6zinu
olusturmaktadir. Lidere guiven ile orgute glven kavram-
lari farkli olmakla birlikte birbirlerini tamamlamaktadir.
Liderin ¢alisanlara karsi ahlaki ¢alisma ilkelerine uygun
hareket etmesi lidere gliveni saglamakla birlikte orgitsel
glveni de saglamlastirmaktadir.

Orgiitsel Sinizm

Orgiitsel sinizm, bir kisinin calistigi kuruma karsi gelis-
tirdigi bilissel, duyussal ve davranissal olmak Uzere Ug
boyuttan olusur ve calisanlar tarafindan igsellestirilmis
negatif tutumlari ifade eder. Genel ¢ercevesi ile kurumda
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butinligun eksik olduguna inanilmasi, kuruma yonelik
olumsuz bir duyguya sahip olunmasi ve kuruma yonelik
asadilayici/kotlleyici ve elestirel davranislar gosterme
egilimi icinde olma durumudur. Negatif tutumlarin sebebi,
kisilik olarak kendisi haricindeki bircok kisi ya da davra-
nislari begenmeme olabilecedi gibi genellikle calisan ve
orgut arasinda yasanmis olumsuz tecribelerin bir sonucu
olarak ortaya cikmaktadir. Orgiitsel giivene sahip olmayan
calisanlarin, calistiklari kuruma karsi olumsuz bir bakis
acisina sahip olmalaridir. Bu durumda olan ¢alisanlarin
orgitsel bagliliklar distktir. Bkz. Is Yerine Sakadat

Otenazi

Bir insanin ve hayvanin hayatina, cektigi dusinulen aciyi
gidermek amaciyla, kasitli olarak son verme uygulama-
sidir. Otenazi basta ahlaki, hukuki, felsefi, dini ve sosyo-
lojik agidan uzerinde oldukcga tartisma olan bir konudur.
Daha genis olarak 6lme hakki baglaminda tartisilmaktadir.
Otenazi icra edilis sekline gdre aktif ve pasif olarak ka-
tegorize edilirken riza sekline gore de gonulll, gonulstiz
ve istemsiz olarak kategorize edilebilir. Aktif 6tenazi uy-
gulamasinda hekim veya ilgili saglik personeli hastanin
hayatina son vermek icin kasitli bir midahalede bulunur.
Ornegin bir saglik personeli hastaya 6lmesi i¢in bir madde
enjekte eder. Pasif 6tenazi ise hastanin hayatini devam et-
tirebilmesini saglayan mudahalelerin kasten yapilmamasi
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seklinde icra edilir. Yani pasif 6tenazide aslolan midaha-
lesizliktir. Hangi prosedirin hastanin hayatini daha az
aci vererek sonlandirdigi konusu ise tartismalidir. Gonul-
lU Otenazide hasta kendi istek ve rizasiyla hayatina son
verilmesini onaylar. Gonilli olmayan 6tenazi uygulamasi
ise hastanin rizasinin alinmasinin mimkin olmadigi du-
rumlarda séz konusudur. istemsiz 6tenazide ise kisinin
hayatina iradesi disinda son verilir. Otenaziyle iliskili ola-
rak doktor yardimli intihar kavrami da tartisilmaktadir. Bu
durumda hekimler hastanin hayatina kendi kendine son
vermesi icin gerekli tibbi yol ve araclari saglarlar. Otena-
zinin hangi sartlar altinda yasal oldugu ve ilgili kanunlar
tlkeden (lkeye degismektedir. Ulkelerin hukuki sistemle-
rine gore yasal statlisu ayni Ulke icinde de degisiklik gos-
terebilmektedir. Bkz. Ahlaki Ikilem

Oznellik

Ozneyi merkeze alan dustinls bicimidir. Oznellik tartis-
malarinda kimlik kavrami onemlidir. Toplumdaki otorite-
ler, hatta toplumun bizzat kendisi ve iktidar guicl, 6znenin
kimligini belirlemesi surecinde oldukca etkin olabilmek-
tedir. Kendiligin (self) heniiz icat olunmadigi bir toplumda,
baska bir ifadeyle bireyden ziyade cemiyetin on planda
oldugu zamanlarda, 6znelligin etkin bir dusunis bicimi
oldugu soylenemez. Dolayisiyla 6znelligin, bireyin ken-
dindeligiyle birlikte merkezi bir rol aldigi soylenebilir.
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Descartes’le baslatabilecegimiz oznellik tartismalarinda
Hegel ve Heidegger gibi isimler kavramin olgunlagsmasin-
da onemli katkilarda bulunmustur.

Oznellik tartismalarinin bir boyutu da tanri-insan-doga
ucgeninde donmektedir. Bireyin 6zne olarak on plana ¢ik-
t1g1 bir dislince dinyasinda tanri-insan ve insan-doga ilis-
kisi yeniden sekillenmistir. Bu iliskide deger yargilari 6zne
tarafindan belirlenmektedir.

Modern bilim baglaminda dznellik, nesnellik ile iliskilidir.
Aydinlanma ertesi modern bilimlerin insa edildigi do-
nemde nesnellik 6znelligi tamamen dislarken, ginimuz
post-modern gercekliginde nesnellik kadar o6znellik de
bilimsel olarak degerlidir. Hakikatin kayboldugu, akiskan-
lUgin arttigi ve keskin sinirlarin siliklestigi postmodern
donem bir bakima 6znellik Gzerine insa olmaktadir. Bu do-
nem “Ben Devri” olarak da ifade edilebilir.

P

Patent

Patent, resmi bir makam tarafindan verilen, bir bulus veya
drtindn sahibinin o bulus veya Urtinin mulkiyet hakkina be-
Lirli bir suire sahip oldugunu gosteren belgedir. Patent suresi
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icerisine, patent sahibinin izni olmaksizin, Ugunci taraflarin
bu bulusu kullanmalari, cogaltmalari, satmalari ve pazarla-
malari yasaklanmistir. Patente konu olan buluslarin gerce-
vesi cok genistir. Ornegin, patente konu olan buluslar, yeni
bir Urtin olabilecegi gibi, yeni bir fikir, yeni bir trlin tasarimi,
sure¢ tasarimi, yeni bir kimyasal bilesik, yeni bir bitki turd,
yeni bir makine, arag veya aygit olabilir. Ginimuzde ulke-
lerin ekonomik basarilari yeni patent sayilari ile ol¢lilmek-
tedir. Bilgi caginda, servetin kaynagi yeni bilgi Uretimine
dayanmakta, yeni bilginin Gretiminin artirilabilmesi, bilgiyi
uretenlerin korunmasi ve desteklenmesine baglidir. Yeni bir
arin, yeni bir bulus, bir arastirma gelistirme sureci sonra-
sinda ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmacilar bu surecte, hicbir
getiri elde etmeksizin, dnemli maliyetlere katlanmaktadir-
lar. Bu maliyetler, arastirma gelistirme icin kullanilan eme-
ge yapilan Ucret 6demeleri, arastirma surecinde kullanilan
arag gere¢ ve girdilere yapilan ddemeler ve en onemlisi
de, katlanilan risklerdir. Bu anlamda, patentler bulusu ya-
pan mucitlere belirli bir stre koruma ve destek saglamakta,
arastirma gelistirme surecinde katlanilan maliyetlerin bdy-
lelikle karsilanmasini mumkin kilmakta, yeni arastirmalari
tesvik etmektedir. Bkz. Fikri Miilkiyet

Paternalizm

Babacilik olarak da bilinen bu kavram, baskasinin 6zguir-
lik alanmna iyi niyetle ve koruyucu bir refleks ile yapilan
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mudahaleler olarak tanimlanabilir. Kavram genel olarak in-
sanlarin 6zgur iradelerine ragmen yapilan ve onlarin iyiligini
onlardan daha iyi bildigini ifade eden bir tutumu da ifade
etmektedir. Amerikali filozof John Stuart Mill paternalizmin
ahlaki acidan savunulamayacagini ifade etmistir. Bireyin
0zgurligu ve sosyal kontrollin kesistigi bir noktada olmasi
nedeniyle cesitli tartismalarin merkezinde yer alan bir kav-
ramdir. Cesitli uyusturucu maddelerin yasaklanmasi bu kap-
samda degerlendirilmektedir. is diinyasinda ve devletin is
dunyasini regile edici kararlarinda bu tutum gorilmektedir.
Zorunlu saglik sigortasi veya kisilere verilen banka kredile-
rine sinir koyulmasi buna 6rnek gosterilebilir. is ahlaki aci-
sindan bir baska 6nemli konu satis elemaninin musterisine
yaklasimi olmaktadir. Ornegin satis elemani miisteriye karsi
koruyucu bir tavir mi sergilemeli, yoksa firmanin satis hedef-
lerine mi odaklanmali sorusu 6nemli bir tartisma konusudur.

Paylasma

Bir seyi bolusmek, Glesmek ve pay etmek.Ahlaki erdemler-
den biri olarak kabul edilir. Kisinin bir baskasinin mutlu-
lugunu ya da hiizninu paylasmasi onun duygu durumuna
ortak olmasi anlamina gelir. Kisinin bilgi ve tecribesini bir
baskasiyla paylasmasi ise ona yol gostermesi ve isini ko-
laylastirmasidir. Maddi anlamda paylagma ise kisinin sahip
oldugu bir seyi baskasiyla bolismesidir. Bu maddi bir ge-
lirin bolisimunden sahip olunan bir esyanin bolusimuine
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kadar bircok seyi kapsar. Paylasma duygusu cocukluk ¢a-
ginin erken donemlerinde yok ya da eksik bulunurken za-
manla aile ve sosyal ¢evrenin katkisiyla gelisir. Paylasma
gerek aile ici gerek aile disi insani iliskilerin 6nemli bir
unsurunu olusturur. Is ve ticaret iliskilerinde de paylas-
manin onemi buyuktir. Paydaslarla bilgi ve tecribe pay-
lasimindan sahip olunan imkanlarin paydaslarin yararina
paylasimina kadar bircok tlrlyle paylasma is ve ticaret
ahlakinin énemli bir parcasidir.

Performans Temelli Calisma

Performans temelli calisma, kisinin 6rgute yaptigi perfor-
mans temelli katki oraninda getiri elde ettigi bir calisma
tlradar. Bu ¢calisma tlrdnde, calisanlar ile calistiklari orgit
arasinda yazili veya zimni bir mutabakat sonucu olusmus
bir uzlasi bulunmaktadir. Buna gore, calisan orglte sag-
ladigi katki baglaminda hem orgutten bir beklenti igine
girebilmekte hem de s6z konusu bu beklentinin karsilan-
masini beklemektedir. Bu calisma turtinde, kisinin katkisi
gunlik, haftalik, aylik, alti aylik ve yillik benzeri periyotlar
basta olmak farkli ve cesitlendirilmis bir performans de-
gerlendirmeleri gerceklestirilmektedir. Performans temelli
calisma hem orglit hem de calisan etkili bir performans
ortaya koydugunda karsilikli tatmini getiren 6nemli bir al-
ternatiftir. Bu sebeple bircok 6rgut, performans temelli ¢a-
lismanin ¢alisanlari motive edecegini, olumlu davranislari
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cesaretlendirecegini ve daha fazla katki icin ¢alisanda bir
baski yaratacagini dustinmektedir.

Personel Degerlendirme

insan kaynaklari yonetiminin en dénemli islevleri arasin-
da yer alan personel degerlendirme hem calisan hem de
calistigr 6rglt icin buyik 6nem arz etmektedir. Orglitle-
rin basarisi ve performansi onlarin en 6nemli kaynagini
teskil eden calisanlarin verimliligi ve ortaya koyduklari
performans ile dogru orantilidir. Calisanlarin verimlili-
gini surekli kilmak ve daha da artirmak amaciyla belirli
periyotlarla degerlendirmeye tabi tutulmalari gerekmek-
tedir. Personel degerlendirmesi, personelin kendisinden
beklenen performansi ne dlgude gergeklestirdigini, per-
sonelin gelisme duzeyi ve potansiyeli hakkindaki bilgiyi,
daha fazla sorumluluk Ustlenebilecek personeli belirle-
me, editim ihtiyacglarini belirleme, Ucret dlizeyi ve artisini
belirleme, performans hakkinda geri bildirim gibi amag-
larla uygulanan bir degerlendirmedir. Personel degerlen-
dirmesi esasinda hem gelecek hem de ge¢mis yonlu bir
calismadir. Zira bu degerlendirmede calisanin gecmiste
yaptigi calismalardan yola ¢ikilarak gelecekte yapaca-
g1 calismalarin basari dizeyi saptanmak istenmektedir.
Personel degerlendirmesi sonucunda elde edilen veriler
ile personelin Ucreti, yikseltilmesi, gorev yerinin degisti-
rilmesi gibi bircok alanda kullanilmaktadir. Nihayetinde,
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performans degerlendirmesi personelin verilen gorevle-
re ve istenen amaglara ne derecede ulasabildigini ol¢-
mek ve belirlemektir.

Piyasa

Formel anlamda piyasa, alici ile saticinin mal ve hizmet
tedariki i¢in karsilastigi mekan olarak tanimlanir. Alicila-
rin mal veya hizmet satin almak istedikleri ve saticilarin
da mal veya hizmet satmak istedikleri her tirlt mibadele
isleminin gerceklestigi yer, piyasa olarak nitelendirilmek-
tedir. Ancak piyasa, arz ve talebin bulusmasindan daha
biyuk bir anlama sahiptir. Piyasa, piyasa ekonomisi veya
piyasa dusuncesi, liberal iktisadi ve felsefi doktrinle 6z-
deslesmistir. Modern devletin dogasini belirleyen kavram
piyasa veya piyasaciliktir. GinUmuzde devletin ekonomi-
deki yeri piyasa tasavvuruna baglidir. Modern anlamda
devletin minimal oldugu ve piyasanin belirleyiciliginin
arttigr durum, liberal demokrasi olarak nitelendirilmistir.
Liberal demokrasi ve onun ardindaki piyasa dusincesi-
ne yonelik en guclu entelektuel savunu Avusturya iktisat
okulu mensuplarindan gelmistir. Ozellikle Friedrich A.
Hayek, bilginin toplumda daginik bir vaziyette oldugunu
iddia eden epistemolojiyle piyasayi notr bir bilgi deposu
olarak kavramistir. Piyasada bir araya gelen bilgiler fiyat
mekanizmasi ve davranis kurallari araciligiyla rasyonel bir
tasarima dayanmadan kendiliginden bir optimal duzen
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saglamaktadir. Bu bakimdan kendiliginden dogan duzenin
dogru adresi piyasa yani kapitalizmdir. Hayek ekonomi ke-
limesi yerine piyasa duzeni anlaminda katalaksi (catallaxy)
veya mubadele cagrisimli kendiliginden dogan piyasa du-
zenini kullanir. Ote yandan piyasanin kendiliginden olus-
tuguna dair gortse moral ekonomi temelli en siki elestiri
Karl Polanyi’den gelmistir. Bkz. Kapitalizm

Pozitif Ayrimeihik

Ayrimcilik dogasi geregi olumsuz bir durumu aciklarken,
pozitif ayrimcilik ise, esit davranilmasi durumunda deza-
vantajli konuma dusme ihtimali olan bireylerin bu duru-
munun ortadan kaldirilabilmesi icin ilgili kisilere olumlu
anlamda farkli davranmaktir. Farkli davranmayi gerekti-
recek ozelliklere sahip olan kisilere digerlerinden farkli
davranmak ayrimcilik yapma kuralinda istisnai bir durum
olarak degerlendirilmektedir. Anayasa’da kadinlar, gencler
ve yaslilar icin yapilan farkli davranma uygulamalarinin
ayrimcilik olarak degerlendirilmemesi gerektigi ifade edi-
lerek pozitif ayrimcilik glivence altina alinmistir. Ornegin
kadin istihdaminin artirilmasi icin kadinlarin ¢alisma ha-
yatina dahil edilmesi ile ilgili tesvik edici uygulamalar,
erkek calisanlarin istihdamini azaltici bir durum olarak
degerlendirilmemektedir. Diger taraftan pozitif ayrimcilik
belirli kisi ya da gruplari desteklerken, ters yonde ayrim-
cilik olarak ifade edilen genel grubun sistematik olarak
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ayrimciliga maruz kalmasinin engellenmesi gerekir. Bkz.
Cinsiyetcilik, Yas Ayrimcilii, s Yerinde Cesitlilik

Pragmaltizm

1870’'lerde Amerika’da ortaya ¢ikan ve William James, John
Dewey ve Richard Rorty gibi isimlerin ¢calismalari ile popU-
lerlesen bir felsefi akimdir. Diger felsefi yaklasimlarin aksine
ortaya dogdru ve yanlisa dair ideal ve nihai prensipler orta-
ya koymaz. Bu anlamda evrensel dogrulardan ziyade elde-
ki sorunlara ¢ozimler bulmayi onceler ve eylemi teoriden
daha onemli bulur. Pragmatizme gore fikirler anlamlarini
sonuglarindan, dogrulugunu ise getirdikleri ¢cozimlerin ise
yarayip yaramadigindan alir. is diinyasinda pragmatist sifati
olumlu bir anlamda bir isi basaran kisileri ifade etmek icin
kullanilirken, ayni sifat kotl anlamda bir isin ahlaki yoninu
hesaba katmadan sadece amaca odaklanan Kkisiler icin de
kullanilmaktadir. Felsefe olarak ise ideal olandan ziyade uy-
gulanabilir olana ve mizakereye odaklanan bir yaklasimdir.
Is hayatinda cesitli konulardaki catismalarda pratik ¢6ziim-
ler sunmasi ve taraflarin muzakerede bulusmasini saglama-
st agisindan onemli bir perspektiftir.

Prekarya/Prekaryalasma

Prekarya, “precarious” (glivencesiz) sifati ile “proletari-
at” (proleterya) isminin birlesmesiyle olusan bir terimdir.



186 iS AHLAKI SOZLUGU

Gecimini emedi ile saglayan ¢alisanlarin, istihdam guven-
cesi, is glivencesi, gelir glvencesi ile is guvenligi gibi te-
mel insani haklardan yoksun bir sekilde ¢alismalaridir. KG-
resellesme ile birlikte yayginlasan esneklik uygulamalari
ve esitsizligin bir yansimasi olan prekarya 1980'li yillarda
Fransiz sosyologlar tarafindan gecici ve mevsimlik iscileri
tanimlamak igin kullanilmistir. Emegin glvencesizlestiril-
mesi olarak da degerlendirilen prekarya, calisma hayatin-
da dezavantajli olarak degerlendirilen kadinlar, gencler,
yaslilar, engelliler ve etnik azinliklarin istihdaminda daha
¢ok gorulmektedir. Sahip oldugu vasiflarindan dolayi de-
zavantajli olan bireylerin tipik istihdam modellerinden
uzaklastirilarak kendi alanlarinda uzmanlagmalari ve pro-
fesyonellesmeleri goz ardi edilmektedir. Guy Standing’e
gore prekarya denge unsurunun kendi kendine saglanaca-
g1 6ngorusune sahip piyasa ekonomisi kosullari icerisinde
acimasiz olarak tarif edilen rekabet sartlarinin is glclne
yansimasi olarak da degerlendirilebilir. Bkz. [s Giivencesi

Prosediirel Adalet

Karar alma ve anlagsmazliklarin ¢dzimdiinde slrecin adil
olmasi gerektigini savunan fikirdir. Buna gore anlagmaz-
Liklar ¢ozulirken ortaya konan prosedurler tutarli, seffaf,
on yargisiz ve makul olmalidir. Prosedurel adalet fikri 6zel
isletmelerden kamu politikasi yapimina kadar genis bir
alanda uygulanabilir. Prosedurel adalet, bir surecte yarar
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ve maliyetlerin dagitimiyla ilgilenen dagitimsal adalet fik-
rinden ayri olarak surecteki kural ve standartlara odaklan-
maktadir. Diger bir ifadeyle dagitimsal adalet sirecin ¢ik-
tilariyla ilgilenirken prosedirel adalet surecin yontemiyle
ilgilenir. Bu noktada prosedurel adalet, dagitimsal adaleti
etkileyen bir faktordur. Bir slirecin gercekten adil olmasi-
nin yani sira taraflarin da surece yonelik adalet algisinin
zedelenmemesi gerekmektedir. Ornegin bir isletmede, ¢a-
Lisanlar etkileyecek bir karar alma sureci varsa calisanla-
rin o strecte temsili prosedirel adalet agisindan 6nemlidir.
Aksi durumda, bir karar alindiginda ne kadar adil sonuglar
elde edilirse edilsin ¢alisanlarin adalet algisinin olumsuz
etkilenme ihtimali olacaktir. Prosedirel adaleti saglaya-
cak prosedurler pazarlik, liyakat bazli tartisma, yarisma ve
oylama olarak siralanabilir. Sirecte bu prosedurlerden en
az birinin uygulanmasi miukemmel derecede olmasa bile
adalet algisina katki saglar.

R

Rasyonellik

Rasyonellik, rasyonel olma durumunu ifade etmektedir.
Farkli disiplinlerde farkli 6zel anlamlara gelebilmektedir.
Sosyal bilimler acisindan rasyonel eylemlere dair Max
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Weber’in onerdigi dort ideal tip onemlidir. Amagli/Aracsal
rasyonellik bu anlamda hedefe ulasmak icin en etkili yon-
temi ifade eder. Deger/inang odakli rasyonellik ise kisinin
dini, estetik, kulturel veya diger nedenlerle yapmis oldugu
eylemleri ifade etmektedir. Duygusal rasyonellik ise kisi-
nin duygusal durumu tarafindan belirlenen ve bu bakim-
dan ona anlamli gelen eylemleri ifade eder. Son olarak ge-
leneksel rasyonellik diyebilecegimiz ideal tipte ise kisiler
belli eylemleri aliskanliklardan, gelenek ve goreneklerden
dolay! yapmaktadirlar. is hayatinda yapilan bircok eylem
bu bakimdan degerlendirilebilir. Ornedin kurum kilti-
rinin 6nem kazanmasi bir bakima kurumun sorunsuz ve
verimli ¢alismasini saglayacak bir gelenek ve aliskanlik
kazandirma gabasi olarak gorulebilir. Yine kisilerin kuru-
ma olan aidiyetlerini gl¢lendirme cabalari da duygusal
rasyonel eylemleri harekete gecirmeye yonelik ¢alismalar
olarak okunabilir. Bkz. Ara¢sal Rasyonalite

Refah Uretimi

Ekonomik faaliyetlerin sonucunda toplumun genelinin re-
fah diizeyinde, yasam standardinda bir artisin saglanmasi-
dir. iktisadi faaliyetlerin amaci, Giretim faktorleri olan emek,
sermaye ve topragin uUretimde etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasi sonucunda toplumun yasam standardini art-
tirmaktir. Bazi durumlarda, piyasalarin yapisindan, ekono-
mik mallarin ve kaynaklarin tahsisindeki yetersizliginden



IS AHLAKI SOZLUGU 189

kaynakli olarak ekonomik buyume refah Gretmeyebilir, top-
lumun genel refahini arttirmayabilir. Bu konularla ilgilenen
ekonomi dali refah ekonomisi olarak bilinir. Refah ekono-
misi, insan refahinin bireyler arasinda 6lgulebilirligi ve kar-
silastinlabilirligi varsayimindan hareketle, maliyet-fayda
analizi gibi araglar kullanarak, ekonomideki degisikliklerin
maliyet ve faydalarini degerlendirmeyi amaclar ve kamu
politikalariin toplumun toplam faydasini arttirmaya yone-
lik olarak nasil olusturulabilecegini arastirir.

Rekabet

Arapca ‘rgb” kokiinden tiiremis olup; bu dilde goziini
ayirmamak, dikkat etmek anlamlarinda kullanilirken, di-
limizde ayni amaca sahip kisi veya gruplarin birbiriyle
mucadelesine isaret etmektedir. Rekabet halinde bulunan
taraflar birbirine rakip olmaktadir. Ginumuzde cok farkli
disiplinlerin ortak terimi olarak kullanildigi gibi, sahip ol-
dugu modern anlamin isaret ettikleri bakimindan iktisat
alaninin da bir terimidir. Bir yerde rekabetin var olabilmesi
icin orada kisitliligin da var olmasi gerekir. Modern ikti-
sadin “kit kaynaklarin var oldugu” varsayimi, rekabet kav-
ramini iktisat biliminin temel kavramlarindan biri haline
getirmistir. Buna gore rasyonel akla ve bireyci ahlaka sa-
hip insan birbiriyle rekabet halindedir. Ancak s6z konusu
rekabet iligkisi bununla sinirli degildir. Modern devletin
gerekliliginin temellerinin atildigi “toplum sdzlesmesi”
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fikrinin insasinda da rekabet kavraminin dnemli bir yeri
vardir. Dolayisiyla toplumlar ve devletler de birbiriyle re-
kabet halindedir.

Modern dunyada rekabet olumlu bir ¢adrisima sahiptir.
Tarihi, diyalektik bir perspektifte ele alan yaklasima gore
toplumlarda, medeniyetlerde ilerlemeyi saglayan catis-
madir; bu catismalar ise rekabet ruhu icerisinde gercek-
lesmektedir. Dolayisiyla modern toplum, rekabetin strekli
ilerlemeyi ve gelismeyi getirecegi varsayimina sahiptir.
iktisatta en etkin piyasa olarak kabul edilen serbest piya-
sanin temel oOzelliklerinden biri tam rekabet kosullarina
sahip olmasidir. Benzer sekilde tekel veya oligopol piya-
salarin énemli bir eksikligi tam rekabetin saglanamamasi-
dir. Ginumuz pratiginin sekillenmesinde rekabet kavrami
onemli bir yere sahiptir. Dolayisiyla elestirel bir yaklasim-
da yeniden disunulmesi gereken kavramlardan biri reka-
bettir. Bkz. Haksiz Rekabet

Riza

Bir seyi kendi iradesiyle isteme, benimseme ya da onay-
lama. Dini ve tasavvufi bir terim olarak Allah’in kulun hali
ve yaptiklari karsisindaki hosnutlugu manasi yaninda ku-
lun Allah’tan gelen her seyi itiraz etmeden kabullenmesi
anlamina gelir. Hukuki anlamda kullanildiginda ise riza,
bir kimsenin hukuki fiil veya islemine dair kendi arzu ve
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istegini gésteren irade durumudur. Ozellikle iki tarafin ira-
desine bagli olarak kurulan akitlerde rizanin varligi akdin
gecerliligi acisindan gereklidir. Taraflardan birinin hukuki
islemi zorla yapiyor olmasi veya benzeri durumlarla ri-
zanin ihlal edilmesi hukuki islemin gecerliligini sakatlar.
CUnku riza akitlerin bir nevi temeli olarak gorilir. Riza
ayni zamanda ceza hukukunda bir fiilin hukuka aykiri olup
olmadigini belirleyen énemli unsurlardan biridir. Ornegin
mal varligi veya belli sahis varligi haklari zarar goren biri-
nin rnizasi hukuka aykiniigi ortadan kaldirir ve buna bagli
olarak cezai islemin gerekliligi ortadan kalkar. Is ve ticaret
hayatinda akit ve hukuki islemlerin genis kapsami dusu-
nuldigunde rizanin bu alandaki belirleyiciligi ortaya ¢ikar.

Riisd

Dogru ve makul dusinip davranabilme, dini ve dinyevi
yarar ve zarari tartabilme yetisi. Risdunu ispat etme ka-
nuni anlamda ergin sayilacak ve medeni haklarini kulla-
nabilecek yasa gelmek anlamina gelir.Kisinin ergin olmasi
ve medeni haklarini tam manasiyla kullanabilmesi bulu-
ga ermek olarak da bilinir. Bu cercevede genelde bulug
ve rusd es anlaml olarak birlikte dusunalir. Ancak ikisi
arasinda bir ayirim yaparak bulugun fizyolojik bir olgun-
luk, risdun ise mali tasarruflara yonelik akli bir olgunluk
olarak gorilmesi de mumkindur. Bu anlayisa gore kisi fiz-
yolojik olgunlugu yaninda mallarini dinen ve aklen makul
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cercevede sarf edebilme yetenegi kazanmasi halinde resit,
bu olgunlugu kazanamayip mallarini lizumsuz yere ve 6l-
clsuz bir sekilde savurmasi halinde ise sefih kabul edilir.
Bu anlamdaki rusd bulug ile birlikte gerceklesebilecegi
gibi tamamlanmasi bulug sonrasina da kalabilir. islam
hukukunda buluga erip risde erismeyen kimselerin mali
tasarruflarinin kisitlanabilecegi kabul edilir. Ebu Hanife'ye
gore bu kisitlama ancak 25 yasina kadar surdurdlebilir.

Riisvet

Bir kamu gorevlisine, kanunen yapmasi ya da yapmamasi
gereken bir iste yasa disi bir kolaylik saglamasi igin veri-
len para veya saglanan menfaat. Bu anlamda risvet haksiz
bir menfaatin elde edilebilmesi icin alinip verilebilecegi
gibi hakli bir menfaatin daha hizli ele gegirilebilmesi gibi
sebeplerle de alinip verilebilir. Kisacasi rusvette bir go-
rev ve yetkinin kotuye kullanilarak gayri mesru bir kazang
elde edilmesi s6z konusudur. Rlsvet dinen yasaklanmis
olup hadislerde rusvet alana da verene de lanet edildigi
bildirilmistir (Tirmizi, Ahkam”, 9). Riisvet gecmiste oldugu
gibi ginimiz hukuki dizeninde de bir sug olarak tanim-
lanmis ve bu sugu isleyene ginimuiz mevzuatinda hapis
cezasl ongorulmastir. Clnku rusvet yalnizca kisisel hak-
siz bir kazang yolu degil ayni zamanda toplumdaki hak ve
adalet duzenini temelden sarsan bir haksizliktir. Bundan
oturu rusvet her turld kamu gorevlisi icin kot olmakla
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birlikte dzellikle hak ve adaletin temsilcisi konumundaki
hakimlerin ve mahkeme calisanlarinin riisvete bulasmasi
daha vahim bir hadise olarak degerlendirilir. Bundan 6tu-
ri 6rnegin Roma hukukunda rugvet alan hakim igin 6lum
cezasi 6ngorulmuistir. Rusvetin 6nlenmesi icin ahlaki egi-
timin yaninda hukuki sistemin tutarli bir sekilde yerlesti-
rilmesi ve sosyal adaletin bir toplumda mimkin oldugu
kadar gerceklestirilmesi gerekir.

S

Sagduyu Ahlaki

insanligin binlerce yildir olusturdugu evrensel gecerlili-
gi oldugu dusunulen ahlaki prensiplere dayali bir ahlak
anlayisidir. Gunluk hayatta siradan insanlarin, teorize et-
meden uyduklari ahlaki yargilari temel alir. Bu anlamda
sagduyu ahlaki calismalari ahlaki bilgilerin kaynagini ve
insanlarin buna uyma motivasyonlariyla ilgilenir. Sagdu-
yu ahlaki, insanlarin bir ahlaki yargida bulunmak icin bes
duyu organinin yani sira akil ve hafizaya dayandigini sa-
vunur. isko¢ aydinlanmasi diisiiniirlerinden Thomas Reid
(1710-1796) sagduyu ahlaki fikrinin dnde gelen filozofla-
rindandir. George Berkeley ve David Hume gibi filozoflara
karsi Reid, mantiksal anlamda kesin olarak kanitlanamayip
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deneyimle de 6grenilemeyen seylerin ve varliklarin olabi-
lecegini ve onlarin tim insanlar icin asikar oldugunu sa-
vunmustur. Bkz. Ahlaki Evrenselcilik

Sahtesini Yapma

Bir Urdndn orjinalinin birebir kopyasini, taklidini yap-
maktir. internet Uzerinden satislarin artmasiyla birlikte,
neredeyse bultun Urlnlerin sahteleri yapilmakta ve orji-
nalinden daha ucuz fiyattan satisa sunulmaktadir. Sahte
urtnlerle orjinalini gortniste ayirmak ¢ok zor olmakla
birlikte, kopya Urunlerde amag kalite olmadigi icin Gretim-
lerinde genellikle daha az dayanikli ucuz malzemeler ve
hatta sagliga zararli maddeler kullanilabilmektedir. Bunun
da otesinde orijinal UrlUnlerin sahtesini yaparak piyasaya
surmenin cezai yatirimi oldugu gibi ticari ahlak ilkeleri
ile de taban tabana zit bir durumdur. Sahte Urunlerin sa-
yilarindaki artis orta ve uzun donemde ekonomik agidan
da cok olumsuz sonuglara yol agacaktir. Sahte Grlnlerin
ureticileri orijinal Grtn Ureticilerinin katlandiklari arastir-
ma gelistirme ve reklam maliyetleri gibi maliyetlere kat-
lanmadiklari icin bu drtnleri orijinal Urun Ureticilerinden
daha ucuza satabilirler. Bu durumda, orijinal Urln Uretici-
leri maliyetlerini karsilayamadiklarindan yeni drunler icin
arastirma gelistirme yapmaktan vazgececekler ve haliyle
ekonomik biyiime yavaslayacaktir. Bkz. Cakma Uriin, Alda-
tici Uygulamalar
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Sansir

Sansur genel olarak kamu yararina yikici etkileri olacagi
dusinulen konusma ve yazilarin degistirilmesi, bastiril-
mas! veya yasaklanmasi olarak tanimlanabilir. Devlet ku-
rumlari tarafindan uygulanabilecegi gibi 6zel kurumlar
tarafindan da uygulanabilir. Bireyler tarafindan kendi ko-
nusma ve ¢alismalarina uygulandiginda oto sansur adini
almaktadir. Hikimetler genelde ulusal guvenlik, musteh-
cenlik ve nefret sdylemleri gibi durumlarda sansur uygu-
lamasina basvurmaktadirlar. Bircok Ulkede vatandaslar
sansure karsi yasa ile korunmustur, fakat yine istisnalar
da kanun ile belirlenmistir. Konusma 6zgurliigu agisindan
ve ahlaki olarak sansur konusu cesitli tartismalara konu
olmustur. Ornegin, tarihte dénemin Atina yonetimi tara-
findan fikirlerine sansur uygulanmasi talep edilen unlu
filozof Sokrates bunu reddettiginden yargilanmis ve olum
cezasina carpilmistir. Ornegin, 6rglite zarar verme ihtima-
linden dolayi sirketlerin, calisanlarinin sosyal medya pay-
lasimlarina dair bazi kisitlamalar getirmesi bu anlamda is
ahlaki konusuna girmektedir. Yine kurum icinde bazi ko-
nularin agiktan konusulmasinin hos karsilanmamasi isci-
lerde oto sansur gelistirmekte, bu durumun ise inovasyon
ve surdurilebilirlik agisindan hem kisa hem de uzun vade
de olumsuz sonuglari olabilmektedir.
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Satis Sonrasi Garanti ve Hizmet

Garanti, son tuketici tarafindan alinan urdnlerin saglamli-
ginin taahhut edilmesidir. Genellikle zaman olarak belirle-
nen garanti suresi kullanim sikligi gibi degisik dlcu birim-
leri ile de belirlenebilmektedir. Garanti suresi icerisinde
urinde meydana gelen bir hatanin satis sonrasi hizmet
yeterlilik belgesine sahip servis istasyonlari tarafindan
Ucretsiz olarak yenisi ile degistirilmesi, tamiri, Urlin bede-
linin tamaminin ya da bir kisminin iadesi seklinde degisik
uygulamalar ile tuketicinin magdur olmasini engelleyecek
sekilde karsilanmasi konularini kapsamaktadir.

Sekiiler Ahlak

Ahlakin insana dair bir kavram oldugu goz oniinde bulun-
duruldugunda, sekiler ahlak insanin “insan” olmasindan
kaynakli degerine isaret eden ve ahlakiligi bu ¢ercevede
insa eden bir ahlak dusuincesidir.

insanlik tarihinin biyiik bir bélimiinde toplumu sekillen-
diren kurumlar (aile, egitim, hukuk, siyaset, ekonomi gibi)
dinin ogretileri 151ginda sekillenegelmistir. Aydinlanma
Cagi olarak ifade edilen surecte ise dinin bu konudaki be-
lirleyici rolline olan inang bazi cografyalarda sarsilmaya
baslamis, nitekim sekulerizm kavrami da ilk olarak bu cog-
rafyada yasamis ingiliz George Jacob Holyoake tarafindan
ortaya atilmistir.
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Sekulerizm toplumsal gercekligin dine dair ilkelerle be-
lirlenmesine karsi cikmaktadir. Baska bir ifadeyle dini
O0gelere sosyal, hukuki ve siyasi anlamda tayin edici bir
rol verilmesini yanlislamaktadir. Ote yandan sekiilerizmin
dinsizlik oldugunu soylemek de yanlis olacaktir. Aksine bu
disunus bicimi dzelde dinin genelde ise metafizik alana
dair kavramlarin toplumsal gercekligi sekillendirmesine
karsi ¢cikmaktadir. Bu gorevi Aydinlanma sonrasinda bilim-
sel olan ve rasyonel akil almistir.

Sekalerligin bu belirleyici rolu ahlakiligi de yeniden insa
etmistir. Sekulerizmde bir eylemin ahlaki veya gayriahlaki
olarak degerlendirilmesine isik tutan ilkeler, yaratici-insan
iliskisinden ziyade bir bakima insan-doga iliskisine gore
belirlenir hale gelmistir. Bu noktada hlimanizm dusunce-
sini anlamak sekiler ahlaki ve bu ahlak disincesinde in-
sanin konumunu gérmek acisindan énemlidir. Ozetlemek
gerekirse, sekuler ahlak, dini temellere dayandirilmayan,
metafizik alanin sinirina girmeyen ve pratik bir ahlakiligin
de mevcut olabilecegini savunmaktadir. Bunun icin pratik
etik kavramsallastirmasi énemlidir. Bkz. [slam Ahlaki, Yahu-
di Ahlaki, Hristiyan Ahlaki

Sendika

Calisanlarin sosyal ve ekonomik haklarini korumay hedef-
leyen bagimsiz kuruluslardir. Sendikalarin ortaya ¢ikmasi
modern is¢i sinifinin icadindan sonra gerceklesmistir. 18.
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yuzyilda sistematik bir sekilde gelisen Sanayi Devrimi ile
isciligin gerekleri ve calisma kosullari ilk defa bu kadar
keskin bir doniisime ugramistir. Onceleri calismak bir in-
san i¢in hayatini idame ettirmek igin gerektigi kadar vakti
harcamaya tekabul ederken Sanayi Devrimi sonrasi gunde
18 saate kadar karin tokluguna c¢alisan, is glivenligi olma-
yan, hastaliklarla mucadele eden is¢i siniflari sanayi kent-
lerini doldurmustur. Bu sosyolojik yapidan ornekler Victor
Hugo'nun Sefiller ve Charles Dickens’in Oliver Twist roman-
larinda goriilebilir. isciler icinde bulunduklari kétii calis-
ma kosullarina tepki gostermek icin onceleri dayanisma
orgutleri veya yardimlasma sandiklari kurmustur. 18. ylz-
yilin ortalarinda bu yapilanmalar sendikal orgutlenmele-
re donlismeye basladi. isciler, Sanayi Devrimi sonrasi insa
edilen yeni uretim dliizeninde en 6nemli unsurun kendileri
oldugunun farkina vardilar. 19. ylizyilda kot calisma ko-
sullarina karsi blyuk isci direnigleri yasandi. Bu sireglerin
zaman zaman kanli gectigi soylenebilir.

20.ylzyilda kapitalizmin ve kuresellesmenin hiz kazanma-
siyla sendikal hareketler de giderek bliylumus, uluslararasi
calisma orgiitleri kurulmustur. isci sendikalarina isveren
sendikalari da eklenmistir. Bu sayede ¢alisma kosullari, is-
¢inin ve ailesinin sosyal yasami kapsaminda yapici adimlar
atilmistir. Ote yandan iscinin sosyal ve ekonomik durumu
hakkinda, Sanayi Devrimi sonrasi kentlerdeki zor ¢alisma
kosullarinin buguin daha akiskan sekilde surduralduginu
savunanlar da vardir. Bkz. Sendika Hakki, Toplu Is Iliskileri,
Toplu Pazarlik
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Sendika Hakki

isci ve isverenlerin serbestce sendikalara girebilme (olumlu)
ve serbestce sendika Uyeliklerini sonlandirarak ¢ikabilmele-
rine (olumsuz) olanak taniyan bireysel ve kolektif sendika
6zgurliginu kapsayan temel haktir. Bireysel Sendika Ozg(ir-
Lugu, isci ve isverenlerin serbestce sendika kurma, kurulmus
sendikalara uye olma, diledikleri sendikayi secebilme, sen-
dika ici faaliyetlere katilabilme, sendikalara girmeme, sen-
dikasiz kalabilme ve sendikadan ¢ikabilme ozglrligudur.
Kollektif Sendika Ozgirliigu ise, sendikalarin varliklarinin,
amaclarinin ve faaliyetlerinin devlete, isverenlere, siyasi
partilere ve diger kuruluslara karsi korunmasi, bagimsiz-
Lklarinin saglanmasi, faaliyetlerini serbestce diizenleyebil-
me haklarina sahip olmalandir. Calisma hayatinda sermaye
sahibi isverenler karsisinda daha zayif konumda olan ¢ali-
sanlarin orgutll hareket etmelerine imkan taniyan sendika
hakki 1948 yilinda BM tarafindan kabul edilen insan Haklari
Evrensel Beyannamesi ile glivence altina alinmistir. Bkz. Top-
lu Pazarlik, Toplu [s lliskileri, Uyusmazliklarin Coziimii

Sinirh Etik

insanin etik secimlerinin cesitli i¢ ve dis etmenlerden dolayi
kisitli oldugu fikridir. insanlar tercih ve davranislarin ortaya
¢ikaracagi sonuclarin tamamini bilmeden etik olmayan dav-
ranista bulunabilir.Yine insanlar bir noktada sosyal baskilara
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veya biligsel yanilgilara tabidir. Bu nedenle insanlarin deger-
leri ve edimleri arasinda tutarsizliklar bulunabilir. Ornegin
bir kisinin, aksi yonde degerlere sahip olsa bile, herhangi bir
Irk, etnik grup ve cinsiyete karsi dnyargilari onu istemsiz-
ce ilgili gruplara karsi ayrimcilik yapmasina neden olabilir.
Burada alti cizilmesi gereken temel nokta bu tarz bir etik
ihlalinin bilerek ve istem dahilinde etik olmayan bir davra-
nista bulunmaktan farkli oldugudur. Bu noktada, sinirli etik
calismalari insanlarin farkinda bile olmadan yaptiklar etik
olmayan davranislari ve bunlarin sonuglarini inceler. Ahlaki
ilkelerin pratikte insan davranisini ne derece etkiledigi soru-
suyla ilgilenir. Kisinin siirli etik davranislarda bulunmasina
‘grup ici kayirmacilik’, “kendine hizmet eden yiikleme yan-
Liligr, “kontrol yanilsamasi” gibi bilissel carpitmalar neden
olabilir. Bu durum isletmelerde yonetici ve calisan pozisyo-
nunda bulunan kimseler icin de gecerlidir. isletmenin her
bir mensubu kendi pozisyonunun ve bilissel yanilgilarinin
getirdigi baskilar altinda karar verebilir. isletmelerde bu tiir
farkinda olunmayan hatalarin éniine gecilmesi icin boyle
hatalara neden olabilecek i¢ ve dis faktorlerin 6nceden tes-
pit ve teshis edilmesi onemlidir. S6z konusu faktorler tama-
miyla ortadan kaldirilamasa da asgari dizeye indirilmelidir.

Sigortasiz istihdam

Sigortasiz istihdam, kisinin yaptigi ise karsilik ve bu isi
gorurken herhangi bir sosyal glvenlik kurulusuna kayitli
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olmadan ve herhangi bir sosyal glvenceden yoksun bir
bicimde calismasini ifade etmektedir. Ozellikle tGlkemizde
oldukga yaygin bir ¢calisma ve istihdam turt olan sigorta-
siz istihdam, farkli kaynaklarda kayit disi ¢alisma, sigor-
tasiz isci calistirma, kayit disi istihdam seklinde de kul-
lanilmaktadir. isverenler tarafindan maliyetten kacinmak
amaciyla siklikla basvurulan sigortasiz istihdam calisan-
lar agisindan sosyal guvenlik haklarindan mahrum kalma,
sendika Uyesi olamama, sendikal haklari kullanamama,
daha kuralsiz calistirilma, dusuk Ucretlerle ¢alistirilma, Gc-
retlerin duzensiz, eksik ve ge¢ ddenmesi, fazla mesai ve
tatil gini calismalarinin verilmemesi, yillik izin hakkinin
eksik kullandirilmasi gibi sorunlar dogurmaktadir. Sigor-
tasiz calisan istihdami Ulkemizde oOzellikle el isi, temiz-
lik, cocuk bakimi gibi ev hizmetleri kapsamindaki isler ile
mevsimlik tarim ve orman isciligi gibi alanlarda siklikla
karsimiza ¢ikan bir istihdam bicimidir. is ahlaki cephesin-
den bakildiginda, bu ¢alisma bi¢imi bir is ahlaki sorunu
olarak karsimiza cikmakta ve isletmelerin, ¢alisanlarini
sigortasiz olarak istihdam etmesi, is ahlaki ilkeleriyle bag-
dasmamaktadir. Bkz. is Giivencesi, is Ahlaki, Meslek Ahlaki,
Calisma Ahlaki

Simsar(lik)

Gerek yurt ici ve gerekse yurt disi ticarette alici ile satici
arasinda aracilik yapan kimseye simsar ve yapilan faaliyete
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simsarlik denir. Ge¢cmiste yaygin olarak kullanilan simsar-
Lk kavraminin bugunkd karsiligi komisyonculuktur. Sim-
sarlarin yapmis oldugu aracilik faaliyeti cercevesi kanun-
larla belirlenmis faaliyetler oldugundan taraflar arasinda
sozlesmeyi saglayan hukuki bir sifatlari da vardir. Simsar-
lar, piyasanin icerisinde olduklari, piyasayi ¢ok iyi tanidik-
lar1 ve piyasadaki gelismeleri yakindan takip ettikleri igin
alicilar ve saticilar onlarin yardimiyla islem gormeyi tercih
ederler. Bu anlamda, simsarlar musterileri icin alip satan
ve emekleri karsiliginda komisyon alan kimseler olarak ik-
tisadi faaliyetlerin istikrarli bir sekilde devam etmesinde
onemli rol oynarlar.

Sivil Itaatsizlik

Sivil itaatsizlik veya pasif direnis, insanlarin agik bir se-
kilde bir hikimetin, isgalci bir gucin veya herhangi bir
kurum ve kurulusun kendilerine dayattigi yasa ve istekle-
re siddete bagvurmadan karsi ¢citkmasidir. Dikkate deger ilk
sivil itaatsizlik aktivistlerinden biri Henry David Thoreau
olmustur. Thoreau tasvip etmedigi hukumet politikalarina
destek olacagini one surerek vergi vermemis ve bir gece
hapis yatmistir. Olimiinden sonra 1849 yilinda yayimla-
nan Sivil taatsizlik isimli makalesi ile bu kavram popliler-
lesmistir. Sivil itaatsizlik 6zellikle Hindistan ve Afrika'da
milliyetci hareketlerin basvurdugu temel taktiklerden biri
olmustur. En bilinen 6rnegi 1920’lerde Mahatma Gandi’nin
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Hindistanin bagimsizligi i¢in baslattigi uzun yuriyus ve
aclik grevleridir. Is diinyasinda, firmalarin uyguladigi adil
olmayan ise alim suregleri veya ¢evreye verdikleri zarara
dair dizenlenen sivil itaatsizlik eylemleri, firmalari bu so-
runlari cozmeye veya dikkatli davranmaya itmistir.

Sonucsalclr Yaklasim

Bir eylemin dogru veya yanlis olmasini o eylemin sonug-
larinin belirledigini savunan yaklasimdir. Buna gore bir
eylemin veya eylemsizligin ahlaki olarak dogru olabilmesi
icin sonucunda bir yarar saglamasi gerekmektedir. Sonuc-
lar olumsuz ise, karar, eylem veya eylemsizlik yanlis veya
etik disi kabul edilir. Ornegin bir isletmede ydneticilerin
sadece karliliga odaklanmasi sonugsalci acidan dogru
olan davranistir. Sonugsalci yaklasim, eylem faydaciligi
ve kural faydaciligi olarak ikiye ayrilabilir. Eylem fayda-
ciligina gore, her kisi, her durumda, genel iyilige mimkin
olan en buyuk net katkiyr yapacak sekilde hareket etme
ahlaki yukumliligune tabidir. Buna karsilik, kural faydaci-
Lgr kurallarin, eylemlerin ahlaki statustnin belirleyicileri
olarak vazgecilmez oldugunu savunur. Buna gore ahlakin
tam islevi, bir kamusal kurallar sistemi saglamak oldugun-
dan ahlaki dogru ve yanlis, en faydali kurallar tarafindan
belirlenir. Bu kurallar, bireyin kendisine veya daha genis
bir gruba (toplum) fayda getirip getirmedigine gore farkli
sekillerde degerlendirilebilir. Sonugsalci yaklasimin zitti
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ise bir karar ve davranisin sonuglarina bakilmaksizin kendi
dogasinda dogru veya yanlis olabilecegini savunan deon-
tolojik yaklasimdir. Bkz. Deontoloji, Faydacilik

Sosyal Fayda

Bireysel ¢ikarlarin maksimizasyonu degil de toplumun ¢i-
karlarinin gozetildigi ve tatmin edildigi bir yaklagim. Plan-
lanan ve hayata gegirilen bir sosyal faaliyet ya da etkinli-
gin farkli toplumsal yapilar ve gevre i¢in negatif bir durum
tasimadan toplum igin iyi olan, toplumsal kazanim sagla-
yan konulardir. Bireylerin egitim seviyelerinin yukseltile-
rek nitelikli hale getirilmesi gibi devlet ya da baska kisi
veya kurumsal yapilar tarafindan gergeklestirilen ve butun
toplumun refahinda artis meydana getiren etkinliklerdir.

Sosyal Giivenlik

Bireylerin istek ve iradeleri disinda olusan sosyal tehli-
kelerin ortaya ¢ikardigi zararlar karsisinda glven icinde
olmayi ve bu zararlardan kurtarilma garantisini ifade eder.
Sosyal risklerin, bireylerin kendilerinin ve gegindirmekle
yukumli olduklar kisilerin tUzerlerindeki gelir azaltici ve
harcama arttirici etkilerini azaltmak ve kisilere saglikli ve
asgari bir hayat standardini garanti edebilmektir. Hayatin
akisi icerisinde kaza, hastalik, issizlik, yaslilik, 6lim gibi
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istenmeyen, Uzlcdy, gelir azaltici sosyal riskler olabilecegi
gibi; evlenme ve dogum gibi mutlu olaylar ama harcama
artirici sosyal riskler de olabilir.

Sanayilesme dncesi dénemde Ahilik Teskilatrnda “ihtiyat
ve Teavin Sandigi” sosyal glvenlik uygulamalarinin ilk
orneklerini olusturmaktadir (Bkz. Ahilik). Modern anlamda
Sanayi Devrimi ve sonrasindaki sosyal koruma anlayisinin
bir yansimasi olarak ortaya ¢ikan sosyal glivenlik ilk olarak
Almanya’da Bismarck doneminde 1883 yilinda hastalik ve

is kazalari sigorta kollari ile olusturulmustur.

Etkileri agisindan uzun donemli (malullik, yaslilik ve
olim) ve kisa donemli riskler (hastalik, analik ile is kazasi
ve meslek hastaligi) seklinde siniflandirilan sosyal riskler,
ILOnun 1952 tarihli 102 sayili Sosyal Glvenligin Asgari
Standartlari Sozlesmesinde, mesleki riskler (is kazalari ve
meslek hastaliklar), fizyolojik riskler (hastalik, analik, ma-
lulluk, yaslilik ve 6lim), sosyoekonomik riskler (issizlik ve
evlenme ve cocuk yetistirme gibi ailevi yukler) seklinde 3
ana baslikta 9 risk faktori olarak sayilmistir. Bkz. is Sagligi
ve Guvenligi

Sosyalist Ahlak

Sosyalist diisiince sisteminin benimsedigi ahlak anlayisi-
dir. Tek bir ¢esidi ve tanimi olmayan sosyalizm 19. yuzyil-
da sanayi kapitalizminin ortaya koydugu emek-sermaye
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iliskisine tepki olarak sistematik hale gelmis, iktisadi ar-
guimanlarla yola ¢ikan ancak temelde siyasi bir ideolojidir.
Sosyalist disunce toplumsal refahin sadece sermaye sahi-
bine sunulmadigi, tretim araglarinin toplumun ortak mali
oldugu, ekonomide kamu istiraklerinin hakim oldugu bir
teoridir. Bu teori komunist rejim ile pratige kavusacaktir.
Ancak bunun yolu isci (emekgi) sinifinin toplu olarak ya-
pacagi bir devrimden ge¢cmektedir.

Sosyalizm, burjuvazinin anladigi anlamda bir ahlaki red-
dettigi gibi, ickin bir ahlak goriisiinii de benimsemez. Sos-
yalistler ickin ve soyut bir ahlak sistemini tehlikeli gorurler.
Nitekim boyle bir ahlak anlayisinin, tarihte gucli olanin
zayif olani sémirmesinde kullanildigini belirtirler. Son
olarak da Sanayi Devrimi sonrasinda sermaye ve uretim
araci sahipleri isci sinifi Uzerinde bunu gergeklestirmistir.
Sosyalist ahlak motivasyonunu emekgcinin sinif micadele-
sinden alir. Baska bir ifadeyle sosyalist ahlak somurtcule-
re karsi emekgi sinif tarafindan verilen mucadele ve sinif
bilincine dayanir. Bkz. Neoliberal Ahlak, Kapitalist Ahlak

Somiirgecilik

Sémiirmek fiiline karsilik gelen olgudur. insanlik tarihi ka-
dar eski olabilecek bu olgunun sistematik bir devlet politi-
kasi olarak uygulanmasinin kokenleri 16.yuzyilin baslarina
dayanmaktadir. Bu surecte Reform ve Ronesans hareketle-
ri, cografi kesifler ile desteklenmis; Avrupa devletlerinin
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ekonomik saikler temelli merkantilist politikalari merkezi
bir konum almistir. Bu donemde somdurgecilik zenginlik
kaynagi olarak gorulen degerli madenlerin Ulke icerisinde
toplanmasina karsilik gelmektedir. Devam eden surecte
18. yuzyilda temelleri atilan ve 19. ylzyilda hiz kazanan
Sanayi Devrimi ile birlikte somurgecilik ekonomi merkez-
li bir temelde var olmaya devam etmis ancak daha sis-
tematik bir ilerleme gostermistir. Bu donemde somirgeci
devletler, somurdukleri devletlerin dogal kaynaklarindan
ve ekonomik degerlerinden c¢ikar saglamayr amacglamistir.
Boylece somirilen devletlerin lizerinde siyasal ve ekono-
mik tahakkim kurulmustur. Bu politika daha sonra kolon-
yalizm kavramiyla da ifade edilmistir.

Somudrgeciligin dogrudan askeri kontrol veya dolayli siya-
si baskisina isaret eden kolonyalizm sonrasi post-modern
donemde neo-kolonyalizm ve post-kolonyalizm kavramlari
gundeme gelmistir. Buna gére somdurgecilik ginimuzde
finansal kapitalizm ve kiiltiir emperyalizmi Uzerinden ger-
ceklestirilmeye devam etmektedir. Dolayisiyla glinimuzde
somiurgeci faaliyetler ekonomik saiklerin yaninda kaltdr,
sanat, egitim ve ahlak gibi toplumsal bircok kurum Uzerin-
den yuritulmektedir. Yukarida bahsedilenler somirinin
makro perspektifine isaret etmektedir. Bununla birlikte bi-
rey merkezli bir disinme biciminde ilgili kavramin mikro
anlamda isaret ettigi noktalar da vardir. Toplumda siniflar
arasinda, gug iliskileri de kullanilarak somuru gergeklese-
bilmektedir. Emek somurusu buna bir ornektir.
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Stoacilik

Stoacilik milattan once 300°'lu yillarda Atina’da Kibris-
li Zenon tarafindan kurulmus, sonrasinda 6zellikle Roma
doneminde etkili olmus bir felsefe koludur. Stoacilik, Hris-
tiyanlik Gzerinde de oldukca etkili olmustur. Stoacilik ya-
pilan tim sorgulamalarin mutlulugu ve i¢ huzuru bulmak
icin yapildigini soyler. Buna gore, hayatin amaci doga ile
uyumlu yasamaktadir. Dlinya devletini savunan stoaciliga
gore dunya buyuk bir sehirdir, bu sehirde yasayan herkesin
birbirine ve diinyada olan seylere karsi sorumlugu ve sa-
dakati vardir. Stoaciliga gore algi gercek bilginin temelidir,
dolayisiyla insan mutlulugu dissal olaylara karsi gelistir-
digi zihinsel yaklasimlar ile ilgilidir. Bu anlamda mutlu-
luk kisinin icinden gelmektedir. Stoacilik insanin basina
gelen kotu olaylara karsi i¢sel kontrolu gelistirmeyi he-
defler. Buguin insanlarin kisisel hayatinda yasadigi sorun-
larla micadelede bu felsefenin ogretilerine basvurdugu
gorulmektedir.

Siibvansiyonlar

Devletin, sosyal ve ekonomik politika amaclarini ger-
ceklestirmek Uzere yapmis oldugu karsiliksiz yardimlara
subvansiyon adi verilir. SUbvansiyon, tlketici ve Ureticiyi
korumaya yonelik dogrudan ve dolayli yollarla yapilabi-
len, daha fazla ekonomik verimlilik elde etmek, piyasa
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basarisizliklarini ve digsalliklari dengelemek icin kullani-
lan bir ekonomi politikas! aracidir. Sibvansiyonlar, tike-
ticileri korumak amaciyla tiketim mallarinin fiyatini da-
suk tutarak aradaki farkin bitce gelirinden karsilanmasi
seklinde olabilecegi gibi Ureticiyi 6zendirmek amaciyla
firmalarin Urdnlerinin piyasa satis fiyatina ek bir 6deme
yapilmasi, vergi indirimi saglanmasi, ucuz girdi saglanma-
si veya dusuk faizli kredi saglanmasi seklinde de olabilir.

Siirdiiriilebilirlik

Sardurilebilirlik, kaynaklarin gelecek nesillerin kullanimi-
na yetecek sekilde kullanilmasini ifade eden bir kavramdir.
Surdurulebilirlik kavrami ilk kez, Dinya Dogayr Koruma
Birligi (IUCN) tarafindan 1982 yilinda kabul edilen Din-
ya Doga Sarti belgesinde yer almistir. Buna gore insan-
larin yararlandigi ekosistem, organizmalar, kara, deniz ve
atmosfer kaynaklarinin optimum surdurdlebilirligini ba-
sarabilecek bicimde yonetilmeleri gerektigi ancak bunun
ekosistemlerin ve turlerin butinligunu tehlikeye atmaya-
cak bicimde yapilmasi ongorilmektedir. Surdirulebilirlik,
bugunun ihtiyaglarinin, gelecek nesillerin ihtiyaclarini
karsilama olanaklarindan 6din verilmeksizin karsilana-
bilmesi sureci olarak tanimlanmaktadir. Surdurilebilirlik
taniminda dikkat ceken U¢ onemli nokta bulunmaktadir.
Bunlardan biri, ihtiyaclarin sadece ekonomik ihtiyaglarla
sinirli tutulmuyor olmasi, digeri kusaklar arasi esitligin
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gozetiliyor olmasi ve sonuncusu ise hem ulkeler arasin-
da hem de bir Ulke icerisinde kusak ici esitliklerin de goz
onunde bulunduruluyor olmasidir.

5

Saibe

Leke, eksiklik, kusur, art dislince gibi ¢esitli anlamlara gel-
mektedir. Glnlik dilde daha ¢ok siphe anlaminda kullanil-
maktadir. Bir ise saibe karistirmak, saibeli is yapmak veya
saibeli biri olmak stiphe ile iliskili olarak kullanilmaktadir.
Saibe, ilgili oldugu islem veya kisi hakkinda bir hakkani-
yetsizlik kanaati olusturur. Bir sinavin, bir yargi kararinin
ya da bir ise alim slrecinin saibeli olmasi gibi 6rneklerde
sinav, yargi karari veya ise alimin acik, seffaf ve objektif
kriterlerin disinda birileri lehine ve birileri aleyhine ola-
cak sekilde hakkaniyeti zedeleyecek sekilde gerceklesti-
gi dusinalur. Saibeli islem ya da saibeli kisiler is dinyasi
icin de s0z konusu olabilir. Saibe, bir isin olmasi gerektigi
sekilde acik, seffaf, hukuka uygun ve objektif kriterler ¢er-
cevesinde gerceklestirilmemesi anlamina gelir ve ahlaki
acidan sorun teskil ettigi gibi derecesi ve mahiyetine gore
hukuki anlamda suca da donusebilir.
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Seffafhik

Seffaflik, kurum, kurulus ve isletmelerin, iktisadi faaliyet-
lerine iliskin dogru bilgileri ilgili taraflarin ulasimina hazir
hale getirme derecesidir. Seffaflik terimi, kamu kurum ve
kuruluslari icin kullanilabilecegdi gibi 6zel sirketler igin de
kullanilir. Tuketici, yatirimci ve vatandaslarin dogru karar-
lar1 alabilmeleri icin dogru verilere erisebiliyor olmalari
gerektigi fikrinden hareketle, son yillarda seffaflik kavra-
mi her alanda 6nemli hale gelmistir. Ornegin, yatinimcilar
icin seffaflik, bir sirketin finansal tablolarina erisimi ifade
ederken tlketiciler icin kredi karti sirketlerine ddeyecek-
leri oran hakkinda bilgi sahibi olmalarini icerir.

Seref/Onur

insanin sayginlik ve haysiyetinin dayanagi ve temeli.islam’a
gore insan Allah’in bir lutfu olarak dogustan seref ve onur
sahibi olarak diinyaya gelir. insan Allah tarafindan “miiker-
rem” (serefli) bir varlik olarak yaratilmistir (isra Stiresi, 17:70).
insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nin birinci maddesinde
butln insanlarin hir, hak ve haysiyet bakimindan esit dog-
duguna vurgu yapar. insan yalnizca insan olmak bakimin-
dan yaradilistan sahip oldugu onuru ayni zamanda devam
ettirmekle yukiimliidir. insan ancak iyi, dogru, dirust, adil
ve hakkaniyet sahibi olmakla var olan haysiyet ve onurunu
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devam ettirebilir. Bu degerleri ihlal etmek insan onurunu
zedeler. Kisinin hak ve adaletten sapmasi, dogruluk ve du-
rustlukten ayrilmasi gibi davranislar insan onuruna zarar
verir. Toplumdaki zayif ve kirilgan konumlari itibariyle ¢o-
cuk, yetim, genc, yasli, engelli gibi gruplarin insanlik onuru-
nu korumalari ve onurlu yasam surdurebilmeleri 6nem arz
ederken bu tur gruplarin onurunu korumak ve korunmasina
yardimci olmak butin toplumun bir yikuimluligu olarak or-
taya cikar. Is ve ticaret hayatinda onurlu insanin ayri bir yeri
vardir. Kisi gerek is yaptigi paydaslarinin gerek Griin aldigi
ve sattigi kisilerin onurlu ve haysiyetli olmasini ve islemle-
rini bu ¢cercevede gerceklestirmesini bekler.

Siiphecilik/Septizm

Suphecilik bircok alandaki bilgi iddialarina dair supheci
bir tutumu ifade eder. ilk siiphecilerden biri olarak kabul
edilen Antik Yunan filozofu Protagoras’in insan her seyin
Ol¢Usudur sozu bu anlamda onemlidir ve objektif bilgiye
olan sipheciligi ifade eder. Stphecilik, genel olarak mut-
lak bilgiye ulasilamayacagini ifade eder, bu anlamda dog-
matizmin karsiti bir goristir. GUnluk hayatta karsilasilan
bircok durum karsisinda hemen hemen herkes stpheci bir
tutum sergiler fakat felsefi acidan siiphecilik hissedilen ve
deneyimlenenin 6tesindeki her tirlu bilgi iddiasina stiphe
ile yaklasirlar. Suphecilik genelde ahlak, tanrinin varligi
ve dogaustu gucler gibi konulara uygulanmaktadir. Ahlaki
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stuphecilik bu anlamda ahlaki ifadelerin ne dogru ne de
yanlis olabilecegini sdyler. s hayatinda karar verirken bu
tutum ile yapilan islemlerin hem isveren hem de isciler
acisindan olumlu veya olumsuz énemli sonuclari vardir.
Bkz. Ahlaki Evrenselcilik

Tagsis

Bir seyin icine baska bir sey karistirma ve onun safligi-
ni bozma anlamina gelmektedir. Yaygin manasiyla tagsis,
herhangi bir gida UrtinU veya hayvan yemine temel ozelli-
gini veren ana 6gelerin tamami ya da bir kisminin geregi-
ne aykiri sekilde ¢ikartilmasi ya da disaridan yabanci mad-
deler katilarak degistirilmesidir. Bala glikoz katma veya saf
zeytinyagina gesitli bitkisel yaglar ilave etme islemi tagsi-
sin ilk akla gelen orneklerindendir. Urlinlerde tagsis isle-
mi genelde dusik maliyetle Gretimden daha fazla kazang
saglayabilme arzusundan kaynaklanir. Gida Uriinlerindeki
tagsisin insan sagligi Uzerinde ¢cok olumsuz etkileri s6z ko-
nusu olabilir. Tagsis hem ahlaki olarak sorunlu hem de ka-
nuni olarak sug sayilan bir islemdir. Uriinlerde tagsis yapan
firmalara idari para cezasi uygulandigi gibi bu urunleri pi-
yasaya suren firmalarin da zaman zaman Tarim ve Orman
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Bakanligi resmi sitesinde teshir edilerek bir nevi manevi
yaptirima tabi tutulmasi s6z konusu olabilmektedir.

Tahkim/Hakem

Mahkeme haricinde Ucuncu bir kisi veya kurulun, tarafla-
ri baglayici kesin bir karar vererek, toplu is uyusmazligini
¢ozumlemesidir. Gonullu ve zorunlu tahkim olmak lzere
iki cesidi vardir. Gonalli Tahkim; taraflarin toplu is soz-
lesmesine koyduklari hikim uyarinca veya uyusmazligin
herhangi bir asamasinda aralarinda anlasmalari Uzerine
uyusmazligin Gglncu bir kisi veya kurul tarafindan ¢ozim-
lenmesidir. Zorunlu Tahkim ise; taraflarin is mucadeleleri-
ne gitmelerinin yasaklandigi tlkelerde veya grev hakkinin
tanindigi, ancak bazi iskollarinda, bazi is yerlerinde veya
belirli kosullarin varligi halinde greve gidilmesinin yasak-
landig1 durumlarda toplu is uyusmazliklarinin tglncl bir
kisi veya kurul tarafindan ¢ozimlenmesidir. Gonulli tah-
kimde taraflarin kendilerinin Gzerinde mutabik kaldikla-
ri bir hakem soz konusu iken, zorunlu tahkimde mevzuat
hiakimlerine uygun bir sekilde resmi olarak belirlenmis
hakem yer almaktadir. Bkz. Sendika, Sendika Hakki

Tarafsizhik

Belli bir olay ya da durum karsisinda baskalarini etkileme
ya da baskalarindan etkilenme kaygilari tasimadan veya
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birilerinin destekleyeni ya da elestireni olma gibi bir zorun-
luluk hissetmeden objektif degerlendirme kriterleri cerce-
vesinde 6zgur davranarak kanaat belirtme halidir. Calisma
hayati boyutuyla degerlendirildiginde, insanlarin duymasi
gerekenleri degil de sdylenmesi gerekenleri ifade etme ha-
lidir. islerin rutin yapilis sekli ya da bunlarin disinda mey-
dana gelen anlasmazlik durumlarinda taraf tutma kaygisi
tasimadan dusunsel ve davranissal eylemde bulunmaktir.
Calisanlarin karsilastiklari problemler karsisinda sessiz kal-
mak, gorus belirtmemek tarafsizlik degil tam tersine mevcut
durumu kabullenmek olarak degerlendirilecegi icin bir tara-
fi kayirmak anlamina gelmektedir. Bkz. iltimas, Kayirmacilik

Tasarruf

Tasarruf, belirli ddnemde elde edilen gelirin harcanmayan
kismidir. Bir kisinin belirli bir donemdeki brut gelirlerinden
vergiler ve sosyal sigorta kesintileri cikartildiktan sonra
elde edilen gelir tlketicinin net geliridir ve harcanabilir
gelir olarak adlandirilir. Tiketicinin harcanabilir gelirleri ile
ayni donemdeki tlketim harcamalari arasindaki fark tuketi-
cinin toplam tasarruflarini olusturur. Tuketiciler tasarrufla-
rini nakit olarak tutabilecekleri gibi, mevduat, tahvil, hisse
senedi, altin gibi farkli varliklar olarak da tutabilirler. Birey-
sel refah dizeyinin artmasi icin tasarruflarin yatinmlara
donisturilmesi onemli oldugu gibi ekonomik buyime ile
ulkenin tasarruflari arasinda da yakin bir iliski vardir.



216 iS AHLAKI SOZLUGU

Tesebbiis

TesebbUs kelimesi bir ise azimle sarilma, girisme anlamla-
rina gelmektedir. Tesebbds, kelime anlami itibariyle genel
olarak bir isi yapmaya davranma, girisme seklinde bir fiili
nitelerken ayni zamanda s6z konusu bu girisme sonucu
ortaya ¢ikan esere veya isletmeye de girisim denmekte-
dir. Bu baglamda, tesebbis kavrami hem bir isim hem de
bir fiil 6zelligi tasimaktadir. Bir mal veya hizmet lretmek
amaciyla bir kisinin dogal kaynaklar, finansal kaynaklar ve
insan kaynagini bir araya getirmesi ve bu bir araya getir-
me siirecine tesebbiis adi verilmektedir. insanoglu ihtiyag
duydugu Urtin ve hizmetleri Gretebilmek Gizere ge¢misten
glnumuze so6z konusu Uretim faktorlerini bir araya geti-
recek tesebblslerde bulunmakta ve Uretim yapmaktadir.
Arapca kokenli bir sozcuk olmakla birlikte, tesebbus keli-
mesi ilk kez Frangois de Mesgnien Meninski'nin Thesaurus
linguarum orientalium Turcicae-Arabicae-Persicae (1680)
eserinde yer almistir. Tesebbislerin en temel amaci mal
veya hizmet Ureterek kar elde etmektir. Tesebbiisi kuran
kimseye mutesebbis adi verilmektedir. Mitesebbis eko-
nomik firsatlari degerlendirerek ve isin tum risklerini go-
gusleyerek kar elde etmeye calismaktadir. Bkz. Girisimcilik
Ahlaki



IS AHLAKI SOZLUGU 217

Ticarilestirme

Ticarilestirme yenilik surecinin dnemli bir asamasi olup;
yeni Urun gelistirme slrecinde Urdnun nihai Uretimine
baslanmasi ve pazara sunulmasi kararinin verildigi ve uy-
gulandigi asama olarak ifade edilebilir. Bu baglamda, tica-
rilestirme esasinda Urin, hizmet, tasarim, uygulama veya
bilginin maddi getiri elde edecek bir bicimde piyasaya su-
numuna kadar izlenmesi gereken bir slreg olarak da ele
alinabilmektedir. Ticarilestirme asamasinda pazara sunu-
lan ve deneme sonucunda basarili oldugu gorilen hizmet
ve Urlnlerin piyasaya surulmesi gerceklesmektedir. Piya-
saya surllen Urlnun degerini belirleyecek ve piyasaya su-
nacak bir pazarlama stratejisinin belirlenmesi gerekmek-
tedir. Bu pazarlama stratejisinde patent, logo, fiyat, reklam,
ambalaj, isim gibi hususlar belirlenerek marka olusturul-
maktadir. Marka olusturulduktan sonra dagitim ve satis
kanallari belirlenmekte, pazar konumlamasinin etkin se-
kilde yapilabilmesi icin Grun tanitiminin hangi platform-
larda yapilacagina karar verilerek potansiyel musterilere
kolay algilanabilir mesajlar iletilmektedir. Bkz. Patent

Toplu Is Iliskileri

Toplu is iliskileri, isci, isveren ve bunlarin orgitleri ile dev-
let arasinda Ug tarafli bir iliskiler butinu ve calisma ya-
samina iliskin kurallarin konulmasinda ug tarafli bir gug
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mucadelesi ve etkilesimidir. Calisma yasami ile ilgili ku-
rallarin belirlenmesi surecinde calisanlarin bireysel olarak
degil sendikalari araciligiyla yer aldiklari bir dizlem ige-
risinde gerceklesmektedir. isci ve isveren sendikalarinin
kurulusu, taraflar arasindaki gorismelerde takip edilecek
usuller, toplu is s6zlesmesinin yapimi, uyusmazliklarin ba-
ris¢l (uzlastirma, arabulucu, hakem) ve micadeleci (grev
ve lokavt) yollarla ¢ozumu gibi tum hususlarin belirlendigi
kurumsallasmis iliskiler butunudur. Bkz. Sendika

Toplu Pazarhk

Calisma hayatinda bir veya birden fazla is¢i sendikasi,
isveren veya isveren sendikasi arasinda belirli sureligi-
ne gecerli olmak Uzere istihdam ve calisma kosullari-
nin belirlenmesi amaciyla yapilan gortsmelerdir. Toplu
pazarlik, calisanlarin tek tek toplaminin yapmis oldugu
pazarliktan daha fazla bir anlama sahiptir. Isciler mut-
laka sendikalar araciligiyla temsil edilir. Calisanlarin
sendikalari araciligiyla yonetime katilmalari olarak da
degerlendirilebilecek toplu pazarlik ile mevcut durum-
daki problemlerin ¢6zimu ve gelecek donemde uyulmasi
gereken kurallar belirlenir. Toplu pazarlik sirecinde is-
veren, isletme icinde ¢alisma barisini korumayi ve piya-
sadaki rekabet sansini artirmayi; is¢i sendikasi, ¢calisma
kosullarini iyilestirmeyi, uyusmazliklarin ¢6zUmu icin
gerekli mekanizmalari saglamayi, Ucretleri artirmayi ve
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isletmenin devamliligini saglamayi hedeflemektedir.
Toplu pazarlik surecindeki muzakere konularinin cali-
sanlarin lehine sonuclanmasinda isci sendikasinin mali
kaynaklari, Gye sayisl, Uyelerinin kolaylikla vazgegileme-
yecek vasiflara sahip olmasi ve uyeler arasindaki birlikte
hareket etme duygusu biiyiik 6nem tasimaktadir. Uyele-
ri, sadece nicelik olarak degil nitelik olarak da kolaylikla
ikame edilemeyecek durumda olan sendikalarin pazarlik
glcl daha yuksektir. Bkz. Sendika, Sendika Hakki

Torpil

iltimas veya adam kayirmaciligi olarak da bilinmektedir.
Genellikle kamu kurumlari icin dillendirilse de kamu ya
da ozel sektdr ayrimi olmaksizin insan kaynagini segcme
ve yerlestirme surecinde adayin egitimi, deneyimi, sektor
bilgisi gibi is basarisini dogrudan etkileyebilecek objek-
tif kriterlerin arka plana atildigi, karar vericiler tarafindan
akrabalik, siyasal himayecilik, hemsehrilik gibi subjektif
kriterlere gore degerlendirme yapilmasidir. Esit istihdam
firsati ilkelerinden yoksun olan bu tur degerlendirme-
ler 6zel sektorde agirlikli olarak kurumsallasmanin tam
olarak saglanamadigi KOBI tarzi daha cok kiiclik 6lcekli
isyerlerinde gerceklesirken, kamuda siyasal partilerin bi-
rokrasiye katki saglamaktan ¢ok burokrasi guclinu kendi
cikarlari dogrultusunda kullanmalar ile ortaya ¢ikmakta-
dir. Bkz. litimas, Kayirmacilik, Nepotizm, Kronizm
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Tiiketici Haklar1

Tuketici, iktisadi bir mal veya hizmeti 6zel amaglarla edinen
veya yararlanan gercek ya da tizel kisidir. Tuketici haklari,
ihtiyaglarini tatmin etmek icin temin edilen urin ya da hiz-
metlerden dolay! tlketicinin aldatilmasina ve yanlis karar
vermesine yol acacak butin konularda bilgilendirilmesi ve
haklarina sahip ¢ikabilecek duruma gelmesidir. Kamu yarari
gozetilerek tiiketicinin saglik ve guvenligi ile ekonomik ¢i-
karlarini koruyucu, zararlarini tazmin edici ve cevresel teh-
likelerden korunmasini saglayici haklardir. Evrensel olarak
8 temel tuketici hakki tanimlanmistir. Bunlar; temel ihtiyac-
larin giderilmesi hakki, givenlik ve gliven duyma hakki, mal
ve hizmetlerin serbestce secilme hakki, bilgi edinme hakki,
egitilme hakki, tazmin edilme hakki, sesini duyurma (temsil)
hakki ve saglikli bir ¢evreye sahip olma hakkidir.

Toplu Is Uyusmazhgi/
Uyusmazhklarm Coziimii

isci sendikasi ile isveren ya da isveren sendikas! arasinda
cikan anlasmazlik halidir. iki tiir toplu is uyusmazligi duru-
mu vardir. Toplu is s0zlesmesi ve is s0zlesmesi hukumleri
ile taraflara saglanan haklarla ilgili olarak taraflar arasin-
da ¢ikan uyusmazlik, “Hak Uyusmazligi” olarak tanimlan-
maktadir. Toplu hak uyusmazliginda, var olan bir hakkin
ihlali s6z konusudur. Hak’larin elde edilme sureci olarak
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degerlendirilen toplu pazarlik surecinde taraflarin ¢ikarla-
rina uygun olmayan durumda olusan anlasmazlik hali ise
‘Cikar Uyusmazligr’ olarak isimlendirilmektedir. Turkiye’'de
hak uyusmazliginin ¢6zimdu icin mahkeme kararlarina ih-
tiya¢ duyulurken, ¢ikar uyusmazliginda grev ve lokavta
basvurulabilmektedir. Grev; iscilerin taleplerini isverene
kabul ettirebilmek icin topluca ve birlikte hareket ederek,
isi tamamen veya onemli derecede aksatacak olcude ge-
cici olarak birakmalaridir. Lokavt ise; toplu is uyusmazligi
nedeniyle veya herhangi bir baski amaciyla, iscilerin isve-
ren tarafindan topluca ve gegici olarak is yerinden uzak-
lastirilmalanidir Bkz. Sendika, Sendika Hakki

U

Ucret Tatminsizligi

Ucret tatminsizligi, bir is tatminsizligi tir( olup calisanin
calistigi ise karsilik elde ettigi Ucretin adaletli olmadigi du-
stincesinden kaynaklanan bir tatminsizlik durumudur. Ucret
tatminsizligi, bir beklentiden kaynaklanir. Buna gore, cali-
sanin beklenilen Ucret ile gercekte elde edilen Ucret ara-
sindaki farkin ylksek olmasi Ucret tatminsizligine yol acar.
Galisanlar ortaya koyduklari emekleri karsiliginda yeterli
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ucret alamadiklarinda bir nevi Ucret adaletsizligiyle karsi
karsiya kaldiklarinda, ticret tatminsizligi ortaya cikar. Ucret
tatminsizligi bireyde memnun olmama durumunu olustur-
makta; calisanin ise karsi ilgisinin azalmasina, daha sonra
performans disukligune, baska is alternatiflerini degerlen-
dirmeye, yeni ise gegmeye, grev yapma ve sikayet etmesine
neden olmaktadir. Bkz. is Stresi, Is Yerine Sadakat

\'}

Vasifli Is Giiciinii Tutma ve Cezbetme

isletmeler icin rekabet avantaji yaratmada ve sirdiirmede
insan kaynagi oldukga kritik bir dnemdedir. Bu sebeple, is-
letmeler insan kaynaklarinin temin ve seciminde oldukca
titiz siregler isletir ve en nitelikli insan kaynagini 6rgute
cekmeye calisir. Nitelikli insan kaynagini orgutte tutmak ise
ayri bir caba ve faaliyet gerektirir. Zira glinUmuzde calisan-
larin aidiyetleri ve bagliliklari ge¢cmise gore oldukga dustk
ve isten ayrilma niyetleri ise oldukc¢a yuksektir. Bu baglam-
da, isletmeler vasifli insan kaynagini ellerinde tutmak ve
onlari cezbetmek icin farkli programlar uygularlar. Cunki
nitelikli is giclini cezbetmek ve isletmede kalmalarini sag-
lamak guinimuz isletmelerinin en dnemli amaglarindandir.
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Vazife

s, gorev, ddev veya kadro anlamina gelen bir kelime olan
vazife, bir kimsenin yapmakla yukumli ve gorevli oldugu
fiilleri nitelemek icin kullanilir. Arapga kokenli bir sozcuk
olan vazife s6zcugu, en temel anlamda gunumiizde go-
rev ve is manasina gelecek bicimde kullanilir. is ve gérev
anlamlari yaninda, zaman zaman sorumluluk manasina
gelen kullanimlarina da rastlanilmaktadir. Bu baglamda
vazifenin, bir kimsenin yapmaya memur ve mecbur oldugu
is veya gorev olarak tanimlanabilecegi soylenebilir. Vazife-
nin is ve gorev anlamlarimda kullaniminda dikkat ¢eken
bir husus, bahse konu is veya gorevin kiymetli veya degerli
bir sey oldugudur. Zira s6z konusu is veya gorev ayrica bir
sorumluluk da getirir.

Vergi Kacirma

Vergi kagirma, bir kisi, kurum, isletme veya kurulusun bi-
lincli bir sekilde vergi yukumlalugunu yerine getirmeme-
si durumudur. Vergi kagirma, kazanclarin gosterilmemesi
veya fiili vergi yukumluluklerinin eksik 6denmesi seklinde
olabilir. Her iki durumda da vergi kagirma yasa disi bir fa-
aliyettir ve cezai yaptirimlari vardir. Vergi mikellefleri, ge-
nellikle, vergilerin devlet tarafindan cebren ve karsiliksiz
olarak alindigi dustincesiyle, bazen yasal zemine dayana-
rak, bazen de yasal zeminin disina ¢ikarak vergi kagirma
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egilimde olabilmektedir. Oysa vergi kavrami, insana ve
hayata iliskin bir zorunluluk olarak ortaya cikmistir. in-
sanlar, sosyal varliklardir ve bir arada yasarlar. Bir arada
yasamaya bagli olarak ortaya ¢ikan toplumsal ihtiyaclarin
karsilanabilmesi icin finansmana ihtiyac vardir. Vergiler, bu
tlr ihtiyaclara iliskin kamu harcamalarini karsilamak icin
basvurulan bir yontemdir. Bu anlamda vergi kacirma, bir
arada yasamanin gerekli kildigi maliyetlere katlanmaktan
kacinma demektir ki cok ciddi bir ahlaki probleme de isa-
ret eder. Bkz. Aldatici Uygulamalar

Verimlilik

Bir Uretkenlik gostergesi olarak verimlilik, bir is veya go-
revin ne kadar etkili yapildiginin olg¢tsudur. Buna gore,
verimlilik en az girdi ile en ¢ok ciktiyl Uretme yetisi veya
durumunu ifade etmek icin kullanilir. Verimlilik esasinda,
uretimde kullanilan veya tiketilen girdilerin veya kaynak-
larin miktari ile bunun sonucunda elde edilen veya Ureti-
len ciktilarin miktari arasindaki bir iliskidir. iktisadin temel
ilkesi, insan ihtiyaglarinin sinirsiz ve fakat bu ihtiyaclar
karsilayan kaynaklarin ise sinirli oldugunu soylemektedir.
Bu sebeple soz konusu sinirli kaynaklari sinirsiz insan ih-
tiyaclarini karsilamak icin daha cok ¢ikti Uretecek bicimde
yani daha verimli kullanmak gerekmektedir.



IS AHLAKI SOZLUGU 225

Vicdan

insanda iyiyle kotlyi ayirt eden, iyilikten mutluluk kotiliik-
ten azap duymasina yol acan manevi yeti. insan yaratilisi
itibariyle iyiyle kotlyu ayirt edebilecek bir yetiye sahiptir
(Sems Sdresi, 91:8). Bu yeti insanda vicdan ile somutlasir.
insan bu yetiyle kendisi ya da baskasinin niyet ve davranis-
larini ahlaki deger yargilarina gore oOlger ve degerlendirir.
Vicdan, iyiligi kisinin i¢ huzuru ve mutlulugu ile odillendi-
rirken kotilugu de pismanlik ve 1zdirapla cezalandirir. Bir
hadiste gectigi Uzere glizel davranislar kalbe huzur verirken
kotl davraniglar da onu rahatsiz eder (Muslim, “Birr”, 14-15).
Vicdan kisiyi iyi seylere yonlendirirken kotu seylerden ka-
¢inmasini salik verir. Bu yeti dogustan insanda bulunmakla
birlikte Uzeri ortulebilir ya da tam tersi gelistirilip olgunlas-
tirabilir. Bu agidan vicdanin korunabilmesi ve gelisebilmesi
kisinin ahlaki egitimine ve nefsini terbiyesine baglidir.

Y

Yabanci Diismanhg

Latince Xenophobia olarak gecen yabanci dismanligi; disar-
dan gelen ve yabanci olarak gorulen kisilere ve gruplara
karsi duyulan ve onlari reddeden, dislayan ve kotlleyen her
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tdrlU tavir, 6n yargi ve davranislari ifade etmektedir. Gunu-
muzde yabanci dismanligi daha ¢ok go¢cmenlere duyulan
hosnutsuzlukta gorulmektedir. Gogmenler, icinde bulunu-
lan sosyo-ekonomik sorunlarin kaynagi olarak gorilmekte
ve cesitli ayrimciliklara maruz kalmaktadir. Bu anlamda ya-
banci dismanliginin 6nce séylem bazinda zemin kazandigi
daha sonra ise pratikte vuku buldugu gorunmektedir. Ya-
banci dusmanligini mesrulastiran soylemler genelde milli
kimlikleri kaybetme korkusundan ve ekonomik kaygilardan
beslenmektedir. Ornegin yabanci bir kiiltiiriin kendi kiiltr-
lerini yozlastiracagi veya gelen gocmenlerin kendi islerini
calacagi soylemi bu konuda on plana ¢ikmaktadir. Gogmen-
leri dUsuk Ucretle calistiran isverenler ve islerini bu neden-
le kaybeden yerel insanlarin go¢cmenlere karsi tutumu is
ahlaki agisindan incelenmeye degerdir. Bkz. Irk¢ilik

Yabancilasma

Yabancilasma kavrami psikolojik ve sosyal anlamda bir
soruna isaret etmektedir. Yabancilasmaya dair tartisma-
lar genelde Hegelci ve Marksci gelenek ile 6zdeslesmistir.
Sosyal bilimlerde kavram; kisinin gevresine, isine, Uretti-
gi urlinlere veyahut kendisine olan yabancilasmay ifade
eder. GUnlik hayattaki popdularitesine ragmen, yabanci-
lasma kavrami bir¢ok farkli anlamda kullanilabilmektedir.
Ornegin, terimin popiilerlesmesinde biyiik bir rol oyna-
yan Karl Marx bu kavrami kapitalist sistemdeki iscinin
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durumunu agiklamak igin kullanmistir. Buna gore kapita-
list sistemde isciler istedikleri icin degil zorunda kaldiklari
icin calisirlar ve Uretim slreci Uzerinde hemen hemen yok
denecek kadar s6z sahibidirler. Bununla birlikte emeginin
sonucu olan durun is¢inin elinden alinmaktadir. Burada is-
¢inin kendisinin dahi bir Griin gibi muamele gordugu bir
sure¢ s0z konusudur. Bu siirecte is¢i yaptigi isten zevk ala-
mamakta, emegine ve kendisine yabancilasmaktadir.

Yahudi Ahlaka

Hristiyanlikta diinyadan ylz ¢evirme ve zuhd hayatina (as-
ketizm) 6nem verilirken Yahudilikte para ve para kazanma,
dunyevi iktidarin yani sira Allah’in inayetini kazanmak igin
de dnem arz eder. Yahudilikte cok ¢alisip ¢ok para kazan-
mak cennet kapisinin bir anahtari olarak gorulur. Yahudiler
kendi aralarinda faizli islemi yasak kabul ederken Yahudi
olmayanlardan faiz alinabilecegini kabul eder. Bu durum,
Yahudilerin tarihsel sureg icerisinde her bdlgede is ve ti-
caret diinyasinda var olmalari sonucunu getirmistir. Bun-
dan otlrd Sombart gibi dustnurler kapitalizmin olusu-
munda Protestan ahlakinin degil Yahudi ahlakinin 6nemli
etkisi oldugu gorisundedir. Yahudi ahlaki temelde Kitab-I
Mukaddese dayanmaktadir. Ornegin Tevrat'taki On Emir
Yahudi hukukunun oldugu kadar Yahudi ahlakinin da te-
melini olusturur. Hahamlarin Orta Cag ve Modern Donem
yorumlarinin da bu ahlakin olusumunda 6nemli bir yeri
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vardir. Pava'ya gore Yahudi is ahlakinin en belirgin 6zel-
likleri, degerin nihai kaynagi olarak Tanri’yi gormesi, top-
lumun merkeziligini esas almasi ile bireysel ve toplumsal
donusume dayanmasidir. Bkz. Hristiyan Ahlaki

Yardimlasma

Birbirine karsilikli yardim etme ve dayanisma icinde bu-
lunma. insan dogustan ve tabii olarak toplumsal bir varlik
olarak kabul edilir. Klasik tabiri ile insan tabiati itibariyle
medeni bir varliktir. Kendisinin eksiklik ve ihtiyaclarini top-
lum icinde var olarak giderebilir. Alisveris ya da is bolimu
insanin toplumsalliginin bir geregi olarak ortaya cikar. in-
sanin bu toplumsalligi icinde bir bedel karsiliginda veya
bedelsiz olarak birbirine yardim etmesi yardimlasma, es-
kilerin tabiriyle bir tedviin olarak ortaya ¢ikar. Medeniyetin
temeli de aslinda bu tedviin yani karsilikli yardimlasmada
yatar. Bu anlamda yardimlasma alisveris gibi esit taba-
kalar arasinda ve bedelli olabilecegi gibi farkli tabakalar
arasinda zenginden fakire bedelsiz bir mal veya hizmet
transferi seklinde de olabilir. Yardimlasma devlet ile va-
tandas arasinda da olabilir. Yardimlasma yalnizca bir mal
veya hizmet transferinden ibaret de dedildir. Bir kisinin
acisini paylasarak onunla dayanisma icinde olmak da bir
yardimlagsma ornegi olabilir. Kuran-1 Kerim iyilik ve takva-
da yardimlagsmayi emreden ginah ve dismanlikta yardim-
lasmay! yasaklayan ayetiyle yardimlasmanin cercevesini
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cizmektedir (Maide Suresi, 5:2). Butlin insanlar icin oldugu
gibi is ve ticaret duinyasi i¢in de karsilikli yardimlasma ve
dayanismanin dnemi buyuktur. Karsilikli yardimlasma ihti-
yacinin en ¢ok hissedildigi alanlardan biri de is ve ticaret
hayatidir.

Yas Ayrimcilign

Bir ayrimcilik tirt olarak yasa dayali ayrimcilik, bir kisinin
ve/ya grubun yasindan dolay! ayrimci bir uygulamaya veya
davranis muhatap olmasini ifade etmektedir. Yas ayrimcilig
bir kisiye ve/ya gruba sadece sahip oldugu yasi sebebiyle
gosterilen ayrimci ve farkli bir tavir, 6n yargi, davranis ve
eylemleri icinde barindiran ¢ok boyutlu bir terimdir. Yas
ayrimciligi, bir kisinin yasi sebebiyle basvurusunun veya
bizatihi kendisinin daha az tercih edilebilir olma durumu-
nu icermektedir. Yas ayrimciligi, daha az tercih edilebilir
olmanin yaninda bir kisinin yasinin gencg veya yasli olmasi
sebebiyle esit firsat ve olanaklara erisememesi durumunu
da icermektedir. Yasa dayali ayrimcilik yasini temel alarak
kisiye yonelik ayrimci tutum ve davranislar sergileme ola-
rak tanimlanabilir. Bu ayrimci tutum ve davranislar geng
ve yasli bireylere yonelik olabilir. Gencglere yonelik olani
yasindan dolayi fikirlerini 6nemsememek, deneyimli olma-
malarina yonelik yetersizlik vurgusunda bulunmak seklinde
gorulebilir. Yaslilara yonelik olaninda ise Uretimden geri ¢e-
kilmekle birlikte yasli bireylerin toplum acisindan sosyal ve
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ekonomik bir ylk, bakim sorunu ve sosyal guvenligin mali-
yeti vb. konularla birlikte tartisilmasi s6z konusu olmaktadir.

Yetkinlik

Yetkin kelimesi, yeterli olgunluga erisen kimse anlamina
gelmekte iken; yetkinlik kavrami ise bireylerin sorumlu-
luklarini daha iyi performansla yerine getirmesi icin sahip
olmasi gereken; bilgi, tutum ve becerileri yansitan dav-
ranislar olarak tanimlanabilir. Yetkinlik, ortaya konmasi
gereken performans alanlari ve seviyeleri hakkinda bilgi
veren bir kavramdir. insan kaynaklari bakis acisiyla yetkin-
lik; yuksek diizeyde performansin elde edilmesinde ayirt
edici bilgi, beceri ve tutumlari kapsayan gozlemlenebilir
ve oOlculebilir davranislar olarak tanimlanabilmektedir. Bir
yonuyle yetkinlik, Ustin ya da etkin performansa sebep
olan onemli kisisel 6zelliklerdir. Yetkinlik; bilgi, yetenek ve
kabiliyetlerin sonucu olabilecedi gibi kisilik, davranis ve
gudduler de yetkinliklerin ortaya ¢ikmasinda dnemli bir rol
oynayabilmektedir. Performans ve basari odakli bir tanim-
lama girisimiyle kavram, kisiyi Ustlin performansa tasiyan,
bilgi, beceri ve zihinsel stregleri de iceren her tirll 6zellik
seklinde ele alinabilir.
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Yikicr Fiyat Uygulamasi

Bir firmanin, rakiplerini ve rekabeti ortadan kaldirmak, pi-
yasayi ele gecirmek veya piyasaya yeni rakiplerin girisini
engellemek icin satis fiyatlarini kendi maliyetlerinin altin-
da tutma stratejisine yikici fiyat uygulamasi denir. Yikici
fiyat uygulamasi rakiplere, rekabete ve ekonomik refaha
buyuk olcude zarar vermektedir. Kisa donemde yikici fiyat
uygulamasi tuketiciler agisindan fayda saglar. Fakat yikici
fiyat uygulayan firma stratejisinde basarili olur, rakiplerinin
piyasaya girmelerini engeller veya ortadan kaldirir ise satis
fiyatlarini rekabet piyasasi fiyatlarinin tzerine ¢ikartacaktir
ve haliyle tuketiciler orta ve uzun vadede refahlarinin azal-
diklarini goreceklerdir. Bu nedenlerden dolayi yikici fiyat
uygulamalari, yasa disi eylemlerdir ve rekabetin korunmasi
kanununca yasaklanmistir. Yikici fiyat uygulayan firmalar,
olcek ekonomileri dolayisiyla, her zaman urlnlerini mali-
yetlerinin altinda satmak zorunda degildirler. Piyasaya yeni
giren firmalar Ol¢ek ekonomilerinden yararlanamadiklarin-
dan dolayi birim maliyetleri daha ylksek olacaktir. Haliyle
piyasaya ilk giren firmanin, dl¢ek ekonomileri avantaji do-
layisiyla, Uretim maliyetleri daha disik olacagindan, satis
fiyatlarini yeni firmayl caydiracak oranda dusik tutabilir.
Bkz. Olcek Ekonomisi, Haksiz Rekabet
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Yolsuzluk

Kamusal bir gorev ve yetkinin kisisel menfaatler dogrul-
tusunda kotuye kullanimi anlamina gelmektedir. Kamu
gorevlisinin rusvet almasi ya da kamu malini zimmetine
gecirmesi bir yolsuzluk ornegidir. Bu tur orneklerde kamu
gorevlisi, gorev ve yetkisinin gucuni kisisel ¢ikarlari igin
kullanmakta ve hukuka aykiri sahsi bir menfaat elde et-
mektedir. Yolsuzluk sonucunda kamu gorevlisi para ya da
maddi bir deger elde edebilecedi gibi gli¢ ve statu artisi
da saglayabilir. Yolsuzluk sosyo-kiltlrel yapi ya da siyasi
ve ekonomik gelismislige bagli olarak farkli tlkelerde ce-
sitli dizeylerde varlik gosterebilir. Ginumizde yolsuzluk
neredeyse butln dinya ulkelerine ilisen onemli bir soru-
na donusmustir. Yolsuzlugun ulkeler igin siyasi, sosyal ve
ekonomik anlamda ciddi olumsuz etkileri bulunmaktadir.
Bu anlamda ulkenin genel ekonomik gelisimine negatif
etki etmekte ve gelir dagilimindaki adaletsizligi artirmak-
tadir. Ayni zamanda Glkenin kurumsal ve hukuksal dize-
nini ciddi sekilde zedelediginden bir yonetim problemi
ortaya cikarmaktadir. Bu ylizden hem uluslararasi kurum
ve kuruluslar hem de ulkeler yolsuzlukla micadele ko-
nusunda cesitli ilke ve duzenlemeleri gelistirip uygulama
konusu yapmaya calismaktadir.
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Yozlasma

Yoz bir durum almak, soysuzlasmak, 6ziinden uzaklagsmak
ve dejenere olmak. Bir seyin 6ziinden uzaklasip 6ncekine
haline gore dejenere olmasi yozlasma olarak nitelenir. Kisi-
lerin ya da toplumlarin yozlagma hadisesiyle karsilagmalari
mumkundur. Yozlasma kisinin kendi 6ztinden uzaklasmasi
seklinde kisisel olabilecegi gibi toplumsal duzeyde kultu-
rel, politik ya da bilimsel de olabilir. Kisisel ya da toplumsal
yozlasma denince akla ilk ahlaki yozlasma gelir. Ahlaki yoz-
lasma, kisi ya da toplumun ahlaki degerlerden uzaklasmasi
ve ahlaki degerlerin dejenere olmasi anlamina gelir. Ahla-
ki yozlagmanin sonuclari ise gerek kisisel gerek toplumsal
duzeyde bircok alanda ortaya cikar. Ahlaki yozlasmanin en
¢ok hissedilecegi alanlardan biri hi¢ suphesiz is ve ticaret
alanidir. iktisadi alandaki cesitli aktorlerde gézlemlenecek
ahlaki yozlasma bir bitin olarak ekonominin isleyisini et-
kiler. Ahlaki yozlasmanin neticeleri her alanda oldugu gibi
burada da genelde olumsuz sonuclar olarak ortaya ¢ikar.

Yonetici Ahlaki

Tutum ve davranislan ile ¢alisanlari tarafindan takip ve
taklit edilen yoneticilerin kurumsal imaj, sosyal sorumluluk
ve organizasyonun i¢ isleyisinde sahip oldugu yetkileri ki-
sisel hirs ve kaygilardan uzak bir sekilde gerceklestirilmesi
gereken davranislar gergeklestirmesi durumudur. Kisisel
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cikarlardan ziyade isletme ve toplumun ¢ikarlarinin dnce-
likli olmasi, ise alma ve terfi sistemlerinde adil davranil-
masi, ¢alisanlarin sermaye ve dogal kaynaklarla ayni ozel-
liklere sahip bir Gretim araci olarak degerlendirilmemesi,
onlarin insani ve hukuki haklarina saygi gosterilmesi, ¢ali-
sanlar arasinda durustlik ve glven ilkesine uygun hareket
edilmesi, vergi gibi yasal yukumlaliklerin yerine getirilme-
si, eksik ya da yanlis bilgilerle toplumun ve devletin yanlis
yonlendirilmemesi yonetici ahlakina uygun olarak deger-
lendirilebilecek davranislara karsilik gelmektedir.

Yiikiimliiliik

Bir kisinin belli sartlar altinda uymasi gereken hareket tar-
zini ifade eder. Yakumluluk, duruma gore, bir kisinin sadece
yapmasi gereken seyleri degil yapmamasi gereken seyleri
de kapsayabilir. YUkumlulikler belli bir hareket tarzinin si-
nirlarini gizerek kisiye kisitlamalar ve mecburiyetler geti-
rebilir. Ahlaki anlamda ylkumlilik, bir konuda dogru veya
yanlis bir edimde bulunma secgenekleri oldugu anda ortaya
cikar. Yakumlalugin kaynaklari degisebilir. Kisiler ahlaki,
dini, toplumsal, siyasi, hukuki ve vicdani nedenlerden do-
layr cesitli konularda yikumlilik altina girebilir. Yine yi-
kimluluk karsiliginda kisiye bir sorumluluk atfedilebilir. Bu
sorumluluk altinda, yukimlaluklerine uymayan kisi cezaya
tabi olabilir. Bu ceza, ilgili yikimluligun kaynagi ve sartla-
rina gore nicelik ve nitelik olarak degisiklik gosterebilir.
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Zorbahk

Zorbalik, zayif oldugu dusunulen bir bireye karsi zararli,
gozdagi verici ve baskici bir davranistir. Zorbalik en az
iki kisiyi iceren, tehdit ve sindirme odakli eylemlerin yer
aldigi saldirgan bir davranis bicimidir. Zorbalik davranisi,
ozellikle karsi tarafi incitmeye, yipratmaya yonelik olup;
surekli ve tekrarlidir. Zorbalik fiziksel veya sozel olabilir ve
dogrudan veya yan yontemler kullanilarak gergeklestirile-
bilir. Bir eylemin zorbalik olarak tanimlanmasi igin, zorba
ve kurban arasinda gu¢ dengesinin esit olmamasi gerek-
mektedir. Bir baska ifadeyle, zorbaliga maruz kalan kur-
banin, zorbaya karsi caresiz ve kendisini savunamayacak
durumda hissetmesi gerekmektedir. Bu gu¢ dengesizligi
bedensel olabilecedi gibi psikolojik de olabilmektedir. Bir
eylemin veya davranisin zorbalik olarak tanimlanabilme-
si icin s6z konusu bu eylem veya davranisin ilkin kasitli
olarak zarar verme amaci gutmesi, ikinci olarak sureklilik
ozelligi tasimasi ve son olarak taraflar arasinda esit olma-
yan glc¢ dengesinin bulunmasi gerekmektedir.
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Zorla Calistirma

Zorla calistirma ve zorunlu ¢alisma, maddi veya manevi
baski ile kisinin rizasi olmaksizin yaptirilan calismalardir.
ILO 29 Sayili So6zlesmesi'nde zorla ya da zorunlu ¢alisma,
“Bir kisinin ceza tehdidi altinda ve bu kisinin tam istegi ol-
madan mecbur edildigi tum is veya hizmetler.” seklinde ta-
nimlanmistir. Askerlik, zorunlu kamu gorevi, mahkemenin
verdigi zorunlu kamu gorevi, olaganustu hallerde gerek-
li mecburi isler, kuiglik capli toplumsal hizmetler ILOnun
sozlesmesinde bahsettigi zorla calistirmanin disinda tu-
tulmustur. Pratikte fazla mesai yapan c¢alisanlara emek-
lerinin karsiligr olan Ucretin 6denmemesi, gorev tanimi
disinda Ucretsiz gorev tevdi edilmesi, calisanlara yapilan
odemenin herhangi bir sebeple iadesinin istenmesi gibi
durumlar zorla ¢alistirma kapsaminda degerlendirilebilir.



