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Aile Dostu Bir Calisma Hayati icin

Neler Yapiimali?

Giris
Calisma hayatinin en glincel konularindan biri

aile dostu bir calisma hayatinin saglanmasidir.
Demografik degisimler, kiresellesme ve kadinla-

rin is glictine katilimindaki artis bircok durumda

is-aile dengesini bozan faktorleri gogaltirken, kimi
zaman is-aile uyumunu saglamaya yonelik kimi
zaman aile dostu olarak adlandirilan politikalar
bu dengeyi saglamak Uzere stratejik bir arac ola-
rak one cikmaktadir. Bu politikalar, esnek calisma

saatleri, Ucretli ebeveyn izni, emzirme destekleri

ve cocuk bakimi hizmetleri gibi unsurlari kapsa-
makta, hem calisanlarin refahini artirmakta hem
de orgutsel verimliligi gliclendirmektedir. Bircok
arastirma, bu tir politikalarin is-aile catismasini

selttigini gostermektedir. 1LO ve UNICEF’e gore, |

aile dostu politikalar, is ve aile hayatini dengele-
meye ve her ikisine de fayda saglamaya yardimci
olan politikalar olarak tanimlanmaktadir.

daki keskin disus, her egitim seviyesindeki do-
gurganlik hizindaki azalma, anne olma yasinin
gecikmesi, nifusun yaslanmasi, cocuk, engelli,

hasta, yasli bakim ihtiyaglarinin artmasi galisma
hayatinda aile dostu politikalar dnemli hale ge-

tirmektedir.
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Aile dostu istihdam politikalar - gliveneli esnek
calisma saatleri, uzaktan calisma secenekleri, tc-
retli anne-baba-ebeveyn izinleri, bakim hizmetleri

- vb. - tam da bu demografik krizi tersine gevirmek
icin bir kdpri gorevi gormektedir. Aile dostu istih-

dam politikalar, batln calisanlarin, ¢zellikle de
kadinlarin hem isgtictine katiimini hem de ¢ocuk
sahibi olmalarini tesvik etmeyi hedeflemektedir.
Cocuk bakiminin yani sira, yash nifusun artisi ve

- ailedeki engelli, hasta kimselerin varlig| ise bakim
hizmetlerini glindeme getirmekte, burada da aile

dostu istihdam politikalarinin aileleri rahatlatmasi
amaclanmaktadir.

Aile dostu istihdam politikalarinin etkin bir bi-
¢imde tesis edilmesi, kamu politikalarini gerek-

i kilmakta, calisanlarin gayretini, isverenlerin
azalttigini, is tatminini ve kariyer baghligini yuk-

- isletmelerin kararliligini ve sendikalarin kararll
mucadelesini gerektirmektedir. Diger bir deyisle,
cok katmanli ve entegre cabalarin sonucu olarak
aile dostu galisma hayati saglanabilir.

. Calisma hayatinin ana aktorlerinden biri olan ME-

Turkiye'de son yillarda gozlemlenen demografik MUR-SEN Konfederasyonu’nun aile konusuna si-

degisimler, ézellikle toplam dogurganlik hizin-

rekli egilmesi oldukca 6nemlidir.

Aileye lliskin Demografik
Gostergeler

Tirkiye'de yasanmakta olan demografik degisim-

ler, dzellikle toplam dogurganlik hizindaki keskin



disls, Ulkenin gelecegini sekillendiren kritik bir
mistir. Ilk dogum yasi da 2014’te 25,5’ten 2024’te
27,3’ ¢cikmistir. Kadinlar daha ge¢ anne olmaya

uyari sinyali vermektedir. 2001 yilinda 2,38 ¢ocuk
seviyesinde olan toplam dogurganlik hizi, 2014’ten

itibaren araliksiz bir azalma slrecine girerek
2024’te 1,48'e gerilemistir. Bu rakam, bircok Avrupa
tilkesinin bile gerisindedir. Niifusun kendini yenile-

me esigi olan 2,10°un altinda kalmak, uzun vadede
yaslanan bir nifus, isglcl eksikligi ve sosyal gi-
venlik sistemlerinde baski anlamina gelmektedir.
Bu disus, 2017'de nifus yenilenme seviyesinin
altina inen bir dondm noktasiyla hiz kazanmistir:
2017 yilinda 57 ilin toplam dogurganlik hizi 2,10°un

altindayken, 2024’te bu say! 71 ile, rekor seviyeye
ulasmustir. Dahasi, 1,50°nin altinda toplam dogur-

ganlik hizina sahip il sayisi 2017'de sadece 4 iken

2024’te 55%e sigramis, 3 cocuk ve Uzeri toplam do-
gurganlik hizina sahip il sayisi 2017'de 10 iken 2024

yilinda yalnizca 1 ile inmistir (Sanliurfa) inmistir. Bu
veriler, Ulke genelinde cocuk sahibi olma egilimi-
nin zayifladigini ortaya koymaktadir.

Bu tabloya anne olma vyasinin ilerlemesi eslik
etmektedir: 2001'de dogum vyapan annelerin

ortalama vyasi 26,7 iken, 2024’te 29,3%e ylksel-

baslamakta; bu durum kariyer, egitim ve ekono-
mik baskilarla dogrudan iliskili gorinmektedir. Di-
ger taraftan nlfusun dogurganlik hizi, hem egitim
durumu arttikca hem de onceki yillara gore her
egitim seviyesinde azalma egilimindedir. Buna
gore, dogurganlik hizi tlke genelinde 2019 yilinda
1,89 seviyesinden 2024 yilinda 1,48 gerilemistir.
Okuma yazma bilmeyen/ okuma yazma bilen fa-
kat bir okul bitirmeyenlerde dogurganlik hizi 3.65,
ilkokul mezunlarinda 2,86; ilkogretim, ortaokul
veya dengi okul mezunlarinda 2,32; lise veya den-

gi okul mezunlarinda 1,50; yiksekogretim mezun-

larinda 1,56 olmustur. 2024 yilinda ise ayni rakam-
lar sirasiyla 2,65; 2,36; 2,16; 1,31; ve 1,22 seklinde

: olmustur.

Demografik degisimlerden biri de Turkiye niifusu-
nun yaslanma egiliminde olmasidir. 2024 yilinda
65 yas Uzeri ntfusun toplam niifusa orani %10.6
olmustur. 2023 yilinda evde bakim destegine
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ihtiyaci olan 65 ve daha yukari yastaki kisilerin
orani %16,4’tur.

Bu g6 i h -
U gostergeler, aile dostu calisma hayatinin olus . calisma modelleri ve aile odakli ¢alisma saatleri;

turulmasinin énemini ortaya koymaktadir.

Aile Dostu Calisma
Hayatinin Saglanmasinda
Kamu Politikalarinin Rolii

Aile dostu bir calisma hayatinin saglanmasi ko-
nusu, devletlerin temel yetki ve gorev kapsam-

larinda kritik bir unsurdur. Sosyal devlet ilkesine
dayali olarak, Anayasa'da ailenin korunmasi dev-

letin zorunlu bir yikimlaligd olarak tanimlanmis
olup, devlet bu alanda 6zellikle is hukuku ve sos-

yal givenlik mevzuatr araciligiyla is-aile uyumunu,
aile dostu politikalari destekleyen, yonlendiren ve
belirleyici bir konuma sahiptir.

Diger taraftan, bircok uluslararasi kurulus tarafin-
dan aile dostu calisma hayatinin olusturulmasi

icin gelistirilen ve kabul edilen belgeler s6z konu-
sudur. Bu belgelerde devletlere 6nemli sorumlu- |

luklar yiklenmektedir. Nitekim Birlesmis Millet-
lerden Uluslararasi Calisma Orglti'ne, Avrupa

L.y

kilat’ndan G20’ye kadar ¢esitli kuruluslar; olustur- |

duklan alt birimler, politika raporlari, onaylanan
sozlesmeler, deklarasyonlar ve direktifler araci-

ligiyla is-aile uyumu-aile dostu ¢alisma hayatina
dair gorlsler ve hedefler belirlemekte; bu metin- :

leri kabul eden Ulkelere baglayici yikimlilikler
getirmektedir.

nan annelik izni, babalik izni, ebeveyn izni seklin-
de yasal izin haklar; dogum sonrasi isbasi donus-
lerinde istihdam glvencesi; bakmakla yikimli
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ne, Islam Isbirligi Tes-

olunan kisilere yonelik cretsiz veya uygun mali-
yetli bakim hizmetleri; is yerlerinde kres tesisleri;
ailevi sorumluluklar olan bireylere yonelik esnek

bu kisilerin is glicl piyasasinda ayrimciliga maruz
kalmamasl; sosyal giivenlik haklarinin gbz ontin-

: de bulundurulmasl; kiiglik bebegi olan annelerin
- calismadigi sirelerin sosyal giivenlik acisindan

dogum borclanmasiyla giderilmesi; ise donus su-
reclerinde egitim, mesleki gelisim, oryantasyon
ve danismanlik hizmetleri, es durumundan dolayi
tayin taleplerinin kolaylastiriimasi ile kadin cali-
sanlarin isyerine ve isglicline yeniden uyumunu
saglayan aile dostu politikalar, devletin oncelikli
sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Baska bir
deyisle, izin haklari, bakim hizmetleri, sosyal gi-
venlik onlemleri ve esnek calisma dizenlemeleri

gibi temel adimlar, devletin aile dostu c¢alisma

- hayatini glivence altina alma konusundaki asli go-

~ revlerini olusturur.

Turkiye'de izin haklarindan bakim o6nlemleri-
ne kadar uzanan genis bir yelpazede aile dostu
politikalarin  galisma hayatinda saglanmasina
yonelik duzenlemeler bulunmaktadir. Diger bir
deyisle, calisanlarin aile dostu calisma hayatina
kavusturulmasina yardimci olacak temel yasal
dizenlemelerin zemini mevcuttur. Ancak mevcut
diizenlemelerin tam olarak yeterli oldugunu soy-
lemek mimkin degildir. Bir taraftan is¢i ve kamu
gorevlisi calisanlara yonelik bazi durumlarda fark-
li haklar taninirken, diger taraftan bazi haklarin
saglanmasi noktasinda mevzuatta diizenlemeler

bulunmamakta veya mevcut dizenlemeler ye-

_ . . tersiz kalmaktadir. Aile dostu politikalarin uygula-
Sosyal devlet kapsaminda, cocuklu ailelere sagla-

masi agisindan, bazi uygulamalarin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Ornegin dogum izni, mevzuatta 16 hafta olarak
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Es durumundan dolayi
tayin taleplerinin

aile dostu politikalar
baglaminda
dusUnulmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Y

dizenlenmis olup, bu stirenin hem
annenin hem bebegin mental ve
psikolojik sagligi icin yeterli oldu-
gunu soylemek mimkin degildir.
Bu sirenin en az 1 yil olacak se-
kilde iyilestirilmesine ihtiyac bu-
lunmaktadir. Mevzuatta sit izin
streleri de yetersiz kalmakta, isci
ve kamu gorevlileri igin farkli sekil-
lerde uygulanmakta, bu sirelerin 2
yila cikarilmasi 6nem arz etmekte-
dir. Bu streler hem isci hem kamu
gorevlisi calisanlar igin analik izni
stresinin bitiminden itibaren birin-
ciyilicin glinde 3 saat, ikinciyiligin
glinde 1,5 saat olarak uygulanma-
Lidir.

Bircok kadin, dogurganlik done-
minin en verimli oldugu dénem-
de, calisma hayatindan geri kal-
mamak adina, kariyer yapmak
ugruna ya evliligi ya da evliligin
mevcudiyetinde cocuk sahibi ol-
may! ertelemektedir. Bu noktada
hem kadinlarin istihdamini sag-
lamada hem de cocuk sahibi ol-
malarini  desteklemede dogum
borclanmalart oldukca 6nemli bir
uygulamadir. Ancak, dogum borg-
lanmasindan yararlanabilmek icin
dogum oOncesi donemde Sosyal
GuUvenlik  Kurumuna kaydolma
sartl aranmaktadir. Ornegin 30,
35 veya 40 yaslarinda cocuklarini
blydttikten sonra is hayatina ati-
lan ve gecmiste herhangi bir sosyal
glvenlik kaydi olmayan kadinlar,

151

geriye donuk borglanma yapama-
maktadir. Dogum borclanmasi ge-
nelolarak olumlu birtedbir olsa da
dogum oncesindeki sosyal gliven-
lik kaydi ve cocuk sayisina (en faz-
la Ug) getirilen sinirin kaldinlmasi,
kadinlarin istihdama katilimini ar-
tirarak aile dostu calisma hayatinin
saglanmasina blylk oOlclide des-
tek saglayacaktir.

Diger taraftan mevzuatta aile dos-
tu calisma hayatinin saglanmasina
yonelik politikalar agirlikli olarak
bakim sorumluluklar olan cali-
sanlara yonelik olarak dizenlen-
mektedir. Bu konuda, memurun
refakat etmemesi durumunda ha-
yatl tehlikeye girecek anne, baba,
es, cocuk veya kardeslerinden bi-
rinin saglik sorunlari durumunda
memurlara sinirli izin hakki s6z
konusudur. Mevzuatta, bakim so-
rumluluklarinin genis aileyi goze-
tecek sekilde ele alinmasina buylk
ihtiyac bulunmakta, sadece ¢ocuk
bakimi izinleri degil, anne- baba,
blyikanne- buylkbabalarin ihti-
yaclarinin saglanmasina yodnelik
izinlere de yer verilmelidir.

Es durumundan dolayi tayin talep-
lerinin aile dostu politikalar bag-
laminda dUstnilmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

Ulkemizde, evlilik ve cocuk yardimi
yetersiz kalmakta, evlilik yardimive
cocuk basina vergi indirimi iceren
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aile dostu vergi politikalarinin hayata gecirilmesi
aile dostu politikalar bakimindan yararli olacaktir.

niyle, dliinyada bircok tlke tarafindan tartisilmaya
ve benimsenmeye baslanan, haftalik 4 giin calis-
ma modeli, ilkemizde de basta bakim sorumlulu-

gu bulunan calisanlar icin olmak Uzere degerlen-

dirilmelidir.

Hibrit ve uzaktan calisma modellerinin yayginlas-

maya basladigl ginumuzde, aile dostu calisma
hayatinin saglanmasina yonelik olarak son yillar- |

da erisilememe/baglantiyl kesme hakki (right to
disconnect) gibi yeni kavramlar tartisiimaktadir.

Bazi Ulkeler bu konuda duzenleme yapmaya bas-
- de calisma hayatinin ana aktorlerinden biri olarak

lamistir. Bu noktada, Avrupa Parlamentosu’nun
2021 yilinda aldigy bir tavsiye karari da bulunmak-
tadir. Parlamento, baglantiyi kesme hakkini, bir

iscinin calisma saatleri disinda isten uzaklasma
ve e-postalar veya diger mesajlar gibi is baglan-

tili elektronik iletisimlere katilmama hakki olarak
tanimlamaktadir. Turkiye’nin de bu konuyu tartis-

olacaktir.

Aile dostu calisma hayatinin saglanmasinda dijital

mecralarin denetimi cok onemlidir. Ginidmuzde |

sosyal medya platformlari hayatin bir pargasini
olusturmaya baslamistir. Bu platformlari, kurum-

sal haber alma hakkini kullanmak igin kullanan
insanlarin karsisina bile, gayri-ahlaki goriinttlerin

distigi herkesin malumudur. Burada devlete cok
blyuk bir sorumluluk dismektedir. Oncelikle bu

platformlarin bir kamusal alan oldugu unutulma-
malidir. Bu mecralarda gayri-ahlaki géruntilerin

ilgili kamu kurumlari tarafindan takip edilme-
si, denetlenmesi ve gerektiginde engellenmesi
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gerekmektedir. Aksi takdirde bu gorintilere si-

rekli maruz kalan insanlarin bu engellemeleri tek

. o . basina yapmasi mimkin degildir.
Ozellikle dijitallesme alanindaki gelismeler nede-

~ Alle dostu politikalar konusunda, MEMUR-SEN

Konfederasyonunun aile konusunu ele alip, si-
rekli konu ile ilgili calisma icinde olmasi, kamu
politikalarinin olusturulmasina katki verme gayre-

i icinde olmasi oldukga dnemli ve degerlidir.

Aile Dostu Calisma
Hayatinin Saglanmasinda
Sendikalarin Rolii

Aile dostu bir ¢alisma hayatinin gelistirilmesin-
sendikalar hem toplu pazarlik glici hem de sos-

yal politika aktorligl agisindan kilit rol oynamak-
tadir.

Sendikal mucadelenin en 6nemli unsuru kugku-
suz toplu sozlesme siirecinde yiritilen micade-

B .. - lelerdir. Ancak sinirli dénemde mizakere edilen
masl, konunun naslil dizenlenecegi noktasinda L .

o ) . toplu pazarlik slrecinde blyuk sonuglarin alin-
sosyal taraflarla meseleyi istisare etmesi yararli

masl ve her sorunu ¢ozmek her zaman mimkin
olmamaktadir. Toplu pazarlik mizakereleri disin-
daisverenlerle olusturulacak daimi veya gecici di-
yalog mekanizmalarina da ihtiyag bulunmaktadir.
Bu noktada Kurum Idari Kurullan (KiK), kamuda
hizmet iskollarina yonelik kamu sendikalan ile
kamu otoritelerinin bir araya gelmesine firsat sun-
maktadir. Kamu sendikalari ile kamu idaresi, toplu
sézlesme srecinde iki yilda bir araya gelirken KIK
kanaliyla toplu s6zlesmeye ilave ek olarak iskolu
dizeyinde kurumun kendi ic isleyisi kapsaminda
sosyal ve 6zlik haklarda onemli iyilesmeler elde
edilmesi, aile dostu uygulamalarin gelistirilmesi
KiK yoluyla saglanmaktadir.



Toplu s6zlesme sireglerinde veya olusturulan da-
imi/gecici diyalog mekanizmalarinda sendikalar,

esnek giris cikis saatleri, mazeret izinleri, kismi su- . Sendikalar, aile dostu calisma yasaminin saglan-

reli calisma hakki, uzaktan hibrit calisma imkani- = icin kamu politikalarina etki etmek (izere

nin ozellikle aile sorumlulugu bulunan calisanlar
lehine diizenlenmesi icin micadele edebilir. Top-
lu s6zlesme slreclerinde veya olusturulan daimi/
gecici diyalog mekanizmalarinda dogum sonrasi
yasal olarak taninan dogum sonrasi Ucretli izinle-
rin artirilmasi, babalar icin Gcretli babalik izninin
uzatilmasi seklinde konu basliklar glindeme ge-
tirebilir. Sendikalar, kres yardimi yapilmasi veya is
yeri kresi acilmasi, ayni veya nakdi cocuk bakim
desteginin saglanmasi, yasli ve engelli aile birey-

lerinin bakimi icin izin haklarinin diizenlenmesi

konularinda taleplerini isverenlere iletebilir, olus-  isimler altinda, Komite, Komisyon, Konsey sek-

turulan daimi/gecici diyalog mekanizmalarinda
olgunlastirilan konular toplu s6zlesme masasinda
akdedilebilir.

Sendikalar, fazla mesainin sinirlandirilmasi, hafta
sonu ve resmi tatil glivencelerine uyumun sag-
lanmasi, vardiya planlarinin olabildigince aile

yasamina uygun dizenlenmesi konularinda igve-

renlerle mizakereler ylrUtebilir.

bazi girisimlerde bulunabilir: bu kapsamda, aile
dostu calisma yasami konusunda yasa ve yonet-
melik degisiklikleri icin lobi faaliyetleri yiiri-
tebilir. TBMM, bakanliklar ve yerel yonetimlerle
diyaloglar kurulabilir. Ulusal dizeydeki sosyal di-
yalog platformlarinda, uluslararasi standartlarin
ve aile dostu calisma hayatinin kurulmasina yéne-
lik dizenlemelerin ulusal mevzuata yansitilmasini

talep edebilir.
Tlurkiye'de bircok sendikanin biinyesinde, farkli

linde kadin birimi bulunmaktadir. Bir¢cok sendi-
ka, bu birimler Uzerinden aile odakli konulara da
acilim yapmaya calismaktadir. Komite seklindeki
yapilanmalar uluslararasi jargona uygundur an-
cak, aile konusunun kapsamli olarak karsilik bul-
masl icin bu komitelerin disinda aile biriminin
olusturulmasi yerinde olacaktir. Kadin Komiteleri
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seklindeki yapilanmalar, daha cok kadinlarin sen-
dikal orgitlenmesi gibi dogrudan sendikal hare-
ketin glincel konularini ele almayr hedeflemekte-

kadin, erkek, anne, baba, cocuk, biylikanne, bi-
ylkbabayi da icerecek sekilde is aile uyumu basta

olmak Uzere, toplumsal ve manevi degerleri de

edilmesi gerekir. Boyle bir yapilanma sayesinde,
sendikal kiltlr, genis aile icerisinde yer ederse

sendikal hareketin basta érgutlenme olmak tzere

toplumsal destegi de artacaktir.

Sendikalar, aile dostu uygulamalarin isyerlerinde
ne Olclde hayata gectigine dair, arastirma, izle-

me ve raporlama calismalari yiritebilir. Bu cer-

cevede, is-aile uyumunu, aile dostu calisma haya-
tinrilgilendiren konularda anketler dizenleyebilir,
analizler ortaya koyabilir, raporlar hazirlayip, ka-
muoyu ile dizenli veri paylasiminda bulunabilir.

Sendikalar, aile dostu calisma hayatinin olusturul-
masl noktasinda toplumsal farkindalik olustur-

mak Uzere politikalar gelistirebilir. Bu kapsamda . .
. Aile Dostu Calisma Hayatinin Saglanmasinda

sendikalar, aile dostu isin, giiclii toplumun olu-
sumuna katki saglayacagina dair kampanyalar ile
kamuoyu ve medya odakli politikalar ydritebilir.
Bu cercevede sosyal medya ve geleneksel medya-
da farkindalik olusturabilir.

Sendikalar, egitim ve bilin¢lendirme politikalari
kapsaminda gerek dogrudan Uyelerine ve gerekse
Orgltli olduklar sektordeki isletmelerle is birligi
halinde Uyelerini ve yoneticileri de kapsayacak se-
kilde is—yasam dengesi, stres ve zaman yonetimi,
ebeveynlik sorumluluklart konusunda egitimler
dizenleyebilir. Diger taraftan sendika-ici egitim
programlarrile, 6zellikle sendika temsilcilerine yo-
nelik, ILO ve AB gibi kurumlarin aile dostu ¢alisma
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standartlarina yonelik egitimler diizenleyebilir.

Sendikalar, isyerinde aile dostu politikalarin hangi

: lard lustug iliskin kriterler (kres des-
dir. Sendikalarin, Aile Birimiile, aileyi genis olarak; unsurardan olustuguna iliskin kriterter kres des

tegi, uzaktan calisma secenekleri, ebeveyn izni,
yasli-engelli bakim izni, programli aile katilimli et-
kinlikler vb.) hazirlayabilir. Bu kapsamda 6rgitli

: klarri inde ail itik -
icine alacak sekilde sendikal harekete entegre olduklariisyerlerinde aile dostu politikalar uygula

yan basarili isyerlerinin uygulamalarini raporlaya-
bilir, kamuoyu ile durumu paylasabilir ve en iyi uy-
gulamalarin yayginlastirilmasina katki saglayabilir.

~ Sendikalar, basta kendileri disindaki diger sendi-

kalar olmak Uizere STK’lar, liniversiteler ve yerel
yonetimlerle isbirlikleri ve ortakliklar olustu-
rabilir. Bu kapsamda ortak paneller, calistaylar
yapilabilir, ortak raporlar hazirlanabilir. Ozellikle
universitelerle yapilacak isbirligi kapsaminda aka-
demik bilgi ile saha deneyiminin bulusturulmasi

- 50z konusu olacaktir. Yerel yonetimler ile daha

cok kres-yasli-engelli bakim hizmetleri ve aile da-
nismanligr hizmetleri kapsaminda is birlikleri ger-
ceklestirilebilir.

isverenlerin Rolii

Aile dostu politikalarin olusturulmasinda isveren-

. ler nezdinde bazi adimlar atilmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda glivenceli, esnek calisma modelleri-
ne yer verilmesi en énemli adimlardan biridir. Ru-
tin calismayi bozmadan, calisanlarin 6zlik hakla-

. rina zarar vermeden, esnek giris/cikis saatleri, isin

niteligine ve ihtiyaca gore hibrit veya uzaktan ca-
lisma seceneklerinin sunulmasi yerinde olur.

: Isveren desteginde kres hizmeti veya kres yardimi-

nin sunulmasl, bakim sorumlulugu olan calisanlar
icin danismanlik ve psikolojik destek saglanmasi
kurum ici destek hizmetleri kapsami igerisinde



yer alabilir.

Isverenler, programli aile katilimli etkinliklerle
calisan ailelerin kaynasmasina firsat verebilir. Bu
kapsamda gezi, piknik, sanatsal etkinliklere kati-
lim seklinde organizasyonlar yapilabilir.

Aile dostu is yeri politikalarinin uygulanmasinda

yoneticilere de dnemli roller diismektedir. Yo- - mektedir. Calisanlar dlzeyinde ilk odaklanilacak

neticilerin, calisanlarin aile sorumluluklarini goz
oninde bulunduran bir planlama yapmasi, is yu-

kiintin dengeli dagitilmasi, fazla mesainin kiltir

haline gelmesinin engellenmesi oldukca dnemli- - ¢a 6nemlidir. Diger taraftan acil ve énemli konular

dir. Gereksiz toplantilarin azaltilmasi, kisa ve ve-
rimli toplantilarin yapilmasi gereklidir.

isverenlerin, calisanlarin aile yasamina saygi
duyan, mesai sonrasi iletisimi sinirlayan bir kilttr
olusturmasi, gittikce kabul goren babalarin da

ebeveyn izni kullanmasini destekleyen politikalar

. . o ) - hissi ve tatminsizlik gibi sorunlarin 6nline gegecek-
gelistirmeleri, isverenlerin aile dostu isveren ser-

tifikasyonu seklindeki programlara katilim sagla-
malari aile dostu kurum kiltirinin olusturulma-
sina katki saglayacaktir.

Isverenler, isyerinin aile yasamini tanidigini ve
destekledigini gosteren, sembolik ama etkili bir
is-yasam dengesi uygulamasini destekleyebilir.
“Aile dostu giinler’ isyerlerinde belirli glinlerde
calisanlarin mesai bitimini beklemeden, licret
kesintisi olmadan isten erken ayrilabilmesini
saglayan aile dostu ve sembolik bir uygulama-
dir. Amag; calisanlarin aileleriyle nitelikli zaman
gecirmesini tesvik etmek ve is-yasam dengesi-
ne kurumsal bir deger atfetmektir. Bu kapsamda
calisan, drnegin ayda 1 kez 2-3 saat isten erken
ayrilabilir. Veya zamanlama acisindan, okullarin
ilk giinti veya karne giinlerinde de sembolik olarak
izinler uygulanabilir.

Aile Dostu Calisma

- Hayatinin Saglanmasinda
~ Calisanlarin Rolii

Aile dostu bir calisma hayatinin saglanmasinda
calisanlara da 6nemli roller ve sorumluluklar dis-

konulardan biri zaman ve 6ncelik yonetimidir. Bu
kapsamda calisanlarin, glnlik/haftalik plan yap-
masl, calisma-aile zamanini net ayirmasi olduk-

olusturularak gereksiz is yukleri azaltiimalidir. Bu
noktada 6zellikle annelik rolu nedeniyle kadinlarin

-~ etkilibir “programlama” yapmalari gerekmektedir.

~ Zaman yonetimi, ruhsal ve fiziksel sagligin muha-

fazasl ile calisanlarin hem evde hem iste zaman si-
kisikligl karsisinda asir ofke, tedirginlik, yetersizlik

tir. Kisilerin stresle micadele tekniklerini, hikmet ve
kanaat gibi erdemleri benimsemeleri de gereklidir.

- Zaman ve oncelik yonetiminde en 6nemli hususlar-

- dan biri de sosyal medya, bildirim ve e-posta kulla-

nimini belli zaman dilimleriyle sinirlandirmasidir.

GUnimduz dijital dontisiim sireci, ekonomi, siya-

set, kiiltiir ve sosyal alanlar kapsayarak hayatin

her kdsesini sarmakta; teknolojik ilerlemeler sos-
yal medya aglarinin yayilmasina ve aile yapisinin

. bu akimdan etkilenmesine neden olmaktadir. Aile
- dostu calisma hayatinin saglanmasinda, calisan-

larin aileye ayirdiklari zaman dilimlerinin degeri
buylktdr. Ancak is disinda aile ici ortak zamanlar-

. dasosyal medya araclarina dlclistizce ayrilan sire,
~ayni mekanda olsalar dahi iletisimden yoksun

yasayan aile Uyelerinin sayisini gogaltmakta; yal-
nizca esler arasi degil, tim aile bireyleri arasinda

. sevgi ve paylasim temelli baglarin zayiflamasina

Kamu'da Sosyal Politika



yol agmaktadir. Dahasi bu aglarda 6zel veriler eri-
silebilir hale gelmekte; bu da mahremiyetinin ih-

laline sebebiyet vermektedir. Ustelik yogun sosyal :

medya tlketimi, zaman zaman “dijital sadakatsiz-
lik” gibi durumlara yol acmakta; evlilik baglarini
sarsmakta ve aile birligini sona erdirmektedir.

sanal ortamlarin kullanilmasi elbette pek cok
baglamda zorunlu bir ihtiyactir. Ancak dijital plat-
formlarda aile Uyelerinin farkindalikli, temkinli ve
ongorill davranmasi biylk olcide onemlidir.
Aile icinde iletisim ve diyalog yollarinin cogaltil-
masl, aile bireyleri arasi sohbet ortamlarinin olus-

turulmasi, hem calisanlarin aileleriyle kaliteli vakit

gecirmelerine olanak taniyacak hem de is-aile ca- gerekliliktir. Djitallesme, kiresellesme, kadinlarin

. isglictine artan katilimi ve demografik donisim-

tismalarinin 6nlenmesine hizmet edecektir.

Dijital platformlarda harcanan zaman, dikkat kay-

masi ve yasam aliskanliklarinin degismesi is-ya- toplam dogurganlik hizindaki keskin dusus, anne

sam uyumunu etkilemektedir. Bu noktada cali-

sanlarin sorumlu davranislart onemlidir.

Calisanlarin kisisel iyilik halinin saglamasi ol-

dukca Gnemlidir. Bu kapsamda, calisanlanin dii- toplumsal refah acisindan yapisal bir risk alanina

zenli uyku ve beslenme plani, kisa ydriyusler ve
egzersize dikkat etmeleri, kendilerinde tiikenmislik

belirtilerini erken fark ettiklerinde gerektiginde psi- aile yasami arasinda, karsiikli giclendirici bir iliski

kolojik destek/mentorluk almalarinda yarar vardir.

Calisanlarin is yasam dengesini saglamada,

ozellikle aile ici destek aglanini kullanmala-

rn da onem tasimaktadir. Cocuk sahibi veya
. koruyan diizenlemeler; hem calisanlarin refahini

bakimindan sorumlu olan
odakli

hasta-yasli-engelli

calisanlarin,  planlamalarinda  aile

yaklagimlar benimsemesi; aile ve akraba gibiyakin
cevreden gelen iletisim aglarindan faydalanmasi

kritiktir.
calisanlarin mesleki hedeflerine ulasmalarini da

oldukga Bu durum ayni zamanda

kolaylasacaktir.

Memur-Sen 2026

Gocuk bakiminda aile baglarindan destek alinmasi,
ozellikle saglik durumu cocuk bakimina katki
saglayabilecek durumda olan aile bireylerinin

- varlig), kusaklar arasi diyalogun giiclendirilmesine

ayrica bilgi ve kiltlrel mirasin aktarimina da katki
sunacaktir. Cocuklarin  blylime sirecinde aile

. . . buyukleriylezamangegirmeleri,cocuklarinduygusal
Bulundugumuz dijital ¢cagda, sosyal medya gibi L - :
- olgunlasmasina ve vyetiskinlerin birikimlerini yeni

nesillere devretmesine yardimci olacaktir.

SONUG

Aile dostu bir calisma hayati, glinimuz Tdrkiye’si
icin ertelenemez bir toplumsal ve ekonomik

ler; is—aile dengesini hem bireyler hem de toplum
dizeyinde kirlgan hale getirmistir. Turkiye'de

olma yasinin yikselmesi ve nifusun hizla yaslan-
masi; yalnizca bir nlfus meselesi degil, ayni za-
manda calisma hayati, sosyal glivenlik sistemi ve

isaret etmektedir.

Bu baglamda aile dostu istihdam politikalary, is ve

- kurulabilecegini gdstermektedir. Esnek ve gliven-

celi calisma modelleri, yeterli slire ve kapsayicilikta
ebeveyn izinleri, cocuk-yasli-engelli bakim hiz-
metlerinin yayginlastiriimasi ve is-yasam sinirlarini

artirmakta hem de istihdam surekliligi, verimlilik
ve toplumsal dayaniklilik acisindan uzun vadeli
kazanimlar saglamaktadir. Uluslararasi kurulusla-
rin vurguladigr Uzere aile dostu politikalar, yalnizca
sosyal politika araci degil, ayni zamanda stirdirile-

. bilir kalkinmanin temel bilesenlerinden biridir.



Aile dostu bir ¢calisma hayatinin insasi tek bir ak-
toriin sorumluluguna indirgenemez. Konu, dev-

let, sendika, calisan ve isverenler acisindan ele

alinmalidir. Devlet: anayasal yikimlalikleri ve | TUIK, Dogum Istatistikleri, 2024, Haber Bulteni, 13

sosyal devlet ilkesi cercevesinde yasal altyapiy
glclendirmek, mevcut haklar gelistirmek ve esit
uygulamayr saglamakla yukimliddr. Sendikalar
ise toplu pazarlik glict, sosyal diyalog ve toplum-
sal farkindalik kapasitesiyle bu stirecin en 6nemli
taslyici aktorlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Isverenler; aile dostu uygulamalari bir maliyet
- and ensuring social protection and care systems

unsuru degil, kurumsal surdurilebilirlik ve

insan kaynagl yatirmi olarak gormeli; aile dostu
kurum kaltdrinG icsellestirmelidir. Calisanlar;

zaman, sinir ve stres yonetimi becerileriyle is-aile
. ports/%40gender/documents/genericdocument/

uyumunun aktif 6znesi olmalidir.

Sonug olarak aile dostu bir ¢calisma hayati; kadin-
larin istihdama katilimi ile annelik rolleri arasinda
zorlayicr birikilem olusturmayan, calisanlarin bakim
sorumluluklarinin kamusal bir sorumluluk olarak

ele alindig) bir dizeni ifade etmektedir. Bu diizenin

tesis edilmesi, butlncl, kapsayici ve ok aktorlu bir

politika yaklasimiyla miimkindur. Aile dostu calis-  Issue: 71 June 2020 www. sosyalarastirmalar.com

ma hayati gliclendikce yalnizca bireylerin yasam ka-
litesi degil; toplumsal dayanisma, ekonomik stirdi-
rilebilirlik ve kusaklar arasi adalet de gliglenecektir.

Turkiye’nin demografik, ekonomik ve toplumsal ge-
lecegi agisindan stratejik bir zorunluluktur.
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