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ULUSLARARASI SIYASET DUVARINDA GOLGE OYUNU!

Gegtigimiz  gilinlerde  diizenlenen 13. Yerel Zincirler Bulusuyor konferansinin
konusmacilarindan birisi de Dogus Universitesi'nden Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan oldu.
Konugmasinin 6nemli bir kismini not almaya c¢alistim. Sonlarina erisemedigim ama ilerleyen
donemlerde akillarda kalacak ve tartisilacak olan bu 6nemli sunumu hem metin haline getirdim
hem de gorsel ve kaynakca ilaveleri yaptim. Arastirmaci ve okurlara yararli olmasini dilerim.

*

Ben, tabii dogal olarak kendi perspektifimden, bir siyaset bilimci olarak analiz etmeye
calisacagim. Bugiin “peniden yerele” diyerek baslattigimiz bu sloganin aslinda geri planinda
“eskide ne oldugu” var. Eskiden globaldeydik. Kiiresel kdyiin i¢indeydik. Simdi neden yerel
degerler bu kadar 6nem kazanmaya basliyor?

Bunu sadece pandemiyle, iklim degisikligiyle vb. mi analiz edecegiz yoksa bunun siyasal
boyutu da m1 var? Yani bir ekonomist muhtemelen diinyay1 ekonomik veriler icerisinde analiz
eder. Bir teolog agisindan diinyay: ilahi veriler, kutsal kitaplar iizerinden degerlendirmek
dogrudur. Bir tiiccar neye sattig1, neye aldigi ile ilgili bakar. Bizdeki isletme korliigii de bu. Her
seyi getirip getirip politik mecralara sokuyoruz. Bildigimiz de bu. Onun i¢in ben de bir
perspektif olarak size olayin uluslararasi politik diizlemde neden bizi yerele donmeye tesvik
ettigini anlatmaya ¢alisacagim.

Bu (gorsel) benim yol haritamdir. Ben bir isletmeci degilim ama kendime goére bir teori
gelistirmistim. “4S Formiili” diye bir sey. “Strategic, Smart, Sellable, Sustainable...”

! Muhammet Negiz | Karadeniz Teknik Universitesi IBF isletme B&limii
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Tablo: Yol Haritamiz 4 S Formula

Strategic (Kurum disi ortamdaki, sektordeki ve diinyadaki
degisimlere gore pozisyon alan)

Smart (ic kapasite ile dis pozisyonu uyumlu hale getiren)

Sellable (Satilabilir)

Sustainable (Strdurulebilir)

Yani akilli, ferasetli, stratejik ve ayn1 zamanda satilabilir ve siirdiiriilebilir olmasi isletmemizin
ve islerimizin...

Stratejik dedigimiz sey, diinyanin biitiinii ile ilgili... Yani ¢gevremizde ne olup bittigine dair.

Smart dedigimiz bizim kendi kapasitemizle ilgili... Diinyada bunlar degisiyor ama biz neyiz?
Biz bunlara adapte olabiliyor muyuz?

Sellable, diinyada sosyolojik degisimler, alim-satim davraniglari, iktisadi davranislar,
motivasyonlar nasil degisiyor? Ona uygun, satilabilir bir {irlin mii elimizdeki?

Ve ayni zamanda bu siirdiiriilebilir mi? “Bu sene maskeyi sattim, seneye pandemi biter. Bu
maskeler elimde patlar m1?”” muhabbeti bu da...

Ben simdi birinci asamadaki, “strategic” ¢evremizde neler olup bittigiyle ilgili duruma
bakacagim...




Bu (resim), aslinda ¢ok
basit  bir resim  gibi
gorlinliyor. Bazen  basit
seyler diinyay1
anlamamizda ¢ok fazla
fayda sagliyor. Bakmakla
gormek arasindaki farka
dairdir. Bu bir elma agaci...

Bazen derslerde
ogrencilerime de gosteririm.
“Ne goriiyorsunuz?

Anlatin” diye 1srar ederim
boyle. Herkes iste, “Yesil
yapraklar, kirmizi elmalar,
dallar...” Yani baktiginiz
zaman ortada bir elma agaci
oldugunu gorebilirsiniz ama
gormek baska bir seydir.
Gormek dedigimiz sey, bir kere her seyden once o agacin bir zeminin {lizerinde yerlesik
oldugunu goérmektir. Onun koklere sahip oldugunu gérmektir. Onun iiriinlere sahip oldugunu
gormektir ve onun bir ekosistemin pargasi oldugunu gérmektir.

BRANCHES
& LEAVES:
bees, wasps,
— moths,
squirrels,
bluetits and
hawks

TRUNK:
- insects &

larvae

Kaynak: (Permaculture News, 2010)

Cevremizde karst karsiya kaldigimiz higbir sorun... Bu bir terdér sorunu olabilir, Rusya’nin
Ukrayna’ya saldirmasi meselesi olabilir, Amerika’nin uyguladigi birtakim politikalar olabilir,




Israil-Filistin meselesi olabilir, akliniza gelebilecek her sey bir ekosistemin parcasidir. Higbir
sey boslukta tiremez. Diger faktorlerden bagimsiz olarak analiz edilemez.

Bakin bir elma agaci o kadar ¢ok ise yarar ki...

Farz edin ki bir intihar bombacisini anlatryoruz. Intihar bombacisina baktiginiz zaman belinde,
elinde, yeleginde falan kendini patlatmaya hazir birini gorebilirsiniz. Ama bu, onu doguran
sosyolojik sartlari, sosyolojik zemini, tarihsel sartlari, bundan beslenenleri, bunun
asalaklarini... GoOrmedigimiz medya falan gibi, silah saticilar1 gibi, yani bir sorunun
biliylimesinden beslenenleri... Ciinkii her agacin govdesinde karincalar vardir, kuslar yuva
yapmustir, agaci kestiginiz zaman en ¢ok onlar zarar gorecektir. Clinkii o aga¢ onlarin yuvasidir.
Art1, o agaglarin baska islevleri vardir. Mesela petrol fiyatlarinin etkilenmesini sagliyor olabilir.
Biiyiik bir teror saldirisi. Yani agacin bir karbondioksit-oksijen salan bir bitki olmas1 gibi.
Agacin dalindan mobilya yapabildiginiz gibi, kagit yapabilmeniz gibi elma agaci sadece
meyveye yaramaz. Elmanin i¢indeki kurdu da goreceksiniz iistelik. Baz1 elmanin i¢inde bile,
iirliniin i¢inde bile asalag1 vardir para kazanan, faydalanan, menfaat elde eden... Siyasi parti
vardir, siyasi lider vardir, gazeteci vardir, birtakim is adamlar1 vardir, birtakim akademisyenler
vardir, birtakim tiiccarlar vardir. Hepsini bulabilirsiniz!

Onun i¢in bir seye baktigimiz zaman, hayatimizda ne olursa olsun, bir seye baktigimiz zaman,
onu bir ekosistemin igerisine yerlestirmek zorundayiz. Bu, kiiresel sistemin temel kurallarindan
bir tanesidir. Her sey, o sistemin pargasi! Arti, her sey birbiri ile irtibat halinde! Yani burada
bir olay oldugunda, -diyelim Rusya Kirim’a miidahale ettiginde- “Almanya’da bunun etkisi
yok” diye bir sey yok. “Somali’de bunun etkisi yok” diye bir sey yok. Herkes her yerde her
seyden etkileniyor. “Kiiresel ko&y” dedigimiz aslinda bdyle bir sey. Muazzam bir
baglantilandirma hali var. Siyasal, iktisadi baglantilandirma... Dijital baglantilandirma. .. Hatta
insan mobilitesi(hareketliligi) dolayisiyla insan baglantilandirmasi...

Diinyanin kiiresellesmeye baslamasi hikayesi, Immanuel Wallerstein (1930-2019) diye ¢ok
miikkemmel bir sol entelektiiel 15. yiizyilda baslatiyor(Vikipedi, t.y.). Diyor Ki; “Diinya
1492°de Amerika’nin kesfiyle falan kiiresellesmeye basladi” diyor...

Cografi bakimdan diinyanin biitiinsellesmeye baslamasi ve diinya merkezi dedigimiz yerin
Akdeniz havzasinin disina tasarak okyanus Otelerine dogru yayilmasi gergekten 1500-16501i
yillarda baslamis bir sey. Yirminci yiizyila girdigimizde... Onun i¢in zaten kiiresel ¢apli savas
diyoruz I. Diinya Savasgi, II. Diinya Savasina... Artik belli bir bolgede, sinirli bir savastan soz
etmiyoruz. Yiizden fazla {lilkenin katildig1 savaglardan s6z ediyoruz. Milyonlarca, on
milyonlarca insanin hayatini kaybettigi savaslardan s6z ediyoruz.

Yirminci ylizyila gelindiginde artik bu “connectedness” dedigimiz bu baglantili olma hali
olaganiistii bir noktaya gitmis. Afrikali askerler geliyor, Avrupalilar igin Avrupa’da ¢atisiyor,
Yeni Zelanda’dan, Avustralya’dan askerler, Canakkale Bogazi’n1 gegcmeye calisiyor 1. Diinya
Savasinda... Her sey, her seyle etkilesim haline girmis durumda. ..

Art1... Ne amagla yapildigmi... Aktorler! Sistemde belli aktorler var. Ve bu aktorler 6zellikle
de yakin doneme geldigimizde artik sadece devletler degil...

Yani Amerika Birlesik Devletleri can1 bir sey istiyor, onu yapar.




-Amerika Birlesik Devletleri kim?
-Amerikan Baskam!
-Degil!

Amerika Birlesik Devletleri’nin “establishment™1 (miiesses nizami), CIA bir karar verir.

-CIA’de kac karar var?
-Pentagon’da kac Kisi karar veriyor?

Amerika 21. ylizyilda da, 20. yiizyilda da girdigi biitiin savaslar1 kendisine kars1 kaybediyor
zaten! Amerika’nin bir kanadi iran’i desteklerken obiir kanadi déviisiiyor! Bir kanadi
“Vietnam’da savasalim” derken 6biirii durdurmaya ¢alistyor. Diinyada higbir devlet monolitik
(tek parca halinde) degil. Bugiin de Putin’in davranisini, politikasini dogru bulmayan bir siirii
belediye baskani, askeri yetkili, susu-busu Rusya’y1r askeri felakete siiriikledigine dair
baskaldirmaya hazirlaniyor.

Diinyanin her yerinde liderler i¢in bir de monolitik olmayan, tek sesli olmayan o yapiy1 kontrol
etme problemi var, bunu da goz ardi etmememiz lazim. Art1, bu sistemde iligkileri tek diizlemde
analiz edemezsiniz. Yani politik bir mesele gibi goriintir, son derece iktisadi bir meseleye, ticari
bir probleme, kiiltiirel bir faktére doniisebilir. Bunlar1 da goz ardi etmemek lazim.

Nereden geldik?

Kiiresel sistem neyi yasadi?

Biraz 6nce Sayin Bakan’in da sdyledigi o, iste endiistri 4.0’1n perakende yasamina nasil etki
edecegini goriiyoruz ama biz aslinda “avci-toplayici” basladik o ise... Yani perakendenin
gecmisini “avci-toplayicilik”tan baslatacaksiniz.

Kiiresel B

Sistemin * Avci Toplayici
Evrimi e Tarim Uygarhgi

e Sanayi Uygarligi

e Sanayi Sonrasi Uygarlik
® Endustri 4.0

Insan, iiriiniinii bir yerlerden topluyordu. Bir yerlerden avliyordu ve getiriyordu, ailesi ile
paylastyordu.

Tarim uygarligina gegis, insan uygarligin ilk defa yerlesik diizene ge¢mesi... Tarim yapmasi,
hayvan ehlilestirmesi ve istelik bir imce durumunun ortaya ¢ikmasini sagladi. Yani bir yerde
bir su buldugu zaman biitiin kdye gotiirliyordu. Ortak ordulari olusuyordu. Kendi su
kaynaklarin1 koruyabilmek i¢in askeri yapilar kurdular. Cilinkii yagmacilar vardi. Onlara kars1




bir araya gelmek... Iste, devlet tesekkiillerinin ilk defa ortaya ciktigi donemlerden
bahsediyoruz. Uygarliklar yavas yavas ortaya ¢ikiyor.

Avci-toplayict uygarlik on binlerce yil, tarim uygarligt binlerce yil siirdii. Sanayi uygarligi
1700’lerin sonunda bagladi ve 1800’lerde iyice goriiniir hale gelen sanayi uygarligi birkag
ylizy1l stirebildi. Yani artik sanayi uygarligini, 1980’lere geldigimizde ¢ok da varligindan s6z
edemiyorduk. Cilinkii artik insanlar sanayi ile bir mali iretmekten ¢ok o mali satin alacak olan
kitle ile ilgilenmeye baslamisti. Yani “titketicinin iiretimi” s6z konusuydu. Degerler empoze
ediliyordu artik.

-Insan bedeni nasil olmali?
-Kolesterolii ne kadar olmali?

Bakin mesela su su (sisesi), tarim uygarliginda Allah’in suyu bu; bedava! Gidiyorsunuz,
gliimriigiiniizii falan dolduruyorsunuz. Geliyorsunuz, fazla geleni paylasiyorsunuz. Sifir lira!

Sanayi uygarliginda su, 1 lira diyelim. Ne yapiyorsunuz ¢linkii? Kaynaktan gidip tankerlerle
suyu dolduruyorsunuz, fabrikaya getiriyorsunuz, hijyenik hale getiriyorsunuz, siseliyorsunuz.
Bunu yapan insanlar emek veriyor, elektrik calistyor, sermaye konmus, fabrika iiretilmis,
stipermarketlere gotiiriiliiyor. Bu su, bir metaya doniisiiyor sanayi toplumunda; 1 lira!

Peki bu su, sanayi sonrasinda ne oluyor?

Uzerine Armani, Gucci, Prada bir marka koyuyorsunuz. Bir tane bir figiir diisiiniin mesela. Cok
enerjik, siirekli dans ediyor. Ona diyorsunuz ki, “Bu suyu i¢. Bu suyu i¢iyorum, ¢ok enerji
veriyor, sabaha kadar dans ediyorum!”

O da bunu (suyu) aliyor. “Dans ediyorum, bundan (sudan) kaynaklandy” diyor. Yani bundan
kaynaklanmiyor olabilir. Cok 6nemli degil ama ekonominin birtakim ikonlara falan ihtiyaci
var. Reklamlara, bunlar1 tasiyici giiclere... Hi¢ bilmedigimiz birtakim figiirlere, ne ise
yaradigini, ne irettigini bilmedigimiz birtakim insanlar... Ama toplumun izledigi
“influencer”lar falan hayata girmeye bagliyor! O da insanlara nasil yasamalar1 gerektigini, nasil
iirlinler takip etmeler gerektigini, neye benzemeleri gerektigini falan anlatiyor ve sanayi sonrasi
uygarlik aslinda hepimizi, o bir liralik suyu 110 liraya alabilecek “enayilikte” bir topluluga
dontistiirmeye bagliyor. Marka diye gidiyoruz, o diye gidiyoruz, bu diye gidiyoruz ve yeni bir
endiistriyellesme basliyor. Uriiniin maliyeti ile hi¢ baglantil1 olmayan yeni fiyatlamalar, yeni
ulastirmalar. ..

Endiistri 4.0 ne yapiyor?

Ilging bir bigimde, insan1 dnemli dlciide devreden ¢ikartan, dijitallesme ile hayatimiza gelen,
3D printerlar, robotikler, yapay zeka, algoritmalar! Hepimizi bizden daha iyi taniyan
algoritmalar ve onun iizerinden bize rahatlikla kirmiz1 pantolon seviyorsak onunla uyumlu
gomlek renklerinde gomlegi sundugu gibi bize hangi yemegi 0gle yemeginde yememiz
gerektigini, hatta ne tiir biri ile evlenmemiz gerektigini, ¢eyizler hazirlamamiz gerektigini
sOyleyen bir sisteme doniistiiriiyor.

Endiistri 4.0 da aslinda kimilerine gore insan uygarligmin sonu... Insan aklinin gok da fazla én
planda olmadigi nakli akilla hayata devam ettigi bir diizen olarak tanimlayabiliriz. Birazdan
oralara gelecegim tekrar...




Ve yeni politik evrenimiz...

Yeni politik evrenimizle ilgili simdi Churchill’in 3 A ,
dedigli) gibi, II. Diinyag Savasi’na giderken Yenl POl 1t k EV[’CIT'
halkina diyor ki segilirken; “Size kan ve gozyasi
vadediyorum” diyor. Ciinkii kendinden bir
onceki bagbakan, Hitler’i yatistirma politikasi
uygulamig, yatistiramamig. Yani onu ikna
etmenin yolu yok. Cikiyor (Churchill) ve halkina
diyor ki; “Size kan ve gozyasi vadediyorum.”

Milyonlarca insan &liiyor. Ingiltere halkina
sundugu sey: Zafer! II. Diinya Savasinin
zaferi... Onun i¢in zaman zaman kan ve gozyasi
vadeden analizler duyabilirsiniz. Her kan ve gbzyasi mutlaka sonu ¢iirimeyle ve 6liimle bitecek
degil. Sonunda zaferle ¢ikmak miimkiin. Sorun, stratejinin dogru kurgulanmasi... Yani
insanlarin tam bir pirinci satarken ne yapiyorsa, iilkenin stratejisini yaparken de onu yapmak
zorunda. Dogru yoneticiler, dogru liderler iilkelerini krizlerden hoplaya-ziplaya ¢ikartiyor.
Onun i¢in ¢ok akilli olup yoneticilerimize de destek vermemiz lazim. Her kim olursa olsun. Bu
politikalar {istii bir hassasiyettir.

Simdi, nereye gidiyoruz?
Kiiresel krizler ylizyilina giriyoruz. Bahsedecegim. Duvarlarla oriilen cografyalar ve yikilan
kiiresel koy algis1 donemine giriyoruz.

Nedir bu duvarlar? Onlardan bahsedecegim ¢iinkii DENIZ ULKE ARIBOGAN
“yeniden yerele” derken aslinda duvarli diinyanin oniinii
anlatiyorsunuz. 2018 yilinda yazdigim kitap “Duvar” olarak

piyasaya ¢ikti, Ingilizceye de cevrildi (Bkz: (Aribogan,

ty.)). O yillarda heniiz bu kadar ¢ok duvardan

bahsedilmiyordu. Bugiin herkes duvardan bahsediyor. v
Tiirkiye’nin duvar:t Akdeniz kiyisinda biitiin Suriye hattim £

kapatiyor, Irak’1 kapatacak, iran’1 kapatacak, Ermenistan’1 « b=
kapatacak. ..

Mayinlari temizledigimiz bir cografyaya duvarlar orityoruz
simdi. Neden bunu yapiyoruz?

Bu bir kiiresel ruh mu? Zamanin ruhu mu? Yoksa bizim bir b L :-;;_ ;f e
anda kafamiza m1 esti? Bunlardan bahsetmek lazim. TARIH GERI DONUYOR
Totaliter sistemler, diinyanin her yerinde yiikseliyor. Finnaune 9050

“Illiberal demokrasilerin yiikselisi” deniliyor buna... Yani &zgiirliik¢i olmayan
demokrasiler. Bu totaliter sistemler ille babadan ogula gecen, soyluluk ya da dinen taninmig
seyler degil. Adam totaliterin baya dnde gideni olarak ¢ikiyor.

Yeni bir orta ¢ag fikri... Yeni orta ¢agin dogusu...

Sosyal fay hatlari...
Daha once hayatimizda olmayan... Bilmedigimiz fay hatlari... Sadece iste mezhepti, laik,
dinciydi, oydu-buydu derken... Simdi gégler tizerinden gelen 1rk hatlari, biyolojik seyler biitiin




diinyada yayginlasiyor bunlar. Yetiskinler aras1 farklar olusmaya basladi. Nesiller arasinda her
zaman fark vardi ama ilk defa politik davranis farkliligina doniistii. Genglerin oy verdigi kitle
ile belli bir yas grubundan sonrasinin oy verdigi kitle diinyanin her yerinde farklilasiyor. Cok
net bir bigimde!

Ustelik soyle de bir durumumuz var; Insan omrii ciknus yiiz yila... Yiiz yila
geldikten sonra... Mesela benim bir arkadasim otuz sekiz yasinda emekli oldu.
18 yasinda babasi onu sigortali yapmis. 38 yasinda emekli oldu. Biz ona bundan
sonraki hayati boyunca devlet olarak emekli maas: odenecek.

Bu emekli maas1 eskiden yetmiste Oliince insanlar hani ellide (emekli) olunca yirmi yil
Odeniyordu. Kirktan yiize kadar olan altmis y1l emekli maas1 6denecek. Sigortasi karsilanacak.
Birileri calisacak ki bu insanlara ekmek verecek. Bu, siirdiiriilemez bir noktaya gitti. O yiizden
fonlar diismeye basladi. Bizim nesil, ¢ok fazla dogumu tesvik etmeden bize kalacak bir diinyay1
insa etme gayretine girdik. Diinya iizerinde ¢ok belirgin bir bi¢imde nesiller arasinda
diismanliga ve 6tekilestirmeye dogru giden bir durum var.

Ve savas endiistrilerinin ytikselisi...

Yeni kiiresel bloklagsmalar... Yirmi birinci yiizyila nasil girdigimizden bahsettigimde bunu
daha iyi gorecegiz. Savas endiistrisi, 11 Eylil saldirisinda 750 milyar dolar olan askeri
harcamalar1 bugiin 2 trilyon dolarin iizerine tasidi. Yani yemiyoruz, i¢miyoruz, egitmiyoruz,
giizellesmiyoruz, turizm yapmiyoruz, haldir haldir askeri endiistriyel kompleksin damarlarina
kazandigimiz paray1 aktariyoruz! Silah yapiyoruz, silah aliyoruz. Ciinkii savas hazirligi var.
Savas kokusu var havada...

Neden?

Krizler Yiizyil
Simdi bunlar tek tek analiz edelim. Neden, “krizler yiizyil1” diyoruz biz buna?

Birincisi 21. ylizyila girerken belki hatirlayacaksiniz 21. Yiizyila girmeden baya yazilar
cikiyordu. Ilk defa bilgisayarlar hayatimiza girdigi i¢in bilgisayar sistemler ¢dkecek diye
korkuyorduk biz. “Y2K sendromu” (2000 yili sendromu(Bilici, 1999)) deniyordu buna.
Bilgisayar sistemleri 2000°li yillara adapte olamayacak] Iste kahinler konusuyordu... Sistem
cokecek, borsalar ¢okecek, ekonomiler bitecek falan... Hi¢ dyle bir seyler olmadi. Birlesmis
Milletler, Milenyum Zirvesinde muazzam bir toplant1 yaptt o sene... Dedi ki... Zaten tarihin
sonu gelmisti... 1989’da Berlin Duvari yikildi, Sovyetler Birligi ¢oktii falan filan... Diinya
zaten iyi bir donemde... Liberallesiyoruz, ozgiirlesiyoruz, demokratiklesiyoruz, kiiresel
koylesiyoruz, sinirlarimiz kalkiyor, kucaklasiyoruz... Bunlar1 yaparken Milenyum Zirvesinde,
kadinlara mikrokredilerin verilmesi, ¢evresel problemlerin ¢dziilmesi, egitimin artirilmasi,
biitiin diinyaya yayilmasi gibi sen sakrak, sampanyalarin patlatilmasiyla kutlanan bir zirveye
doniistii.

Bir y1l gegmedi 21. yiizyila gireli... 11 Eyliil saldirisi ile yiizlestik.

Tarihin en biiyiik terdr saldirisiydi. Tarihin en biiyiik terér saldirisi, sadece ti¢ bin kisinin 6limii
ve onun devaminda terdre kars1 miicadelenin g¢ercevesinde yiizbinlerin hayatini kaybetmesi
degil sadece... Urettigi maliyet... Demin soyledigim, iktisadi bir “shift”, bir kayma... Yani
barig sektorlerine, baris lizerinde palazlanan sektorlerden giivenliklestirme alanina dogru kayan




bir sey... Ve o arada insanlar artik insan hakki, adalet gibi sdzleri her sdylediginde yavas yavas
kafasina vurulacak, 20 yil igerisinde biitiin o liberal demokrasi dedigimiz seylerin disina
cikacagimiz bir diinya yaratacak. Bir glivenliklestirme bagladi...

Bunu soyle tanimliyorum ben; Kiiresel koy boyunca ve biitiin bu liberal teorinin diinyada saldin
haline doniistiigii donem boyunca aslinda onun tirettigi tek bir sdylem vardi; devlete “kiigiil”
diyordu siirekli... “Tktisattan cekil! Egitimden cekil! Saghktan cekil! Cevreden cekil! Kiigiil!
Kiigiil! Kiigiil!”

11 Eyliil

11 Eylil, bir glivenlik endisesi ile, bir teror korkusuyla ve biiyiik bir gii¢c korkusuyla devletin
yeniden sahalara doniisiine neden oldu. Kiiresel koyiin ilk bitisi devletin sahalara doniisiiyle
baslamistir ve 21. yiizyilin ilk saldirisiyla bu s6z konusu olmustur.

2008-2009 Ekonomik krizi

2008-2009 ekonomik krizi, siirekli olarak sistemden defedilen biiyiik merkez bankalarinin, salt
ekonomi bakanlarinin, sunlarin-bunlarin sisteme miidahale etmek i¢in yana yakila yalvarildig:
bir dénem olmustur. Amerika’da bir Mortgage krizinden basladi, biitiin diinyaya sirayet etti.
Lehman Brother batti, Citigroup kurtarildi. Biitiin diinyada devlet merkezi, kimin batip kimin
cikacagina, kimin biiyiiylip kimin kiiciilecegine karar verdi! Bu, bizim lilkemize de yayildi
bakin. Bizim iilkemizde de eskiden gazete patronu, bagsbakanin kim olacagina karar verirdi.
Sonrasinda, bagbakan gazetenin kim tarafindan yonetilecegine, patronun kim olacagina karar
verir hale geldi. Muazzam bir doniis oldu, biitiin diinyada bu bdyle... Yani devlet, siyasi olarak
da geri donecek bir firsat1 yakaladi iktisadi kriz sayesinde... Piyasaya girdi, iktisadi pazarlar
regiile etmeye basladi.

Ki bu ikinci kriz, Cin ekonomisinin hatta kismen Rusya’nin ne kadar krizlere kars1 dayanikli
oldugunu gosteren ve Bati sistemini esas olarak ¢arpan krizlerdir. Bakin birincisinde de bu
giivenliklestirme falan... Asir1 liberal, asir1 6zgiirliik falan taraftar1 oldugu i¢in Batinin liberal
demokrasilerini ¢cok sugladi daha kontrolcii sistemler. .. Ikinci kriz de ayn1 sekilde oldu. Devlet
bu sefer iktisadi bir aktor olarak dondii.

Ve iiglincii kriz... Pandemi krizi...
Yirmi yilda ii¢ kriz!

Pandemi krizi diisiliniilenin ¢ok 6tesinde bir sey! Yani biz onu biraz saglik krizi gibi algiladik.
Televizyonlar habire, son derece popiiler hale gelen hekimlerle falan doldu. O hekimler artik
her konuda konusabilir hale geldi. Yani sistemin en biiyiik entelektiielleri haline geldiler. Sosyal
medyayi, televizyonu kullaniyorlar, ediyorlar. Diinyada da etkileri var ama bizde her seyin
seyini ¢ikartyoruz, berbat bir hale getiriyoruz. Bdyle bir seye doniistii ama onlarin bir bakis
acis1 var. Onlar diinyaya saglik ¢ergevesinden bakiyorlar. Ama saglik sadece insan bedeniyle
ilgili bir sey degil. iktisadi bir agilim var, politik bir yonii var saghgin...

Bakin, devletler baz1 yerlerde kendi vatandaglarinin bazilarina saglik hizmeti sundular. Liberal
sistemler vergi ddemeyen, saglik sigortasini ddemeyenlere saglik hizmeti veremediler. En
yiiksek insan kaybi Amerika’da... Italya’da... Ispanya’da... Bunlar liberal demokratik
iilkeler... Sadece rakamlarla oynama falan degil. Bizim gibi, devletin saglik hizmetini bedava
verdigi iilkeler aslinda ¢ok daha kontrollii gittiler bu pandemi krizinde ve devlete baglilig




arttiran psikolojik bir faktordiir bu. “Devletim beni éliimden kurtaryyor” disiincesi... Arti,
biyopolitik bir iktidar araci olarak biitiin sisteme verilerimizin kaydedilmesini goniillii olarak
bize sagladilar. Daha agustos ayinda 25 milyon kisi HES kodu almisti. Nereye gittik, nerden
ciktik, ucaga binebilir miyiz, AVM’ye girebilir miyiz, onu mu yaptik, sagligimiz nasil? Bu,
eskiden sosyal medya ilizerinden Facebook’a, Twitter’a, Amerika’nin merkezine dogru giden
biitiin bilgiler bambagka bir sistem icerisinde devlet merkezlerine dogru, devletin bilisim
merkezlerine dogru aktarilmaya basladi. Bu, devletin yeniden sahalara donmesi igin bir
acilimdir.

Dordiincii-besinci kriz ne olacak?

Bu konuda benim iki teorim var. Bence ilk biiyiik kriz dijital ortamda gelecek. Bu ¢linkii...
Eger temelde baktigimizda her krizde devleti palazlandiran, pekistiren giiciinii tahkim eden bir
sey 1se o zaman dijital diinya devletin en kontrol alan1 disinda, devletin i¢inde ama kontrol
edemiyor, oraya saldiracak devlet. Bir sekilde, bir kriz ¢ikip, oralar1 kontrol edebilir hale
gelecek. Bunun igerisinde sadece sosyal medya yok. Kripto paralar diinyasi var, kiiresel finans
sistemi, NF’si filan denilen alanlar var. Zaten basladi1 devlet merkezleriyle bunlar arasindaki
catigmalar. Yavas yavas oraya dogru gidecek.

Bakin, Facebook’un CEO’sunu Amerikan Senatosu karsisina oturttu, biitiin verileri de aldilar
ondan sonra da zaten elinden. “Sen” diyor, “Facebook, 2 milyar insanin verisine sahip
olacaksin. CIA’ya, bana vermeyeceksin bunu. Amerikan devletine. Diinyanin en kiymetli
seyini girketlere satacaksin, bana vermeyeceksin. Yok odyle sey!” deyip bunlarin hepsini
rahatlikla kontrol edebileceklerini gdsterdiler. Insan bedeni kontrol edilebilir bir sey. Heniiz
daha avatarlasmis durumda degiliz. Hala yer kiirede yasiyoruz. Yer kiireye indigimiz andan
itibaren dijitalden sistem bizi yakaliyor. Onun i¢in de biiylik bir ihtimalle dordiincii kriz dijital
alanda patlayacak.

Besinci Kriz

Besinci krizin de iklimle ilgili olma ihtimalini ¢ok kuvvetli goriiyorum. Iklimsel kosullar zaten
krize ¢ok meyyal. Bu kriz, devlete biitiin iiretim siireglerini ve insanlarin yerlesim alani
degisikliklerini kontrol edebilme imkanii saglayabilir. Yani bu, devlet merkezinin insan
yasamina, artik totaliterlesme yolunda, insan yasaminin her alanin1 kontrol edebilir sekilde ve
bu bizim de goniillii bir bi¢imde kabul etmemizi saglayacak sekilde gelebilir. Kriz isi 6nemli
arkadaslar.

Gelecegin Liderleri
Bakin, bunu hep soyliiyorlar... “Gelecegin liderleri nasil olmali? Nasil sey yapmali?”

Iste, dil bilmeli... Yabanci dile falan hig gerek yok. Artik translater kulakliklar var. Senelerdir
kolejlere gittik. Orada okuduk, burada okuduk. Simdi Kore’ye gidiyorsun Kore kulakligi,
Macaristan’a gidiyorsun Macaristan kulakligi... Sen Tiirkce konusuyorsun, o Macarca
konusuyor. Hep beraber konusuyorsunuz. Hicbir ekstra dile gerek yok. Teknoloji artik her seyi
degistirmis durumda. Insan mobilitesini... Daha diin Amerika’da konferans verdim. Cok rahat
yapabiliyorsunuz bunlari... Onun i¢in bu teknolojik diizenin igerisinde en biiyiik endisemiz
yeni krizlerle karsilasmak ve kriz kontrol edebilecek karizma ve yiireklilikte... ve esneklikte...
ve strateji bilen liderlerin ortaya ¢ikmasi.

Sadece piring satryorsaniz, sadece pirin¢ satmay1 bilen adamla ¢ikamazsiniz buradan... Yani
piring satan da siyaset bilecek, diinya petrol fiyatlarii takip edecek... Biskiivi satan da




bilecek... Zeytinyag:1 satan da bilecek... Kumas pantolon satan da bilecek. Politikay1 takip
edecegiz. Diinyanin her yerine ne olup bittigini... Clinkii orada kus u¢tu mu burada bir seyler
oluyor. Ve istedigimiz kadar duvar dikelim, belli bir diizeyde baglantililik hali bizi bu anlamda
etkiler hale geliyor.

Ve duvarh diinya...
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Berlin duvan yikildiginda herkes sey diyordu... “Diinya kucaklasacak. Biz artik duvarl bir
diinya ile karsilagsmayacagiz.” Ciinkii Berlin Duvari... Diinyada 12-15 arasi duvar vardir
devletleri birbirinden ayiran siir duvari vardi... Berlin Duvari da ¢ok sembolik bir duvardi. O
yikilinca, “Artik duvarl diinya olmaz. Hep beraber ayni kéyiin icinde kalalim. Sinirlar
asariz” falan diyorduk.

Bugiin doksan tane iilke... 1989’dan bugiine... Tarihin en liberal donemi olarak tanimladigimiz
donem ¢ercevesinde doksan tane iilke sinirin1 duvarla geviriyor... Kararini aldi ya da yapmaya
devam ediyor, bitmis olan duvarlar da var. Bakin, diinya iizerindeki haritalara ben
yetisemiyorum... 2018’de ben kitab1 yazdigimda 65 iilkeydi bu! 77 iilke oldu iki sene sonra.
Trump kendisi ilan etti. “77 tane iilke var sinirlarint éren. Ben niye Meksika duvarint insa
etmeyeyim?” dedi.

Ronald Reagan’in o meshur Brandenburg Kapisi Oniinde bir konusmasi vardi. “Mister
Gorbagov, yikin bu duvarlari! A¢in bu kapilari!” falan diye... 1987°de bunu yapti. 2 y1l sonra
durduramadilar, duvar yikildi. Bir Amerikan baskaniydi “Y1kin bu duvarlar1!” diyen. Trump da
bir Amerikan bagkaniydi. Biitiin Amerika’ya vadettigi en dnemli sey “Size harika bir duvar




yapacagim! Meksika smirin1 harika yapacagim! Cok giizel olacak o duvar. Parayi da
Meksika’ya 6detecegim” gibi seyler... Amerikan bagkanlari, Amerikan stratejileri arasindaki
farklig1 gérmek acgisindan da 6nemli.

Hani bazen bize de soyliiyorlar, “Suriye stnirint mayindan temizliyordunuz, simdi neden
duvar ériiyorsunuz?” Zamanin ruhu degisiyor. Zamanin ruhu artik “Duvarl diinya!”

Bakin, biitiin Estonya, Letonya, Litvanya... Ukrayna meselesi yiiziinden... Ondan daha 6nce
basladi ama smirlarina duvarlar ¢ekmeye calisiyorlar. Yaptiklar1 sey sadece Rus askeri
geemesin, tanki engellesin diye degil. Tanki duvar engellemez ama bir sinir hatt1 ¢iziyor. Diyor
Ki, “Baki ben NATO iiyesiyim. Ben Avrupa’nin parcastyim. Bana dokunursan o olur, bu
olur.” Korku var. Artik endise var. Askeri yayilma stratejisi var.

Oyle Rusya’ya baktimz, Putin dyle hakliymis, boyleymis falan... Bunu birakin. Askeri
saldirganlik en ciddi sekilde Tirkiye icin de tehdittir! Yani Rusya’nin Kirim’a geldigi,
Suriye’ye yerlestigi... Suriye’de kendi Israil’ini kurmus! Iran, miittefiki! Ermenistan,
miittefiki! Irak da 6yle! Suriye’de YPG ile, onla-bunla ayrica goriisiiyorlar. Ondan sonra “Putin
oyle mi hakli, boyle mi hakh?” Diinyanin en hakli adami olsa ne yazar? Yani kendimizi
korumakla yiikiimliiyiiz. O agidan askeri mantigin devrede olmasi ve jeopolitik bakis ¢ok
onemli bir sey. Isterseniz iliski kurarsimz ama askeri mantikla zaman zaman iliskiler
dalgalanabilir. Yatirim yapanlara dikkat etmelerini 6neririm. Yani siirekli olarak, daimi olarak
iyi gitmesi ¢ok kolay olmayacak bir iliski... Askerlerimizi... 30 kiisiir askerimizi, ugagin
disiiriilmesine karsilik sehit ettigini unutmayalim! Kenarda tutalim. Burada ideolojik bir durum
yok. Diismanlik da yapmayalim ama ¢ok dikkatli izlenmesi gereken bir yayilma stratejisi var.

Ve totaliter sistemlerin yiikselisi...

Biitiin diinyada 15 yildir demokrasiler geriliyor... Aslinda 90’larin sonunda Ferid Zekeriya
(Fareed Zakaria) yazdi(Akyol, 2003; Zakaria, 2003). “illeberal demokrasilerin yiikselisi”
diye... “Liberal demokrasilerin diisiisii” diye... illeberal demokrasiler su anlama geliyor
arkadaslar; Sandiga gidene kadar iyisin. Sandiktan bir oy fazla ¢iktiktan sonra artik kimsenin
gbziiniin yasina bakmiyorsun. Cogunluk¢u bir sistemin i¢inde yonetiyorsun, ¢ogulcu degil.
Cogunlukeu!

Bu, su anlama geliyor... Onlarin iddias1 da su; “Kardesim siz ozgiirliik¢ii demokrasi diyerek
ne yaptiniz? Aznliklarin haklarinin korunmasi ile ilgilendiniz. Size oy vermeyenlerin de
haklarinin korunmasi, etnik azinliklarin, cinsiyet haklarinin, toplumsal haklarin korunmasti
iizerine biitiin iliskilerinizi, politikalarimizi bina ettiniz. Sonunda ne oldu? Sana oy veren
cogunluk istedigi seyleri yapamadi. Sana oy vermeyen azinliklarla ilgilendin. Simdi madem
ben ¢ogunlugum, benim dedigim olacak” diyor.




Global Freedom Status

2021 was the 16th consecutive year of decline in global

Kaynak: Global Freedom Status (freedomhouse.org, 2022)

Demokrasi iyi bir sistem midir?

Sahip olduklarimiz i¢inde iyisidir ama iyi bir sistem olup olmadigini ¢ok tartigiyorlar. Mesela
antik yunandan bugiine tartisiyoruz. Aristo’ya gore en kotiisii. “Ayaklarin bas, baslarin ayak”
oldugu bir sistemdir. Diinyanin en biiyiik filozofu! Platon’a gore ¢ok kotii! Yani demokrasi
konusu o tarihten bugiine kadar tartisilan bir konu. Ama elimizin altindaki en iyi sey bu! Bundan
daha iyisini de bulamadik. Ciinkii Obiirleri, yozlasmasi halinde ¢cok daha koétii sistemler.
Tiranlik, otokrasi gibi bir siirii kotii sistem ¢ikiyor.

Biz, demokrasinin de kotiisiine razi olabilecek haklara dontisliyoruz! Artik biitiin diinyada,
demokrasi kalitesinin diizeltilmesi gibi bir sey degil “yeni demokrasiyle uyumlasma”,
kurumsal-kitlesel uyum saglama gibi bir konuyla artik cebellesiyoruz.

Ve yeni ortagag...
Bu kavrami Alain Minc kullandi ilk defa(Minc, t.y.)2... Neden yeni ortagag? Ortacagin 6zelligi
neydi?

Bir kere her seyden 6nce; ¢ok kuvvetli bir Papalik... Dini bir taassup vardi. Yani insanlar ilahi
bir bilgiye, nakli bilgiye, kendilerine kilise tarafindan nakledilen bilgiye sorgusuz-sualsiz itaat
ederlerdi.

Yeni ortagagcilar diyorlar ki; “Size internetten, bilgisayardan, televizyondan nakledilen bilgiye
0 kadar sorgusuz-sualsiz itaat ediyorsunuz ki, sizin Vatikan’iniz oras1” diyorlar.

Nakli bilgi... Insan kafasi... Sanayi toplumu ¢iinkii... Ortagagdan ¢iktiginda ilk sunu yapmustir;
“Insan akl, ilahi akhn iizerindedir. Aklimizin almadig1 her sey reddedin! Melekti, kitapti...
her seyi reddedin!” diyordu. insan aklini tanrisallastiran bir diizendi o.

Simdi yeniden, “Bogverin insan akhini! Sizin icin diisiinen yapay zekalar var, algoritmalar
var, enformasyon sistemleri var... Sizin icin diigiiniiriiz, ¢ok fazla iizerinde durmaniza gerek
yok...” Iste, hazir bilgiyi de size getiririz. Surada savas var. Ben o savagt gdrmedim,

2 https://www.kitapyurdu.com/kitap/yeni-ortacag-alain-minc/19137.html

( 1
\ ¥ )



https://www.kitapyurdu.com/kitap/yeni-ortacag-alain-minc/19137.html

dokunmuyorum, yapmadim, etmedim. Ukrayna’da neler oldugunu kim biliyor? Ukrayna
tarafindan gelen bilgi, 6yle geliyor, Rusya tarafindan gelen bilgi béyle geliyor... Rusya’dan
gelen bilgiyi Bat1 sistemi yasakliyor, Bati’dan gelen bilgiyi Rus sistemi yasakliyor.

Azerbaycan-Ermenistan ¢atistilar diin. Bir siirli Azeri askeri de sehit oldu. Ermeni askerleri
hayatin1 kaybetti. Her birinin baska bir rakami var...

Kimden bilgi aldiginiza bagl olarak kimin hakli olduguna karar verdiginiz bir diizen... Onun
icin nakli bilgi, akli bilginin 6niine ge¢gmis durumda... Bu ¢ok 6nemli bir sey.

Ve iistelik sosyal medya...

Bakin, insanlar... Geng¢ niifusun neredeyse yiizde yilize yakin bolimii... 5-6 milyar insandan
s0z ediyorum... Sosyal medya kullaniyorlar, internet kullaniyorlar... Youtube ve Instagram
kullaniyorlar... Ve bunun igerisinde “malinformation” dedigimiz “zehirli bilgi” de var,
“disinformation” dedigimiz “yanhs bilgi” de var, “misinformation” dedigimiz eksik bilgi de
var. Ve insan topluluklar1 inanilmaz bi¢imde manipiile ediliyor!

Onun i¢in Cin, “firewall” (giivenlik duvar) kullaniyor, Cin’de higbir sosyal medyanin girisine
izin verilmiyor, her sey yasak! Rusya da yasaklamaya basladi. Diyor ki, “Sen benim halkimi
kitleler halinde nasil oradan oraya oynatirsin? Nasil benim halkimi zehirlersin?”

Tiirkiye’de de inanilmaz diizeyde, yogun yabanci istihbarat servisi bot hesaplarla, sunla-bunla,
birtakim robotlarla ve birtakim satin alinmis hesaplarla operasyon yapiyorlar. Bunu da g6z ardi
etmemek lazim. Sosyal medyadaki bilgilere dikkatli ve kontrollii yaklagsmak lazim.

Cok genis kitleleri, ¢ok hizli manipiile eden, zehirleyen ve birbirine diisman eden bir sistematik
zehirleme harekati devam ediyor Tiirkiye’deki sosyal medyada. Yani bunlarin da kapatma
tizerinden degil de dogru bilgilendirme tizerinden ve bunu yapan insanlara sistematik ceza
uygulanmasi iizerinden yapilmasi lazim. Yani istihbaratgilar1 diyorum. Devletin istihbarat
servislerinin yakalamasi lazim bunlari.

Art1, yeni dinler, yeni tanrilar, yeni peygamberler...

Yani peygamberler... Bizim anladigimiz anlamda peygamberler degil. Bir ses sanatgisi da
peygambere doniistiiriilebiliyor. Tapimiyorlar ona! Herhangi biri, bir diziye giriyor, dizinin
icinde yastyor!

Yani o kadar ¢ok insan inang sistemleri {izerinde dontiyor ki... Gengler inanmiyormus, biitiin
diinyada deizm yayiliyormus, bu oluyormus... Yeni bilgilere aciliyor.

Yani mesela Pokemon diye bir oyun vardi. O ¢ok beni sasirtmisti. Cocugum kiiciiktii daha
Pokemon varken... Havaalaninda 9 saat bir rétar oldu. Diinyanin degisik yerlerinden... Londra
Havaalani... Bir siirii cocuk... Higbiri digerinin bilgisini bilmiyor, dilini bilmiyor ve Pokemon
diliyle(donanimhaber.com, 2011) konusmaya basladilar. Pokemon filminin insan beyninin,
bunlarin vehminin gerisinde bir sey kondu mu, konmadi m1 higbir fikrimiz yok!




Sistem, insan beynini ¢ok iyi tanimaya ve tanimlamaya ve yOnlendirebilir hale getirmeye
basladi. (Kafaniza) bir ¢ip koymaniza gerek yok. Diisiince sistematigimizi degistirebilecek, sizi
cok iyi tantyan sistemlerle karsi karsiyayiz. Onun i¢in yeni dinler de ¢ikabilir... Ve diyelim
Hristiyanligin yayilmasi bin yil aldiysa, bu bin giin bile siirmez. Yani diinyada milyarlara
ulagmak...

Hatta sunu soyleyeyim: Bir hafta igerisinde bir milyarlik bir kitleye ulasabilecek aplikasyonlar
var. Bu aplikasyonlar bir ilahi bilgi ve bu ilahi bilginin tarikatina da doniisebilir, buna dikkat
edilmesi lazim.

Ve duvarlarin arkasina hapsolmus uluslar...

Duvar sadece disardan geleni durdurmaz, igerden ¢ikis1 da durdurur. Cogunlukla, igerde kalan
insanlara siirekli olarak duvar tarafindan kendilerine bir sey séylenmektedir; “Disarda korku
var! Disarda tehdit var!” Bakin, o duvar bir ise yaramayabilir, birileri igeri girebilir ama
igerdekileri siirekli alarm durumunda tutan, fel¢ eden ve siirekli onlara tehdidin, tehlikenin
varligini hatirlatan bir seydir duvar. Bir alarmdir ayn1 zamanda...

Ve secilmis krallar...

Artik, demin de sdyledigimiz gibi, oy sandigindan kral ¢ikartiyoruz. Diinyanin her yerinde bu
boyle bir yone dogru gidiyor. Cogunluk¢u demokrasi dedigimiz seyin 6zii de budur. Babadan
gecmeyecek. Oy verecegiz ama c¢ikan seyi de kral olarak benimsemeye baslayacagiz diye
diistiniiyorum.

Ve sosyal fay hatlari...

Demin de bahsetmistik. Yogun YENI SOSYAL FAY HATLARI
gogler var. Diinya iizerinde 300

milyona yakin gd¢men hareket < YERLI-YABANCI AYRIMI

hainde... “Refugee” % NESILLERIN CATISMASI

dedigimiz... Savaglar, koti o - "

sartlar ve onlardan kagmak icin, % IKILI SOSYOLOJI (Modern-Gelenekselden;
camini  kurtarmak igin gelen Dijital-Konvansiyele Gegis)

ilticacilar 70 milyona dayanmis %+ DEMOKRATLAR (SIViL)-ISTIKRARCILAR
durumda. 10 milyona ulagmis (DEVLET)

iilkesiz insan var ve inanilmaz
bir hareket var. Ulkemiz de bu
hareketin gecis topragi... Dogal yollarla ve istihbari nedenlerle falan baya ciddi tehdit altinda.
Ozellikle Afganistan-Pakistan bdlgesinden Tiirkiye’ye dogru ciddi bir akisin tesvik edildigini




de gormemezlikten gelmemek lazim. Birtakim istihbarat servisleri... kullanilan baz1 seyler bu
anlamda ¢ok tehlikeli hale geldi...

Ikincisi... Nesiller catismast... Ve sosyolojik olarak modern-geleneksel, dijital-konvansiyonele
gecti artik. Eskiden biz birbirimizi modern mi, geleneksel mi diye ayristirtyorduk. Simdi
dijitalde iyi mi, kotii mii? Dijital diinyanin gengligi... Z kusagi dedigimiz sey bu aslinda. Ruhen
Z kusag1 olan ¢ok insan var. Yani evinden online’a giriyor. Egyasin1 getiriyor (...).

**kk

Sunumun yemek molast oncesindeki kapanis kismina ulasamadim. Metin ve diizeltmedeki
muhtemel eksiklerimi mazur gérmenizi ve metnin yararl olmasini dilerim.

16.09.2022

Muhammet Negiz
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