PEMBE TACIiZ: KADININ KADINA UYGULADIGI
MOBBING

Ars. Gor. Dr. Guilden Camurcuoglu

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Genel Kamu Hukuku ABD.
guldencamurcuoglu@ymail.com

Giris

Isyerindeki psikolojik tacizi anlatmak icin kullanilan mob-
bing, calisani yildirmak amagli birbirinden farkli eylemlerin bir
araya gelmesiyle olusan hukuka aykir1 bir siirectir. Mobbinge
her cinsten ve her meslekten insan maruz kalabilmektedir.
Mobbing, kurban yildirma ve is yerinden uzaklastirma ama-
cyla yapilabilecegi gibi, sadece mobbing uygulayanin kisisel
zevk ve tatmini amaciyla da yapilabilir.

Kadinlarin mobbinge maruz kalma orani genel olarak er-
kek calisanlara gore daha ytiksektir. Bununla birlikte bu ifade
erkeklerin diisiik oranda mobbinge maruz kaldig1 anlamina da
gelmemektedir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki kadin-
lar, hem baska kadinlarin hem de erkeklerin mobbing hedefi
olmaktadir. Kadinlarin hemcinsleri tarafindan kurban olarak
secilmeleri orani bir hayli ytiksektir. Arastirmalar gostermek-
tedir ki bir kadin mobbing uygulayicisi ise, yiiksek olasilikla
bir diger kadina kars1 olumsuz davranislarini yonlendirecektir.
Bu bilgi kadinlarin bagka kadinlara karst mobbing uyguladig:
konusuna dikkatlerin ¢ekilmesini gerektirmektedir. Kadinla-
rin hem kadinlarin hem de erkeklerin mobbing hedefi oldugu-
nun idrak edilmesi ve mobbinge kars1 genel olarak duyarliligin
yiikselmesi konunun irdelenmesi ihtiyacin1 dogurmaktadir.
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I. Mobbing Kavrami:

Mobbing kavramy, ilk kez Heinz Leymann tarafindan, ca-
lisma yasaminda karsilasilan diismanca ve saldirgan davranis-
lar1, bunlarin yol actig1 siireci ve sorunlar1 agiklamak amaciyla
kullanilmistir. Leymann, kavramz; “isyerinde caligan bir veya bir-
kag kisi tarafindan, bir diger calisana yonelik, diizenli, diismanca ve
etik olmayan bir iletisim bigimi olarak, davramsin/iletisimin yonlen-
dirildigi kisiyi caresiz ve savunmasiz birakan bir cesit psikolojik teror
olarak” tanimlamistir.** Kavram, Leymann’'mn bu tanimindan
once hayvan davranislar1 tizerinde calismalar yapan etolojist-
ler tarafindan ve ¢ocuklarin davraniglar: tizerinde ¢alismalar
yapan doktorlar tarafindan kullanilmisti. 1980’lerin basinda
Leymann kavrami 6diing alarak kimi tarz yetiskin davrams-
larmi tanimlamak ve 6zellikle is yerinde benzer davranislar:
tanimlamak i¢in kullanmistir.32!

Mobbingin varligindan s6z edilebilmesi igin kisinin en az
6 ay gibi uzun stireli, tekrarlanan ve olumsuz davranislara
maruz kalmasi gerekir. Bu davranislar neticesinde kisinin ken-
disini savunmasi zor hale gelmektedir. Bu davranislar sik sik,
orgiitlenerek (ceteleserek) yapilmaktadir.®* Haftada bir gibi
sik periyotta ve en az alt1 ay kadar diizenli olarak mobbinge
yonelik davranislar kisiye yonlendirilir ki uzun dénem siiren
bu sik davranislar nihayetinde 6nemli psikolojik, psikomatik
ve sosyal sefaletle sonuglanir.’”

Mobbinge yonelik davranislar, calisma hayatinda ilgili bi-
reyin yok sayilmasini amaglar. Bu nedenle iletisim kanallar1 ka-

320 Elif Ozlem Agkmn, Umur Askin, “Calisma Yasaminda Kadina Yonelik
Mobbing: Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma “,Gtimtishane Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Elektronik Dergisi, C. 9, S. 24, 2018, s.
257, http://dergipark.gov.tr/download/article-file /564560, erisim:
28.02.2019; Heinz Leymann, “The Content and Development of Mob-
bing at Work”, European Journal of Work and Organizational Psycho-
logy, C. 5,S. 2,1996, s. 168, http:/ /www.organizedmobbing.com/Ley-
mann1996.pdf, erisim: 09.04.2019.

321 Leymann, a.g.m., s. 167.

322 Hatice Karakus, “Kralice Ar1 Sendromu-Pembe Taciz”, Akademik Sos-
yal Arastirmalar Dergisi, Y1l:2, S. 1, Mart 2014, s. 340.

323 Leymann, a.g.m., s. 168.
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patilir ve kisiye sen yoksun mesaj1 verilmeye calisilir. Mobbinge
yonelik davranislar; kisiye tehditler yagdirarak onu sindirmek,
azarlayarak itibarmi kaybettirmek ya da asagilayarak onemsiz
oldugu mesaj1 vermek, kisinin 6zel yasamina iliskin gelismele-
rin dillendirilmesiyle kisiye her konusmanin objesi olabilecegi
mesaj1 vermek, giivenilmez etiketi yapistirarak kisiyi gézden
diistirmek seklinde gerceklesebilir.*

Mobbingi uygulayan kisi amacmi mesrulastirmak ve bu
davranislarinin kisisel olmadigi mesajin1 vermek ister. Bu
amacla ayni ortamda bulunan diger kisilerin mobbing uygu-
lanan kisiden uzaklasmasimi saglamaya calisir. Yapilanlarin
kisiselligin 6tesinde kollektif bir eylem oldugu goriintiisii ya-
ratilmaya calisilir.*®

Mobbing stireci, calisanin kisiligine, onuruna, dirtstligii-
ne, giivenilirligine ve yeteneklerine saldiriyla baslamaktadir.??
Kisinin arkasindan kotii konusulmasi, dedikodusunun yapil-
masl, akil hastasi oldugunun sdylenmesi, psikolojik destek
almasi gerektigi yoniinde imada bulunulmasi, 6zel hayatiyla
dalga gecilmesi, 6zgtivenini zedeleyen olumsuz bir is yapmaya
zorlanmasi, kararlarmin sorgulanmasi ya da cinsel imada bu-
lunulmas1 mobbinge yonelik davranislar olarak ortaya ¢ikabi-
lir.**” Bunun yanu sira kisiye is ile ilgili yanls bilgiler verilmesi
veya kisiden is ile ilgili bilgilerin saklanmasi, olumsuz mimik
ve bakislarin kullanilmasi, kisiye isyerinde sanki yokmus gibi
davranilmasr*”® seklinde olumsuz davranislar mobbing kapsa-
minda uygulanabilir.

Verilen isin geri alinmasi, az yetenek gerektiren islerin
verilmesi ya da alcaltic1 ve zor islerin verilmesi de mobbing
kapsamindaki isle ilgili eylemlerdir. Kadina yonelik mobbing

324 Karakus, a.g.m.,, s. 341.
325 Karakus, a.g.m., s. 342.
326 Aysegiil Laleoglu, Emine Ozmete, “Mobbing Olgegi: Gegerlik ve Giive-
rc1;i.rl'ik Calismast”, Sosyal Politika Calismalari, Y11:13, S. 31, 2013, s. 11;
iris.
327 Karakus, a.g.m., s. 342.
328 Askin, Askin, a.g.m., s. 258.
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s0z konusu ise kadinin 6zel hayatina dahil olan dini ibadet,
seyahat ve yasam tarzi gibi konular konusmalarin merkezine
almabilir.’*

Mobbing yatay ya da dikey olarak gerceklesebilir.*® Ust
kademede bulunanlarin calisanlar1 suistimal etmesi ya da bir
grup calisanin yoneticiyi suistimal etmesi, ast konumda olan
kisinin daha basarili ve galiskan olmasi, astin politik goriisti-
niin tstten farkli olmasi gibi nedenler dikey mobbinge zemin
hazirlar. Baz1 durumlarda mobbing yataydan baslayip dikey
mobbinge dogru yonelebilir. Ornek olarak, alternatifinin ol-
masinin yarattig1 rahatsizlikla bazi ¢alisanlar kendisi ile esde-
ger pozisyonda bulunan diger calisanlarin hata yapmasi igin
gerekli kosullar1 hazirlayabilir. Bu gergeklestirilerek calisanin
idareci ile kars1 karsiya getirilmesi hedeflenir. Kisiye hata yap-
tirllarak dikey mobbing kosullar1 hazirlanir.®

Kimi durumlarda da bunun tersi bir stire¢ izlenir. Dikey
mobbing yatay mobbinge dogru yonlendirilebilir. Boyle bir
durumda yoneticiler yatay mobbing kosullarmni 6zellikle yara-
tirlar. Buna 6rnek olarak idarecinin ayni istege sahip olan iki
calisanu stirttistiirmek suretiyle mobbing siirecinin baslangicini
hazirlamasi gosterilebilir.?

II. Kadinlarin Kadinlara Uyguladig1 Mobbing;:

Mobbingi, her kesimden, her cinsiyetten insan yasayabi-
lir. Kadinlarin mobbinge maruz kalmasinin nedenleri ataerkil
toplum degerleri ve geleneksel rollerin yaninda cinsiyet temel-
li ayristirma, basar1 hirsi ya da yalnizlik korkusu gibi birden
fazla nedenden kaynaklanabilir.**

Kadinlarin maruz kaldig1 mobbingle ilgili olarak cam tavan
sendromu, kralice ar1 sendromu gibi farkli sendrom tiirlerine

329 Karakus, a.g.m., s. 344.

330 Giilnur Erdogan, “Mobbing (isyerinde Psikolojik Taciz)”, TBB Dergisi,
S. 83, 2009, s. 325-326.

331 Karakus, a.g.m., s. 346-347.
332 Karakus, a.g.m., s. 347.
333 Karakus, a.g.m., s. 335.
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deginilebilir. Cam tavan sendromunda kadinlarin tist kademe
yonetim pozisyonlarina ulasmalarini engelleyici cesitli yapay
engeller cam olarak nitelendirilir. Tavan, yukariya ¢ikmay1 en-
gellemektedir; cam ise resmi olmayan ama hissedilebilen en-
gellerdir.®*

Bunun yaninda kadinin kadina uyguladigi mobbing® ile

ilgili daha fazla tizerinde durulabilecek bir sendrom tiirii krali-
¢e ar1 sendromudur. Kralice ar1 sendromu, kadin meslektasla-
ria karsi ayrimci olan kadinlarla ilgili durumu aciklayabilmek
icin kullanilan bir ifadedir. Kralige ar1 sendromuna gore kadin
liderler kendi konumlarin1 korumak igin tist yonetim pozis-
yonlarindaki diger kadinlar1 uzaklastirmaktadirlar. Buna gore
kadinlar, diger kadinlar1 ezerek, yok sayarak yonetme arzula-
rini gerceklestirmektedir.?*

Kralice ar1 sendromuna gore mobbing uyguladig1 sdylene-
bilecek kadinlar; kendini kanitlama istegi baskin olan, zirvede
olmanin ayricaligini yasayan, erkek goziiyle gorme ve yonetme
hevesi icinde olan kimselerdir.*” Kadin yoneticilerin davranis-
larmin erkek yoneticilerin davranis kaliplarina yaklasmasi ve
kadin yoneticilerin diger kadin calisanlara erkek yoneticilerin-
kine benzer tepkiler gostermesi kralice ar1 sendromunun varli-
g1 gostermektedir.’

334 Karakus, a.g.m., s. 335; Ayse Karaca, “Kadmn Yoneticilerde Kariyer
Engelleri: Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma”,
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yayimlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi, Konya, 2007, s. 51;

Fatih Karcioglu, Yeliz Leblebici, “Kadin Yoneticilerde Kariﬁeg Engelleri:
“Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Uygulama”, Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, C. 28, S. 4, 2014, s. 4.

335 Kadinin kadina uyguladigi mobbing ile ilgili metnin ba§hgmda oldu-
gu gibi “pembe taciz” kavrami kullanilabilir. “Pembe taciz” ifadesi ilk
defa sosyolog Dr. Ogr. Uyesi Hatice Karakus tarafindan kullanilmistir.
Ayrimtili bilgi i¢in bkz. Hatice Karakus, “Kralice Ar1 Sendromu-Pembe
Taciz”, Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, Yil:2, S. 1, Mart 2014.

336 Karakus, a.g.m., s. 335-336.

337 Karakus, a.g.m., s. 352; Sonug.

338 Karen McLandress, “Contemporary Issues in Business Ethics and Po-
litics”, Bolim 7, The Edwin Mellen Press, New York, 1991, s. 168’ den
aktaran Ugur Zel, “Is Arenasinda Kadin Yoneticilerin Algilanmasi ve
‘Kralige Ar1 Sendromu” ”, Amme Idaresi Dergisi, C. 35, S. 2, 2002, s. 41-
41.
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Gelenek ve kiiltiirel dokuya uygun kadin profili tizerinden
kadin calisanlara mobbing uygulanabilmektedir. Kadin gali-
sanlar geleneksel dil ile yonlendirilmeye calisilmaktadir. Bu
geleneksel ya da tehditkar dil, kadinlar tarafindan da kullani-
labilmekte, bu durum da kadinlarin eril dili benimseyebildigi-
ni gostermektedir.®® Nitekim kralice ar1 sendromuna gore de
kadinlar erkek tutumlarin1 benimseyerek bu tutumu kadinla-
ra karst kullanabilmekte, diger kadinlarin rekabetini bertaraf
etmeye calismakta ve kadinlara yonelik ayrimcilik belirtilerini
gormemezlikten gelmek gibi bir tavir takinabilmektedir.*°

I@yerinde mobbinge maruz kalan kadin, isi ve 6zel hayati
arasinda sikismakta, is stresinin yaninda eger evliyse 6zel ha-
yatinda da yetersiz kaldig: stresini yasamaktadir. Sayet kadin
bekarsa evliligi koruyucu bir mekanizma olarak sunan bir top-
lumda, yasadiklarini1 ya da maruz kaldigi muameleleri bekar
olmasina yorabilmektedir.**! Kadinin cinsiyetine yonelik vur-
gulamalar yine kadinlar tarafindan yapilabilmektedir.’** Kadi-
nin cinsiyetine yonelik vurgularin baska kadinlar tarafindan
yapilabilmesi ya da bekar kadinlarin, maruz kaldiklar1 koti
muameleleri bekar olmalarmna yorabilmeleri gelenek ya da
kiilttirel doku tizerinden kadinlara saldirida bulunuldugunu
gostermektedir.

Mobbingin sadece zayif goriilen kadinlara uygulanan bir
davrarus tarzi oldugu diistintilmemelidir. Yalnizca deneyimsiz
ya da ikinci bir is bulma sans1 diisiik olan kadinlar degil, ayni
zamanda mesleginde basarili veya baska is segenekleri olan
kadinlar mobbingin hedefi olabilmektedir.**> Mobbing davra-
nisinin kaynagi bir olaya degil, bir kisiye odaklanir.’** Mobbing
uygulayan insanin kendine ait korkular1 basarili ve rakip ola-
rak gordiigii kadini kurban se¢mesine neden olabilir.

339 Karakus, a.g.m., s. 339.
340 Zel, a.g.m., s. 42.

341 Karakus, a.g.m., s. 339.
342 Karakus, a.g.m., s. 334.
343 Karakus, a.g.m., s. 339.
344 Erdogan, a.g.m., s. 320.
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Mobbing uygulayan kisilerin 6zelliklerine bakildiginda
neden basarili insanlarin ya da kadinlarin mobbingin hedefi
oldugu anlasilabilir. Mobbing uygulayan kisiler; asir1 denetim-
ci, korkak, iktidar aglig1 duyan, korku nedeniyle kiskanglik ve
haset dolu, rakiplerini takip eden, firsat kollayip yoneticilerine
rakiplerini elestiren kimselerdir. Bu kisiler, yaniltmak igin kur-
banlarina samimi davranan, goriiniise onem veren, her zaman
her seye egemen goriinmek isteyen, yaninda calisanlara karsi
resmi, gergin ve kaba davranarak onlarla arasina mesafe koyan
ya da bir tehdit sezdiklerinde kendilerini gelistirmek yerine di-
gerlerini asagiya ¢ekmeyi tercih eden, isi degil insanlar1 kont-
rol etmeye calisan kimselerdir.**

Ayni zamanda yapilan arastirmalarda; ilgi achigi ¢ekme,
ovgiliye asir1 gereksinim duyma, kendini {istiin gorme gibi
olumsuz dzelliklerin mobbing uygulayanlarin tasidig: 6zellik-
ler olabildigi ortaya ¢ikmistir*. Dolayisiyla mobbing uygula-
yan kisilerin narsistik kisilik bozuklugu tasimasi olasilig1 bu-
lunmaktadir.

Mobbinge maruz kalanlar ise hak aramaktan ya da kendini
savunmaktan ¢ekinen ya da ¢atismadan kaginan kisiler olabi-
lecegi gibi vicdan sahibi, itaatkar, isini iyi yapan, ilkelerinden
odiin vermeyen, diirtist, giivenilir, yaratic1 insanlar olabilir.
Bunlarin disinda kurbanin 1rki, cinsiyeti, inanci*” ya da inang-
s1zl1g1 da mobbinge maruz kalmasinin sebeplerinden olabilir.

Almanya’da yapilan bir arastirmaya gore kadinlarin mob-
bing eylemleri ile karsilasma riski erkeklerin mobbing ey-
lemleri ile karsilasma riskinden %75 daha fazladir.®*® Heinz

345 Karakus, a.g.m., s. 348.
346 Askin, Askin, a.g.m., s. 259.
347 Askin, Askin, a.g.m., s. 258-259.

348 Askin, Askin, a.g.m., s. 260;

Verena Di Pasquale, “Study Examines ‘Mobbing’ at the Workplace”,
18.08.2002, https:/ /www.eurofound.europa.eu/ publications/artic-
le/2002/study-examines-mobbing-at-the-workplace, erisim: 11.04.2019.
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Leymann’a gore erkeklerin mobbinge ugrama orani % 45, ka-
dinlarin ise % 55tir.**

Amerika’da yapilan bir arastirmaya gore ise kadmlarin
%77’si mobbing eylemlerinin hedefinde yer almaktadir.** Bu
arastirmaya gore kadmnlar % 84 baska kadinlarin hedefi olmak-
ta, % 69 oraninda ise erkeklerin mobbing hedefinde yer almak-
tadir.®! Dolayisiyla eger mobbing uygulayict kadin ise kadin-
larm mobbing kurbani olarak yiiksek olasilikla bagka kadinlar1
hedef aldiklar1 soylenebilir. Bu durum kadinlarin erkeklerden
gordiigt psikolojik tacizi, mobbingi azaltmamaktadir. Bunun-
la birlikte kadinlarin da azzimsanmayacak olctide diger kadin-
lar1 hedef aldiklar1 goriilmektedir.

Mobbing kurbani kadinlarin genellikle egitim diizeyleri
yiiksek olmaktadir. Askin ve Askin tarafindan yapilan arastir-
mada, katilimer kadinlarin %71’i lisans, %7,9'u yiiksek lisans
ve doktora diplomasina; %21,1'i ise 6n lisans diplomasina sa-
hiptir.**? Palaz vd. ve Giinel mobbing kurbanlarinin daha ¢ok
orta yas grubunda bulundugunu®® belirtmektedirler.

Kadinlarin mobbing kurbani olarak hemcinslerini segmesi-
nin birden fazla nedeni olabilir. Cevher ve Oztiirk tarafindan
yapilan arastirmaya gore cekememezlik, dis gortiniis, giizellik
ve rekabet gibi sebepler isyerlerinde kadinlarin yaptiklar sid-
detin baslica nedenlerindendir.*® Bunun yaninda kadinlarin

349 Askin, Askin, a.g.m., s. 260; Leymann, a.g.m., s. 175.
350 Askn, Askin, a.g.m., s. 260.

351 Gary Namie, “U.S. Hostile Workplace Survey”, Workplace Bullyin
Institute, 2000, s. 3, https:/ /www.workplacebullying.org/multi/ pdf
N-N-2000.pdf, erisim: 11.04.2019.

352 Askin, Askin, a.g.m., s. 266,

353 Serap Palaz ve digerleri, “”Is Yerinde Psikolojik Taciz (Mobbing) Dav-
ranislar1 Uzerine Bir Arastirma; Bandirma Ornegi”, “Is, Gii¢” End{istri
lliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, C. 10, S. 4, 2008, s. 52-54; O. Dev-
rim Giinel, “Isletmelerde Yildirma Olgusu ve Yildirma Magdurlarinin
Kisilik Ozelliklerine Iliskin Bir Arastirma”, Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, C. 12, S. 3, 2010, s. 55, 60; Sonug; As-
kin, Askin, a.g.m., s. 266.

354 Ezgi Cevher, Umut Can Oztiirk, “Is Yasaminda Kadinlarin Kadinlara
Yaptig1 Mobbing Uzerine Bir Arastirma”, Insan ve Toplum Bilimleri
Arastirmalar1 Dergisi, C. 4, S. 4, 2015, s. 869.
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hemcinsleri tizerinde baskin olma isteginin sebepleri arasina
erkekler diinyasina kendilerini kabul ettirme istegi de eklene-
bilir.3

Mobbing ile Miicadele Derneginin internet sayfasinda pay-
lagilan bilgilerden 6grenildigi tizere, Calisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanliginin Iletisim Merkezi Alo 170 hattma 2013 yil
Ocak-Haziran arasinda gelen sikayetlerden % 63.27’si kadinla-
rin kadinlara yonelik yaptig1 mobbing sikayetlerinden kaynak-
lanmaktadir.3% s yasaminda kadinlarin diger kadin calisanlara
mobbing uygulayabilmesi ihtimali hi¢ uzak bir ihtimal degil-
dir. Bu nedenle yaygin olan bu duruma genelin dikkatinin ce-
kilmesi gerekir.

Kadinlarin kadinlara uyguladigr psikolojik siddetin gos-
tergesi olarak kadinlarin is yerinde yonetici pozisyonunda
hemcinslerinden cok erkekleri gérme istegine isaret edilebilir.
Bir insan kaynaklar1 damismanlik firmasi olan Randstad tara-
findan yapilan arastirma sonuglarina gore arastirmaya katilan
kadinlarin % 54’1 erkeklerle, % 29'u hemcinsleri ile birlikte ca-
lisma isteklerini belirtmislerdir. % 17’si ise bu konuda tarafsiz
kalmislardir. Kadinlarin % 45’1 iistlerinin erkek olmasini, %
25'i ise tistlerinin kadin olmasini istediklerini beyan etmisler-
dir. Benzer sekilde Ttirkiye’de yapilan genis katilimli bir baska
arastirmaya gore kadinlarin % 601 erkeklerle, % 28’i kadinlarla
calismak istedigini beyan etmis, % 12’si tarafsiz kalmistir.*’

Kadinlar tarafindan baska kadinlara mobbing uygulanmasi
orani diistik bir oran olmadig gibi kadin kadina baskinin sid-
detinin hi¢ de az olmadig: yine iddialar arasindadir.*® Buna
gore kadinlar baska kadinlara kars1 yogun ve siddetli olumsuz
davranislarda bulunabilmektedir.

355 “Kadinlar Arasinda Mobbing Daha Yiiksek”, 19.01.2014, https:/ /www.
mobbing.org.tr/arsiv/kadinlar-arasinda-mobbing-daha-yuksek.html,
erisim tarihi: 04.03.2019.

356 “Kadinlar Arasinda Mobbing Daha Yiiksek”, 19.01.2014, https:/ /www.
mobbing.org.tr/arsiv/kadinlar-arasinda-mobbing-daha-yuksek.html,
erigim tarihi: 04.03.2019.

357 Cevher, Oztiirk, a.g.m., s. 867.
358 Cevher, Oztiirk, a.g.m., s. 868.
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Is yerinde, arkadaslik iliskilerinde, akraba iliskilerinde ve
genel olarak toplumsal hayatta kadinlar diger kadinlar tizerin-
de baski kurma yoluna gidebilmektedir. Kadinlarin zayif go-
riilmesi ve baski uygulanabilecek hedef grubun icine yerlesti-
rilmesinin zamanla kiiltiir icinde kendine yer edindigi**’ iddia
edilebilir.

III. Mobbingin Sonuglar1 Uzerine:

Kadin akademisyenlerle yapilan bir calisma gostermistir ki
duygusal siddet algis1 kisisel performans: dogrudan olumsuz
etkilemektedir. Yine itibara saldir1 algis1 amirden kaynakla-
nan is stresini artirmakta ve kisisel performansi dolayli olarak
olumsuz etkilemektedir.’*® Mobbinge yonelik davranislarin is
yasaminda huzuru bozdugu, ¢calisma hayatin1 sekteye ugrat-
t1g1 ve nihayet dolayl olarak tilke ekonomisine zarar verdigi
soylenebilir.

Yerli ve yabanci arastirmalar benzer sonuglar1 gostermek-
tedir ki mobbinge maruz kalanlarin isten kovulma veya isten
cikarilma oranlar1 kurbanlarin istifa oranindan daha diisiik-
tiir.*! Bu da gostermektedir ki mobbing kurbanlar1 kendilerini
isten ayrilmak zorunda hissetmektedirler. Boylelikle kadinla-
rin ¢alisma yasaminda kapsadigr alan gitgide daralmaktadir.

Stureklilik arz eden sistematik davranislar mobbinge ma-
ruz kalan kisiyi isyerinden uzaklastirma amaci tasityabilecegi
gibi, sadece kisisel tatmin ve zevk amacli da olabilir.***> Ancak
bu olumsuz davranislar hafife alinmayacak derecede kotii so-
nuclara yol agmaktadir. Mobbingle karsi karsiya kalanlarin
“onurlu calisma hakki” zedelenmekte, isyerlerine bagliliklar1

359 “Kadinlar Arasinda Mobbing Daha Yiiksek”, 19.01.2014, https:/ /www.
mobbing.org.tr/arsiv/kadinlar-arasinda-mobbing-daha-yuksek.html,
erisim tarihi: 04.03.2019.

360 Karakus, a.g.m., s. 336.
361 Askin, Askin, a.g.m., s. 260.

362 Ece Géztelpe, “ Anayasa Mahkemesi'nin “Mobbing” Basvurularma Ilis-
kin Kararlarinin Degerlendirilmesi”, Anayasa Yargisi, C. 32, Ankara,
2015, s. 332.
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363

azalmakta ve isten ayrilmalariyla®® calisma haklar: ellerinden

alinmaktadair.

Mobbing sonucunda, Anayasanin 17/1. maddesinde dii-
zenlenen kisinin maddi ve manevi varligii koruma ve gelis-
tirme hakkinin, AIHS 8. maddede diizenlenen 6zel hayatin
gizliliginin korunmasi ve kendini gelistirme hakkimin ihlali
giindeme gelebilir. Keza fiilin agirligi ve magdurda yarattig1
etkinin sonuglarmna gore AIHS nin 3. Maddesinde diizenlenen
kotii muamele yasaginin ihlali gtindeme gelebilir.***

Mobbing siireci sadece Anayasa ve Avrupa Insan Hakla-
r1 Sozlesmesinde taninan temel hak ve dzgiirliiklerin ihlalini
degil, ayn1 zamanda baska uluslararasi ve ulusal diizenleme-
lerin de ihlalini gtindeme getirir. Avrupa Konseyi Ekonomik
ve Sosyal Haklar Komitesinin uygulanmasini gozettigi Avrupa
Sosyal Sartinin 26. maddesi onurlu calisma hakkini diizenlen-
mektedir. Literatiirde maddenin 2. bendinin mobbinge iliskin
oldugu yoniinde goriis birligi vardir. Bunun yanminda BM Ikiz
Sozlesmeleri mobbingle ilgili ihlal iddialarinda dayanilan di-
ger normatif diizenlemelerdendir.’®®

Mobbinge maruz kalan ¢alisanin Bor¢lar Kanunu, Is Kanu-
nu, Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda sézlesmeye
aykiriliktan (isverenin gozetim borcunu yerine getirmemesi)
maddi ve manevi zararlarimin tazminini isteme hakki vardir.3®
Mobbinge maruz kalan kisiler is sozlesmelerini hakli bir sebep-
le feshedebilir, belli sartlarda ayrimcilik tazminati isteyebilir,
Bor¢lar Kanunu ve Tiirk Medeni Kanununa gore tazminat iste-
yebilir. Bununla birlikte mobbinge maruz kalindig1 iddiasinin
kanitlanabilmesi kolay degildir. Bu nedenle mobbing iddiasin-
da bulunabilmek i¢in kisilerin kendilerine yonelik davranislar:

363 Askmn, Askin, a.g.m., s. 256; Giris.
364 Goztepe, a.g.m., s. 338.
365 Goztepe, a.g.m., s. 329-330.

366 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kamu ve ozel sektore ait biitiin isyerle-
rinde uygulanacaktir (m. 2/1). Goztepe, a.g.m., s. 333.
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kaydetmeleri gerekir.>*’

Ceza Kanununda mobbing ayr1 bir sug tiirii olarak diizen-
lenmemistir. Kamu gorevlileri acisindan gorevi kotiiye kullan-
ma sugunun unsurlarinin belli bir noktada mobbing eylemini
olusturdugu kabul edilebilir. Stireg icerisinde gerceklestirilen
baz1 eylemler bagimsiz sekilde kisilik haklarinin ihlalini dogu-
rur. Bu kapsamda Tiirk Ceza Kanununda diizenlenen hakaret,
tehdit, gorevi kotiiye kullanma, ayrimcilik yasagy, is ve calisma
ozgurluguinin ihlali suclarinin islendigi iddia edilebilir. Bunun
yaninda kisilerin huzur ve stikinunu bozma, eziyet, kasten ya-
ralama suclarinin islendigi de iddia edilebilir.*®

Doktrinde psikolojik tacizin 6rnekleri sayilmakta; ama bun-
larin ttiketici olamayacag: belirtilerek bu amaca yonelik biittin
davranislarin kiimiilatif bir degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerektigi belirtilmektedir. Bu eylemlerin her biri teker teker
hukuka aykirilik olusturmasa da mobbingin sistematik olarak
tekrarlanan eylemlerden olusan bir stire¢ oldugu ve bu taciz
stirecinin hukuka aykirilik olusturacag: belirtilmektedir.>*

Sonug¢

Mobbing (isyerinde psikolojik taciz), mobbinge maruz ka-
lan kisilerin psikolojik ve fizyolojik rahatsizliklara yakalanma-
st ve calisma hakkimin elinden alinmasi gibi oldukca olumsuz
sonuglar1 olan ve magduru yildirmaya ¢alisan kotii davranis-
larin olusturdugu bir stirectir. Mobbinge yonelik davranislar
cogunlukla tek basma hukuka aykirilik olusturmasa da bu
davranislarin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan stireg¢ hukuka
aykirilik olusturmaktadir. Isyerlerinde zaman zaman rastlana-
bilen mobbing vakalar1 nadir degildir. Mobbinge her kesim-
den insan maruz kalabilirse de kadinlarin mobbingin hedefin-

367 “Kadinlar Arasinda Mobbing Daha Yiiksek”, 19.01.2014, https:/ /www.
mobbing.org.tr/arsiv/kadinlar-arasinda-mobbing-daha-yuksek.html,
erigim tarihi: 04.03.2019.

368 Goztepe, a.g.m., s. 333.
369 Goztepe, a.g.m., s. 332.
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de yer almalar1 siklikla rastlanilan bir durumdur. Kadinlarin
erkekler tarafindan mobbing kurban1 olarak segilmeleri orani
yiiksektir. Bunun yaninda kadinlarin hemcinsleri tarafindan
da mobbingin hedefi olarak secildikleri goriilmektedir. Bilakis
mobbing uygulayan bir kadin ise yiiksek oranda kurbanin bir
baska kadin olacagi soylenebilir. Zira yapilan calismalar ve or-
taya c¢ikan sayisal veriler bu durumu desteklemektedir.

Mobbing magdurlarmnin, ugradigi haksizliklardan dolay:
hukuk nezdinde haklarini ve zararlarinin giderimini talep et-
meleri gerekir. Bunun yaninda sakin ve 6zgtiveni ytiiksek bir
durus mobbinge kars: etkili ¢oziim yollarindan biridir.*”® Mob-
bing, oldukca olumsuz sonuglara yol agan bir husustur, bu ne-
denle mobbinge kars: duyarliligin yiikselmesi ve bu konuda
bilincin artmasi gerekmektedir.
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Do¢. Dr. Dilsad KESKIN (Oturum Bagkani)- Sayin
Camurcuoglu’na bu doyurucu tebligi igin cok tesekkiir ediyo-
ruz.

Av. Ozancan Belci, ulusal yarg kararlar: 1s1ginda is huku-
kunda psikolojik tacizin ispatina iligkin ilkelerin degerlendiril-
mesi, yine enteresan bir konuyla devam ediyoruz.

Av. Ozancan BELCI- Tesekkiir ederim Hocam. Oncelikle
is yasaminda veya sokakta veya hayatin her alaninda siddet
magduru olmus, basta annem olmak tizere ve haklarmi is-
pat edememis tiim kadinlara adadigim bu galismami burada
sunma imkani tantyan Tiirkiye Barolar Birligi ve Ankara Hac1
Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesine cok tesekkiir edi-
yorum ve biitiin kadinlar emekgidir, biitiin kadinlarin Diinya
Emekci Kadinlar Guntinti kutlayarak ben konusmama basla-
mak istiyorum.

Konumuz psikolojik tacizin ispati. Sayin hocalarim zaten
benden once psikolojik tacizin tanimina iliskin bazi1 konulara
degindi. Saymn Leymann hocanin tanimindan bahsetti. Ben
Leymann hocanin bir baska tanimindan bahsetmek istiyorum,
“magdur kimdir?” sorusuna cevap vermek istiyorum oncelik-
le. Magdur, kendisinin magdur oldugunu hisseden herkestir.
Dolayisiyla kisi magdur oldugunu hissettigi andan itibaren
hakli olmas1 6nemli degildir, hakliligini mahkeme oniinde de
ispatlayabilmesi gerekmektedir. Iste ben de bu sebeple bu ga-
lismay1 hazirlayip, sizlerin begenisine sunmaktayim.

Kisaca ben yine bir tanim yapmak istiyorum, tanima iliskin
tartismalara girmek istemesem de. Psikolojik taciz, ayni ortam-
da bulunan veya ayni is organizasyonuna bagh isveren veya
ayni isverene bagli baska isciler tarafindan bir is¢inin hedef go-
zetilerek, ona yonelik kiictik dustirticti, yildiricy, kisilik haklari-
n1 zedeleyici veya zedelemeyici, ancak onun tizerinde psikolo-
jik etki olumsuz etki yaratabilecek davranislar sergilemesidir.

Bunun sistematik bir sekilde olmasi, is yasaminda karsila-
silan diger olumsuzluklardan ayirt edici unsurdur. Amag yal-
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nizca o is¢inin isten istifa ettirilmesi veya kovulmasi, bir sekil-
de kaba tabirle ayaginin kaydirilmasi degil, o is¢inin olumsuz
bir calisma ortamina sahip olmasi veya sirf onun moralini boz-
mak veya sirf manevi tatmin dahi olabilir. Dolayisiyla bura-
ya gelmisken su hususa da deginmek istiyorum. Isyerindeki
genel kabalik mobbing olusturmaz. Bu ne demektir? Isyerinde
eger genel uygulama olarak bir performans baskisi biittin isgi-
lere yonelik varsa veya isyerinde genel olarak selam vermeme,
kadinlar gtintinde hediye almama gibi olaylar yasaniyorsa, bu
durumda artik burada mobbingden s6z edilemeyecektir. Bu
yargl kararlarinda da zaten yer bulmus olaylardir.

[s yargilamasi usuliinde 7036 say1li s Mahkemelerin Kanu-
nunun acik yollamasiyla, 6100 sayili HMK kurallar1 uygulanir.
Bu su anlama gelir, genel ispat kurali is yargilamasinda da tam
ispattir, dogrudan ispattir. Ancak bazi olaylar vardir ki, bazi
olgular vardir ki, tam olarak ispatlanabilmesi mtimkiin degil-
dir. Iste mobbing de bunlardan birisidir. Zira zaten sistematik
olarak bir kisiyi yildirmaya yonelik davranislar sergileyen kisi-
ler, bunun arkasinda delil birakmayacak, bunun arkasinda ta-
nik birakmayacak sekilde gerceklestirmektedirler cogunlukla.

Kriminolojide siyah sayilar diye bir kavram vardir. Yani
bu adli makamlara yansimayan suglar1 ifade etmektedir. Agiga
¢itkmayan ve sorusturma makamlarimnin dniine gelmeyen bir
sekilde sorusturulamayan suglar1 ifade etmektedir. Biz bu kav-
rami aslinda burada da kullanabiliriz diye diistintiyorum. Zira
mobbingi olusturan olaylarin bircogu adli makamlarin 6ntine
gelmemektedir. Kisiler burada hakliligini ispat etme noktasin-
da endise yasamaktadirlar.

Mobbingin ispatina iliskin 6lctiyti degerlendirmeden 6nce,
mobbingle esit davranma, yani isverenin isciye esit davranma
borcu arasindaki iliskiye de ben deginmek istiyorum. Esit dav-
ranma borcu, herhangi bir sekilde is¢inin kisisel durumundan
dolay1 benzeri emsal durumda olan isgilerden ayir edilmeme-
si, ayrimcilik gormemesine iliskin bir kuraldir. Isveren biittin
iscilerini objektif kurallar hari¢ kalmak tizere esit davranmak-
la yuktumludiir. Yani A biriminde galisan isciler arasinda o
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isin kurallarina iliskin fazla mesai yaptirmasi gerekiyorsa esit
davranmakla ytikiimliidiir. Bir is¢inin secilip eger fazla mesai
kasten stirekli ona yaziliyorsa, o zaman mobbingin bir unsuru
olusmus demektir.

Esit davranma borcuna aykirilik halinde Is Kanunu madde
5/son hiikmiine gore, eger isci bu esit davranma borcuna ay-
kir1 davranisi gii¢lti bir sekilde ortaya koyuyorsa... Bakin, tam
ispattan bahsetmiyor, giiclii emarelerle bunu ortaya koyuyor-
sa, artik isveren bu olayin yasanmadigini veya bu olayin baska
sekilde yasandigini veya bu olayin yasandigini kabul ederek
olayin aslinda esit davranma borcuna aykirilik olusturmadigi-
n1 ispatla yiikiimlii hale gelecektir. Burada tabii ispat ytikiini
tizerine alir veya somut delil ikame ytikiini tizerine alir seklin-
de gortis aykiriligi bulunmaktadir. Ancak ben ispatla ytiktimlii
olur ifadesinin acikca kanunda kullanilmis olmas: nedeniyle,
ispat ytikiini tizerine aldig1 kanaatindeyim.

Sunu da belirtmek gerekir ki, zaten ispat yiikii ve somut
delil ikame ytikii her davanin kendi 6zelligine gore belirlene-
cektir. Yani isveren bir olguyu kabul de edebilir, ...40.57 yollu
ikrarda da bulanabilir, yaptim ama bir sor bakalim niye yaptim
seklinde bir savunmada da bulunabilir. Buna iliskin degerlen-
dirme her davanin 6zelligine gore degerlendirilmelidir.

Mobbingi olusturan davranislarin her zaman esit davran-
ma yiiktimliltigtine aykirilik olusturmadigr Yargitay Hukuk
Genel Kurulunun ve 22. Hukuk Dairesinin kararlarinda da yer
bulmustur. Dolayisiyla esit davranma borcuna aykirilik olus-
turmayan ve ancak psikolojik taciz olusturan davranislardan
da soz edilebilecektir ki, buna az evvel 6rnek verdigim kadinlar
guntinde hediye almama, isyerinde telefon kullanmasina izin
vermeme gibi davranislar da dahildir. Esit davranma borcuna
aykirilik s6z konusu degilse, artik burada Is Kanunu madde
5/sondaki ispat kolayliginin uygulanamayacag1 diistincesin-
deyim.

Ancak Yargitay benim inceledigim kararlarda 6zellikle, esit
davranma borcuna aykirilik olustursun veya olusturmasin,
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biittin mobbing davalarinda emare diizeyinde ispat, yaklasik
ispat, yani gtiglii bir sekilde ispat edilmesi halinde ispat ytikii-
niin veya somut delil ikame yiikiintin isverene gececegi kurali-
n1 benimsemis gortinmektedir. Ancak yine kararlar ayrintili bir
sekilde okundugunda, sanki bir tam ispat diizeyi artyormus
gibi bir tat aliyorum ben kararlarda. Yani zaten biraz sonra de-
liller kisminda deginecegim, ona gelecegim evet, ayrica gele-
yim ona.

Isyerinde gergeklesen psikolojik taciz eylemlerine esit dav-
ranma borcuna aykirilik olusturmadigi durumlara, isyerinde
calisan bagka isciler tarafindan isverenin bilgisi dahilinde ol-
maksizin gerceklesen psikolojik taciz eylemleri de dahil edile-
bilir. Iste boyle bir durumda zaten faile yonelik aslinda dava
acilmas1 gerekmektedir. Yani isverenin sorumlulugu burada
kusursuz sorumluluktur, is saghg1 giivenligi hiikiimlerine
gore isveren gerekli onlemleri almaliydi ve geregini yapmaliy-
d1 gibi goriisler ifade edilse de, isveren bazi durumlarda ger-
¢ekten mobbingin son asamasinda haberdar olmaktadir. Bazi
durumlarda isveren bizatihi bu eylemleri uygulamakta veya
bagka diger iscilerini mobbing uygulamaya tesvik etmekte, az-
mettirmektedirler. Bu durumlar1 ayrik sayiyorum, yani isvere-
nin haberi olmadig1 durumlarda artik esit davranma borcuna
aykiriliktan da s6z edilebilecegini diistinmiiyorum.

Yine sunu da belirtmek gerekir ki, isyerinde gerceklesen
cinsel taciz eylemi, her durumda cinsiyet temelli bir ayrimcilik
olusturmaktadir. Dolayisiyla cinsel tacizi olusturan eylemler-
de artik esit davranma borcuna aykiriigin gerceklesip gercek-
lesmedigi noktasinda bir degerlendirme yapilmasina gerek de
yoktur.

Somutlastirma yiikiine ben burada deginmek istiyorum.
Somutlastirma ytiki 6100 sayilt HMKnin 194.maddesinde yer
alan ve iddia edenin iddiasini ispata elverisli bir sekilde delil-
leriyle birlikte ortaya koymasini iceren bir ytiktimliiltiktiir. Bu
yiik davay1 agan genellikle isci oldugu icin iscidedir. Yani bu-
rada somutlastirma yiikiinden aslinda sunu ifade etmek istiyo-
ruz. Dava dilekgelerinin geneli incelendiginde, isveren tarafin-
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dan mobbing uygulandigi, isveren tarafindan psikolojik taciz
uygulandig1 yoniinde soyut ifadelerin yer aldigini gormekte-
yiz. Ancak 6100 sayili HMK diizenlemesine gore, artik burada
soyut bir sekilde olgularin ortaya konulmas: degil, miimkiin
mertebe olgularin somut ve ispata elverisli bir sekilde delillerle
irtibat kurularak ortaya konulmas1 gerekmektedir.

Bu su anlama gelmektedir. Isveren su tarihte bana hakaret
eyleminde bulundu, beni alt1 ay igerisinde su kadar yerde go-
revlendirdi. Alt1 ay demisken suna da deginmek istiyorum. Sa-
yin Hocam az evvel ifade etti, mobbingin olusmasi igin alt1 ay
sartinin olusmasi aranmaktadir. Ancak ben alt1 ayin motomot
biitiin davalarda uygulanmamas: gerektigini dustintiyorum.
Davranislarin yogunlugu, agirhigr ve siddeti, o kisi tizerinde
yaratmus oldugu tahribat gozetilerek daha kisa veya daha uzun
bir stirenin de benimsenmesi gerektigi kanaatindeyim.

Yargitay somutlastirma yiikiine aykiriliktan dolay1 dava-
nin reddedilmesi gerekirken kabultinti hatali bularak kararlar:
bozmaktadir. Somutlastirma ytikii o derecede 6nemlidir. Zaten
Yargitay kararlarinda da ifade edilmektedir ki, ceza hukukun-
da ancak kesinlik diizeyinde ve stipheye yer birakmayacak se-
kilde bir ispat arandig belirtilerek, mobbinge iliskin davalarda
emare diizeyinde ispat, yani o olaym yasandig: ihtimali, yani
tarafsiz bir gozlemci tarafindan yasanmadig1 ihtimaline baskin
goriliiyorsa, emare diizeyinde ispat kabul edilmektedir kaba
tabirle. Bu durumda artik ispat yiikii veya somut delil ikame
yiikii isverene gegmektedir.

Ben son olarak delillere iliskin degerlendirmelere gegcmek
istiyorum. Mobbing neyle ispat edilebilir? Yani mobbingin
ispatina iliskin 6zel bir delil belirlemesi s6z konusu degildir.
Caizse her tiirli delille ispat hukuka uygun her tiirlii deliller
ispat edilebilecektir. Tanik beyanlar1 ¢zellikle isyerinde, ayni
isyerinde calismakta olan taniklarin beyanlar1 burada énem
arz etmektedirler. Taniklarin beyanlar: da ayni sekilde somut
olmalidir, yani isveren ¢ok fazla baski yapryordu, isveren mob-
bing uyguluyordu gibi soyut ifadelerle psikolojik tacizin ispat-
lanamayacagmna iliskin cok sayida Yargitay karar1 mevcuttur.
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Taniklar da s6z konusu olaylar1 bilebilecek durumda olmali-
dirlar. Yani birisi ayni isyerinin Istanbul Subesinde, biri ayni
isyerinin Ankara Subesinde gorev yapiyorsa, Istanbul Subesin-
deki gerceklesen psikolojik tacizi Ankara’daki birisinin bilebil-
mesi pek olanakli degildir.

Yine isyerinde bu olayla ilgili bir idari tahkikat sorustur-
ma baslatilmis olabilir. Tanik sayet daha onceki isyerinde bas-
latilmis olan idari sorusturma asamasinda da ifade vermisse,
yargilama asamasinda verdigi ifadesiyle tutarlilik arz etmesi
kosulu aranmaktadir. Yine tanigin duyuma dayali beyanlar1
kesinlikle kabul gormeyecektir. Yani davacidan duymus oldu-
gu beyanlari, davact bana bunu anlatti, ben bunlar: biliyorum
seklindeki beyanlarina itibar edilemez. Tanigin kendi bilgisine
ve gorgiisiine dayali olarak ifade vermesi kosulu aranur.

Yeri gelmisken suna da deginelim. Tanik beyanlar1 bazen
doyurucu olmayabiliyor. Bunda hakimlerimizin soru sorma
konusundaki yetersizlikleri, “anlat bakalim sen neden bura-
dasin, niye geldin buraya?” seklinde soru sormalari, soyut bir
sekilde soru sormalari1 da etkilidir. Taraf vekilleri olarak bizler,
dogrudan soru sorma yontemi, HMK'nin 152.maddesinde yer
alan dogrudan soru sormay1 da kullanarak, tanigin beyanlari-
n1 anlatmadig karanlik kalan hususlar1 da aydinlatma yoluna
gidebiliriz diistincesindeyim.

Isci isyerinde ugradigi psikolojik taciz nedeniyle ruhsal
veya fiziksel bazi rahatsizliklara maruz kalmis olabilir. Calis-
ma yasaminda buna iliskin rapor aldirmus olabilir. Bu aldirmis
oldugu raporda tek basina delil olmasa da, mobbingin olus-
masina iliskin gtiglii bir emare olusturabilir diistincesindeyim.
Ctinkt durduk yere kimse major depresif bozukluk diizeyin-
de agir bir rahatsizliga maruz kalamaz. Ancak ¢ok tehlikeli bir
delildir, isci kendi 6zel yasamindaki olumsuzluklardan dolay1
da bu rahatsizliklara maruz kalmis olabilir. Iyi ayirt edilmesi
gerekir.

Ben su gortisteyim. Saglik raporuyla birlikte ayn1 zamanda
isyerinde bir sosyal calismaciyla veya is saglig: gtivenligi bilir-
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kisisiyle bir inceleme yapilarak, isyerinde calisma kosullarimin
bu rahatsizliklara sebebiyet verebilecek diizeyde olup olma-
dig1 da arastirilabilir. Yargitay, iscinin isyerinin stirekli olarak
degistirilmesini tek basina mobbingi olusturan bir unsur ola-
rak kabul etmemektedir. Yani bir isci isin geregi olarak gercek-
ten isin geregi olarak farkl yerlerde gorevlendirilmis olabilir.

Bu durumda artik isveren isci isyerini stirekli olarak degis-
tirdigini ortaya koyduktan ve ispat ettikten sonra, artik isveren
bu degisikliklerin isin geregi dolayisiyla yapildigini ispat ede-
rek, kendisini bu iddiadan kurtarabilir diistincesindeyiz.

Yargitay ayni zamanda, az evvel Sayin Hocam da degindi,
Alo 170’e basvurmak suretiyle bir basvuru acilarak, isyerinde-
ki olumsuz uygulamalarin da belgelendirilmesi, tevsik edil-
mesi yoluna da gidilebilecegi diisiincesindeyiz. Yargitay da
nitekim Alo 170’e yapilan basvurular1 bu anlamda delil olarak
kabul edebilmektedir.

Son olarak suna da deginmek istiyorum konusmanu bitir-
meden Once. Sayet isci kendisine yonelen olumsuz uygulama-
lara kars1 bir silah1 varsa kullanabilecegi ve o silahi kullanabi-
lecek durumdaysa, o zaman bu silah1 kullanmamasi halinde
bu olgularin mobbing olusturdugunu ileri siiremeyecektir.
Somutlastirmak istiyorum. Az evvel is kosullarinin degistiril-
mesinden bahsettim. Is kosullar: isci aleyhine esasli bir sekilde
degistirildigi takdirde, is¢i bunu kabul etmek zorunda degil-
dir. Bu degisiklikler is¢iyi baglamaz. Yazili olarak eger isci bu
degisiklikleri kabul edip, gorevlendirdigi mahalle gidiyorsa, o
zaman artik Yargitay diyor ki, sen bu degisiklikleri kabul et-
missin, dolayisiyla bunlar1 mobbing olarak ileri siiremezsin
demektedir.

Beni sabirla dinlediginiz igin gok tesekkiir ediyorum. (Al-
kislar)

Dog. Dr. Dilsad KESKIN (Oturum Bagkani)- Mobbingin
herhalde mobbing uygulayan lehine diye ifade edebilecegimiz
en kotii tarafi bu, ispat meselesi. Ispat edilemez olusu veya is-
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pat edilmesinin gercekten ¢ok gitic olusu. Bu konuyla ilgili son
derece doyurucu bir teblig, bir baska teblig dinledik.

Son olarak Dr. Ogretim Uyesi Ercan Gegkin, “geng kadin
akademisyenlerin maruz kaldig1 sembolik siddet ve mobbing
ortintiileri Ankara 6rnegi” baslikli tebligini sunacak. Buyurun.

Dr. Ogr.Uy. Ercan GECGIN- Tesekkiir ediyorum. Oncelik-
le bugtin Diinya Emekgi Kadinlar Giinii ki, bu vesileyle bilim
emekgisi kadinlarin giinlerini kutluyorum. Emeklerin de bi-
linclerin de kalplerin de her daim 6zgtir olmasimi umuyorum.
Kadinlarin tanimlanan degil, kendilerini tanimlayan 6zneler
olarak bundan sonra tarih yazmalarini umuyorum. Ayrica da,
sempozyumu diizenleyenleri de hem tebrik ediyorum, hem
de iki saat sarkitmaya yol actiklarindan dolay1 da kintyorum.
Bizim akademimiz ne yazik ki boyle isliyor. Birazdan bahse-
decegim sembolik siddetten, bu tipik bir sembolik siddettir ne
yazik ki. Bu tiir meseleleri konusmamiz, daha fazla konusma-
mamiza da sebebiyet verecek bir ciddiyettir Sakall1 Celal’in de-
digi gibi, mesrutiyeti ilan ettik olmadi, cumhuriyeti ilan ettik
olmads, bize ciddiyet gerek. Bu bizim akademik hayatimizin
bir gercegi ne yazik ki.

Bu konuyu neden sectim? Bu konu aslinda toplumsal
gelismenin zihinsel emegin lokomotifi olan {iniversitelerin
son donemlerde ki, daha 6nce de vard: da giderek daha faz-
la 6zerkligini yitirmesinden kaynakli -onu biraz daha acaca-
g1m birazdan- daha fazla diger alanlarin bagimliligina agilan
bir donemde sembolik siddetin ve mobbingin, daha dogrusu
genel anlamda siddetin tiretildigi mekanlara dontismesinden
kaynaklidir.
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