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Algr Yonetimi ve Manipiilasyon

"Alnimizin yazist midir asil olan, yoksa algilarimizin yazgist mi?"

Bu ciimleyi yillar 6nce giinliik bir gazetenin kiiltiir sanat sayfasindaki bir yazida okumus ve not

almistim. Zaman zaman atifta bulunurum.

Insanin mecbur ve mahkim oldugu bir yazg1 var mi1, yok mu tartigmasi degil dikkat gekmek

istedigimiz nokta...Uzerinde asil durmak istedigimiz konu "algilarimizin yazgis1."

Algilarimizi nelerin belirledigi konusunda gegmisten bugiine ¢cok seyler soylenmis, gordiikleri-
miz, duyduklarimiz, okuduklarimiz ve hissettiklerimizin yani sira mesela ibni halduna gore yi-
yip igtiklerimiz, yasadigimiz cografya, iklim sartlar1 da karakterimiz, yapip ettiklerimiz ya da

algilarimizin tizerinde etkili olan unsurlardan...

Dogru sozlii olmak helal lokma yemek hak ehli olmak ve benzeri konularin algilarimiza etkisi

ise daha ayr bir konu.
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Bu yazinin konusu ¢alismalarini ilgiyle takip ettigim degerli kardesim Dr. Ogretim Gorevlisi

Sn. Miicahit Giiltekin'e ait Alg1 Yonetimi ve Manipiilasyon isimli kitap.

Kitabin alt baghig1 ise "kanmanin ve kandirmanin psikolojisi". Miicahit Hoca'nin bu kitabini
okuduktan sonra bizi nelerin sekillendirip yonlendirdigini, siiriilestirdigini, kanalize ettigini,
hangi konuda nasil diisiindiirtiildiglimiizii daha genis bir sekilde ayrintilartyla anlama firsatim
oldu. Cok begendigim bir kitap oldu. Vardigim su kanaat bazilarina ¢ok abartili gelebilir belki

ama boyle diisliniiyorum:

Diisiince alg1 davranig ve yonelimlerimizle kime-neye kulluk-kolelik yapiyoruz? Algi yonetimi
ile kimler bizi hakikatin yolundan saptiriyor, yalanlara inandirarak aslinda kendisine kulluk et-

tiriyor? Bunu anlamak ve kendi gercekligimize vakif olmak i¢in bu kitabin okunmasi zaruridir.

"Usta yalancilarin yonettigi bir diinyada yasadigimizin farkinda olmak “ve soyledikleri yalanlar

"inandiric1 kilan 6zelliklerin “neler oldugunu anlamak icin bu kitabin okunmasi gerekiyor.

"[¢inde yasadigimiz modern sehir hayatinda bir yandan gérevler ve zorunlu iligkiler i¢inde bogu-
lurken, diger yandan alg1 yoneticilerinin manipiilasyona dayali kandirma teknikleri ile bas etmeye
calistyoruz. Zira gercekle aramiza giren manipiilatdrler gordiiklerimizi, duyduklarimizi ve hatta
dokunduklarimizi nasil yorumlayacagimizi belirlemek icin profesyonel bir ¢aba gosteriyorlar.
Neticede alg1 yoneticileri kolaylikla verebilecegimiz hayir deme ve itiraz etme tepkisini ortadan
kaldirarak, insanlar1 edilgen hale doniistiiren uzmanlik kodlarindan yararlanmakta son derece ma-
hirdirler. Oysa bu teslimiyet¢i durum aile siyaset, bilim iligkileri basta olmak iizere toplumsal

alanin farkli katmanlarinda bizi tiirlii yalanlarin kurbani haline getirebilir."

Peki alg1 yoneticilerinin manipiilasyonlar1 karsisinda hayir demek hepimize neden bu kadar zor

gelir? Usta yalancilarin yonettigi bir diinyada yasadigimizin farkinda miyiz."
Miicahit Hoca'nin kendi tabiriyle bu kitap; yalani, yalanciy1 ve yalana maruz kalani inceliyor.

Kitaba yazdig1 6nsoziin ilk climlesi ise yasadigimiz donemde diinyanin en az yarisindaki yikim
katliam ve somiirii politikalarinin mimari olan ve yarim yiizyildir ABD dis politikasinin beyni
Henry Kissinger’a ait; “bir seyin gercek olmasi o kadar onemli degildir, fakat gercek olarak

algilanmasi ¢ok onemlidir." Bu ciimle "i¢cinde yasadigimiz diinyay1 da 6zetlemekte."

Yazar kitabin giriginde "alg1 yonetimi ABD Savunma bakanlig1 tarafindan tiretilmis bir kavram

olarak sOyle tanimlanmaktadir" diyerek konuyu ta en basindan irdelemeye bagliyor.

Tanima gegmeden bir noktaya dikkat ¢ekmek istiyorum kavramu bile iiretiyorlar, icat ediyorlar,

tanimliyorlar ve uyguluyorlar. Burada Francis Bacon'a ait bir climleyi hatirlamak gerekir, kisa



bir climle. "Bilgi giictiir" veya "bilgi tek basina bir giictiir." Evet gercekten de dyle. Bil-
giye kim hakimse, bilgiyi kim iiretiyorsa o giicliidiir. Onlarin bu giicliniin iistesinden gelebil-

mek, kars1 koyabilmek ise yine bilgi ile miimkiindiir.

Alg1 yonetiminin tanimi soyle: "Alg1 yonetimi genis kitlelerin ABD hedefleri dogrultusunda tavir
almalar1 ve resmi adimlar atmalarini saglamak amaciyla; secilmis bilgi akisin1 ve somut belgeleri
yonlendirerek ya da reddiyesini olusturarak, kitlelerin hislerini, giidiilenmelerini, diislince sistem-
lerini etki altina almaya ¢alismak igin yiiriitiilen eylemlerin tamamidir. Algilama yonetiminin ¢e-
sitli yollari, gergekleri yansitma, operasyon gilivenligini saglama, gercegi gizleme ve carpitma,

psikolojik operasyonlarin yonetimi gibi unsurlarin bileskesinden olusur."

Bu tanimda ¢ok onemli noktalara isaret edilmekte. Genis kitlelerin ABD hedefleri dogrultu-
sunda tavir almalar1 ciimlesini okuyunca; Suriye, iran Hizbullah, Irak, Kasim Siileymani, Ye-
men Suudi Arabistan, Afganistan ve sair isimlerin zihnimden ge¢mesine engel olama-
dim. Acaba hangi konularda hislerimiz diisiincelerimiz, davraniglarimiz, kitlelerin tepkileri etki

altina alinip yonlendirildi diye merak ettim dogrusu...

"Bu kavram genel olarak bilgi operasyonlar1 kavrami altinda degerlendirilmektedir... bilgi yo-
luyla hedef kisinin/kitlenin diistincelerini yorumlarini kararlarini etkilemek ortak noktalaridir.
Alg1 yonetimi kavrami, psikolojik operasyon, psikolojik savas kavramlar: altinda da degerlen-

dirilmektedir.

"Klasik savas bedenleri, cepheleri, cephaneleri, stratejik mekanlar1 ve topraklart hedeflerken,

psikolojik savas beyinleri diisiinceleri algilart yorumlari, goniilleri hedeflemektedir."

Yazar Amerikali stratejisyen Josef Nye'den yaptigi alintiyla konunun sanki tam merkezine isa-
ret ediyor. “Diigmanimizin bizim gibi diistinmesini saglayabilirsek savasmak zorunda kalmayiz.
"Bu ciimle ayn1 zamanda kendi rengimizi boyamizi kaybedip kendimiz olmaktan ¢ikinca me-
selenin bittigini anlatmakta. Egemen giicler kendileri gibi diisiinmemizi saglayarak bugiin Islam
cografyasinda her tiirlii yikim1 gergeklestiriyor, higbir zorlukla, direnisle karsilagmadan. Bira-
kin direnmeyi, kars1 koymay1 kendi politikalart dogrultusunda da ¢ok genis Miisliiman kitlele-
rin, gruplarin, hareketlerin, cemaatlerin, kanaat 6nderlerinin destegini, alkislarini bile alabili-
yor. Buna dair son yillarda yasadigimiz Irak Suriye, Yemen, Libya operasyonlar1 6zellikle ib-

retliktir.

Algi yonetiminin emperyal politikalarca neyi hedefleyerek yapildigini, amacinin ne oldugunu

ise soyle belirtiyor yazar:



"....amac1 sadece kisa siireli davranmislari ve duygular degistirmek degil uzun vadede tu-
tumlar da degistirmektir...tutumlar zaman icinde olusan, kolay degistirilemeyen karar-

larimiza ve davramislarimiza yon veren kabullerimizdir."

Karar ve davranislarimiza yon veren kabullerimizin degismesi ise "*hedef Kitlenin istenmeyen

inanc¢larin yerine yenilerini koymayi amaclayan zorlu ve uzun bir siirectir."

Bugiin islam cografyasinda gordiigiimiiz manzara algi yonetimi ve manipiilasyona hangi sevi-

yede maruz kaldigimizi gozler oniine sermektedir.

Kitap "kandirmanin kurallar1" baglikli birinci boliimden itibaren bazi yanlislara kimi dogrular
esliginde nasil ikna edildigimizi, yanlislarin nelerin 6ne ¢ikarilarak gizlendigini anlatiyor. Egi-
timde, kiiltiirde, ekonomide sosyal hayatta, saglikta, psikoloji siyaset, beslenme, aile haya-

tina varincaya kadar her alanda nasil kandirildigimizi ortaya koyuyor.

Ozgiirliik kavraminin da bu kandirmacadaki yerine 6zellikle dikkat cekmekte, yazar... Ozgiirliik
adina insanlarin nasil bagimli kilindigini,kélelestirildigini su ciimlelerle belirtiyor: "Modern
diinyanin siirsiz 6zgiirliikk anlayisi sinirsiz bagimliliklar tiretmektedir. Geleneklerin, inangla-
rin, degerlerin sinirlanmasindan kurtulmay: 6zgiirliikk olarak empoze eden algi yonetmenleri
yeni bir koélelik bi¢imi olusturmuslar ve Insanlar1 hazza keyfe konfora ve teknolojiye bagimli

hale getirmislerdir"

Evet 6zgiirlik adina kolelik, insanlik adina hayvanlik, Allah'a tapma adina seytana kulluk, Al-

lah'in arsa istivasina degil, egemenlerin arza istilasina inanma.



"Andolsun ki onlarin yollarina oturacagim, saglarindan sollarindan 6nlerinden arkalarindan on-

lara yaklasacagim.” ayet.
"Aldaticilar da onlar1 Allah ile aldatmasin.” Ayet
"Siz bize sagdan-sureti haktan gelirdiniz.” Ayet

Televizyon programlar1 medya, kiiltiir, egitim yoluyla sizde bir talep ve riza olusturuyorlar ve

sizde onu segince O0zgiirce segmis oluyorsunuz.

Kitabin ilerleyen sayfalarinda Islam tarihinden 6rneklerle algi yonetimini Miisliimanlarin bil-
digi konular lizerinden izah ederek zenginlestirmekte. Tabiri caizse Hazreti Adem'den baslaya-
rak onun Iblis tarafindan kandirilmasindan bahisle giiniimiizde seytanin insanlar1 aldatmasinin
giincel bir tefsirini yapmakta...Bu yoniiyle aslinda kitap bastan sonra seytanin yeni yiiziiniin bir

tefsiri olmus; onun i¢in bu yazinin bagligina bu ismi sectim.

Kitapta Firavun'un insanlar1 nasil kolelestirdigi hem dini motiflerle hem de biiyii ile insanlari
etkilemesi kaynaklardan genisge arastirilip biraz daha genisletilebilirdi. Bugiin kiiresel sistemin
alg1 yonetimi ve manipiilasyonla yaptig1 biiyiiler o giin Firavun'un emrindeki sihirbazlarin bii-

yiiklerine ne kadar da benziyor. En son corona viriisle hepimizi biiyiilemediler mi?

Bugiin Iblis ve onun insandan olan ordusunun seytanlari yollarimizin {izerine oturup her taraf-
tan, biitlin yonlerden saldiriyor. "Seytanmin igren¢ bir varhk goriintiisiinde hayal edilmesi
ugradigimiz manipiilasyonlardan biridir" diyor yazar. Cok yerinde bir tespit, hatta manipii-
lasyonun en biiyiiklerinden. Insan seytanlar1 cogunlukla goz ardi etmemizi sagliyor bu kandir-

maca.

"Seytan en gilizel maskeleri takarak gelecektir, en giizel kokular stirerek... Seytan kisiye 6zel

fisildar yaklagacagi diismanin kisilik analizini yapar."

Besinci boliimde aldatilmamiza sebep olan zaaflarimiza dikkat ¢ekerek ii¢ii izerinde duruyor.

Unutkanlik, duygusallik ve tefekkiir zaafi. Bunlar1 genis¢e aciklamis yazar.

Son boliimde ise algi yonetimi ve manipiilasyona nasil direnebiliriz sorusuna cevap aramakta.
Bu baglamda istikamet ve farkindalik ve biling, nefsin kontrol altinda tutulabilmesi, tefekkiir
ve elestirel diistinme becerilerimizin gelistirilmesinin {izerinde duruyor. Modern diinya; diisi-
nen, okuyan, sorgulayan degil izleyen bir kusak var etmistir. Elestirel diisiincenin tanimini yap-

tiktan sonra, elestirel diisiinebilen kisilerin 6zelliklerini de uzunca anlatmakta...Bu kisiler;

"-dogruya tutkundurlar



-acik fikirlidirler

-esnektirler

-kendilerinin farkindadirlar

-kanit ararlar

-diisiinsel sebat gosterirler
-varsayimlarin farkindadirlar "
basliklariyla uzun uzadiya anlatmakta..

Alg1 yonetimi ve manipiilasyona maruz kalarak bir seylerle ugrasmayi (bu bir seyler anladigim
kadariyla yapilan Islami calismalar, vakif - dernek faaliyetleri, filan yere cihada gitmek
vs) "mezbahaya kesilmeye gotiirillen koyunun hala otlamaya ¢alismasina benzemekte-

dir.” Ornegiyle anlatmakta, Giiltekin Hoca...
Biitiin dost ve kardeslerimizin okumasi gerektigini diisiindiiglim bir kitap.

Olaylara bakisimiza ¢ok sey katacak.



